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Yenilik peşinde koşan girişimci ruh 


BULGAR mizah yazarı Nikolay Haytov, bir öyküsünde eski ile yeninin 
mücadelesini anlatır. Öyküde el işi çarık ve yemeni yapan esnafla, fabrika 
malı pabuç satan tüccarın kavgalarını ele alır. Bir kasabada halkın fabrika 
işine rağbet etmesi, eski esnafı kızdırır. Genç, yaşlı tüm ustalar ve kalfalar, 
bir çare aramak için toplanır. Toplantının sonucunu Haytov'dan dinleyelim: 
“.. Biz gençler kızgındık. İki pabuççuyu dereye atıp korkutmak istiyorduk. 
O zaman kaçacaklarına inanıyorduk. Yaşlılar buna yanaşmıyordu. Hele 
yaşlı biri buna karşı koyuyordu: Ali. Ali, adamakıllı yaşlı bir Türk'tü. Apak 
bir sakalı ve eğri bir boynu vardı. O, iki pabuççunun dereye atılmasına 
şiddetle karşı çıkıyordu: 


“Ustalar, diyordu, iş kundurada ya da pabuçta değil. Eğer dünya, çarıklarını 
çıkarmaya başladıysa karşı koymaya imkân yoktur. Eğer dünya, poturlarını 
çıkarıyorsa çıkaracaktır. Pabuççulara sataşmayın. Genç olanlarınız yemeniyi 
bırakıp pabuç yapmaya bakın...” 


Bir zamanlar poturunu çıkaran dünya, bugün bilgisayarın başına oturmuşsa, 
buna karşı çıkmak Ali Usta'nın dediği gibi imkânsızdır. 

Dünya, üretimini ve ticaretini farklı yollarla yapmaya başlamışsa, direnmek 
kâr etmez. Yeni yol ve yöntemleri öğrenmekten başka çaremiz yoktur... 
Üstat Faruk Türkoğlu, ekonomi notları anlatımında gelecek hikayesi 
yazmanın önemini böyle tanımlıyor... 


Geleceğin hikayesini ise gençler yazacak. Çünkü Türkiye'de 40'lı, 50'li, 
hatta 60'lı yıllarda doğanlar ile sonraki on yıllarda doğanlar birbirinden 
farklı düşünüyor. Özellikle 2000'li yıllarda yapay zeka, bilgisayar, internet 
ve mobil iletişim, gençlerin düşünce tarzlarını çok ama çok değiştirdi. Genç 
kuşak bireyci ve egoist değil. Ancak düşünce tarzları bireysel. Eski kuşaklar 
kadar duygusal olmuyorlar. Ve paradigma oluşturma konusunda çok iyiler. 
Yenilikler peşinde koşan girişimci ruhlara sahipler. Yeniyi kavramak için 
paradigma kavramından hareket etmek gerektiğini bizlerden daha iyi 
biliyorlar. 


Evet, bu kavramla işe başlamak, olaylara ve dünyaya bir bütünlük içinde 
yaklaşmamızı ve genel manzarayı kuşbakışı görmemizi sağlar. 

Bizce Türkiye seçim sonrası hiç gecikmeden paradigmasını oluşturup yeni 
gelecek hikayeleri oluşturmalı, Gençlerle oturup, onları dinleyerek yeni yol 
ve yöntemlerle geleceği yazmalı... 


Bu arada seçim sonrası bir notumuz da ekonomi üzerine olacak. Öncelikle 
seçimlerden hemen sonra ekonominin masaya yatırılması ve bir reform 
programı ile yeni bir büyüme stratejisinin hazırlanması gerekiyor. Çünkü 
kısa vadeli olumlu gelişmelere güvenip bu tür kapsamlı çalışmaları ihmal 
etmenin faturası gelecek yıllarda acı bir şekilde çıkabilir. 

İyi haftalar dileğiyle. 
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TÜBİTAK startı verdi 


2018 yılı destek bütçesi 2.8 milyar TL olan 
TÜBİTAK, yeni destek programlarını belirledi. 
Kurum dijital dönüşüm sürecinde etkin rol alacak. 
Kritik ve öncü teknolojilerde hedef odaklı Ar-Ge 
çalışmalarını artıracak... 


(20) İşsizliğe büyüme dopingi 
İstihdam destekleri ve yüksek hızlı 
büyümenin katkısıyla işsizlik oranı 
Mart'ta 1.6 puanlık azalışla yüzde 
10.1 oldu... 


38 


Akseki'de dericilikten 
Türkiye'nin meyve suyu 
krallığına 

Türkiye'nin en eski meyve suyu 


markalarından biri olan Aroma'nın 
gözü liderlikte... 


(261 AVM'lerden perakendeciye 
kolaylık 
Birçok AVM yatırımcısı kuru 


sabitleyerek veya indirim yaparak 
kiracısına destek oluyor... 


(30| Kârını seven dikenini 
katlanır 
Frenk yemişi marketlerden sonra 


pazarlarda da boy göstermeye 
hazırlanıyor... 


Kullanan kas, satan para 
kazanıyor 
Fitness ekipmanları satan firmalar 


pazarın ritmine uygun olarak 
koşuyor... 


2| 


Bu Ceyda başka CEYD-A 


Türkçe konuşan tek sesli asistan 
Siri'nin yerli bir rakibi var: CEYD-A... 


si kurabilirsiniz. 
Ena 


Geri dönmeyi düşün(e) 
meyenlerin gücü adına 
Türkiye konuk ettiği 3.5 milyon 


mülteci ile dünyada en fazla mülteci 
ağırlayan ülke konumunda... 


Yeniden moda oldular 


Su arıtma cihazları pazarı çok 
hareketli firmalar arasında kıyasıya 
rekabet var... 


“Sigortanın avukatıyız” 


Marsh, Sigorta CEO'su Hakan 
Kaynacı, “Türkiye'de 500 milyon 
dolarlık prim yönetiyoruz" diyor... 


Kapanın elinde kalıyor 


Özellikle büyük şehirlerin lüks 
semtlerinde kiralık kasa bulmak 
neredeyse imkansız... 


Şimdi de “zekâ” 
kavgaları başladı 
Yüksek zekalılar daha mı zengin 


olur? Sosyoekonomik durumun zeka 
üzerinde etkisi var mıdır?.. 


Seçim sonrası ön plana 
çıkacak 19 hisse 


Uzmanlar seçim sonrası 
belirsizliklerin ortadan 
kalkmasıyla iyi ve kötü senaryo 
tahminlerini açıkladı... 


YAZARLAR 


Erkin Şahinöz 
İki şokun sonuçları ağırlaşıyor 


Üzeyir Doğan 
Volatiliteye dikkat!.. 


Baybars Altuntaş 
10 milyon dolarlık dev hamle 


Nur Demirok 
Satışlarınızı müzikle artırabilirsiniz 


Şule Güner 
Keşke hiç nükleer 
silah olmasa ama... 


Talha Apak 
Emlakçı mesleği kurumsallaşıyor 


Volkan Akı 
Çocuklara 18 tane gollük pas 


Tulin Şahin 
Robotlar insana dost mu, 
düşman mı? 


Zeynep Aktaş 
Temettü yatırımı, BES'i yener mi? 
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Seçim öncesi dönemde 
hisse performansları 


Göksel Tekiner 
Gündem seçim sonuçları 
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KURULDUĞU günden bu yana sağladığı özel desteklerle esnaf 
ve sanatkârın yanında olan Halkbank, şimdi de esnafa özel 
geliştirdiği ticari kredi kartı Paraf Esnaf'ı hizmete sundu. Esnaf 
ve sanatkarlar, 50 bin TL'ye kadar limitli Paraf Esnaf ile nakit 
akışlarını düzenleyip, tedarikçi firma limit özelliği sayesinde 
de mal ve hizmet alımlarında çalıştıkları tedarikçilerden 
avantajlar sağlayabilecekler. Paraf Esnaf'ın diğer ticari 
kartlardan farklı olarak, esnafa özel olarak geliştirildiğine 
dikkat çeken Halkbank Genel Müdürü Osman Arslan şunları 
e 


Esnafın gücüne güç katan kartı 
Paraf Esnaf! 


| Çünkü; esnaf ister, Halkbank yapar. 


100 milyon TL'lik ortaklık 


TÜRKİYE'NİN en genç katılım bankası Vakıf Katılım ile Türkiye 
Tarım Kredi Kooperatifleri çiftçilerin ürünlerini olumsuz piyasa 
şartlarına karşı korumak amacıyla bir proje hayata geçiriyor. 
Kurulan Tarım Kredi Birlik A.Ş. ile kar zarar ortaklık yatırımına 
dayalı bir proje ortaklığı yapılacak. Toplam işletme sermayesinin 
50 milyon TL olduğu proje ile başta Güneydoğu bölgesinin 
ekonomisi olmak üzere Türkiye ekonomisine 100 milyon TL'lik 
katkı sağlanması bekleniyor. 
Proje kapsamında Tarım Kredi 
Birlik A.Ş. tarafından Adıyaman'ın 
Kahta ilçesinde badem ve fıstık 
fabrikası kurulacak. Toplamda 1 
milyon bölge çiftçisinden piyasa 
fiyatlarında alınacak ürünler, 
fabrikada işlenerek AB ülkeleri ve 
Rusya başta olmak üzere birçol 
ülkeye ihraç edilebilecek. 

Vakıf Katılım Genel Müdürü 
İkram Göktaş Adıyaman'ın 60 bin 
dekarla Türkiye'nin en fazla dikili 
badem ağacına sahip bölgesi 
olduğunu belirterek, “Adıyaman, 
Antep fıstığı üretiminde de ciddi 
bir kapasiteye sahip. Türkiye, Antep fistığında üretici anlamında 
dünya sıralamasında ilk üçte. Fakat yapılan testlerde aflatoksine 
rastlanan ürünler ihraç edilemiyor. Kuru sistem işleme prosesinin 
uygulanacağı bu fabrika sayesinde ihracatın önündeki önemli bir 
engel de ortadan kalkacak” dedi. 


TARIM KREDİ 


PERATİFLERİ 


Halkbank'tan esnafa özel Paraf 


“80 yıldır esnaf ve sanatkarlarımıza verdiğimiz 
desteklere bir yenisini daha ekliyor 
ve Paraf Esnaf ile bir üst aşamaya 
taşıyoruz. Esnaf ve sanatkarlarımızın 
tüm ihtiyaçlarını rahatça 
karşılayabilmelerine yönelik 
olarak sunmuş olduğumuz 
Paraf Esnaf'ın birçok özelliği var. 
Esnaf ve sanatkarlarımız, Paraf 
Esnaf'la yaptıkları işlemleri peşin, 
eşit taksitli veya esnek vade ve 
tutarlarda gerçekleştirebilecek, 
ayrıca Paraf Esnaf ile yapacakları 
işlemler karşılığında ParafPara da 
kazanabilecekler." 
Halkbank'ın yenilikçi yaklaşımıyla geliştirilen Paraf 
Esnaf kart ile esnafın nakit akışını daha rahat düzenleyebileceğini 
belirten Arslan, “Sektörde bir ilk olan limit geçişkenliği özelliğiyle 
esnaf ve sanatkarlarımıza Paraf Esnaf limitini istediği gibi 
kullanma imkânı veriyoruz. Esnafımız, tedarikçi firma limitinin 
yetersiz kalması durumunda Paraf Esnaf kartın genel limitinden 
de kullanım yapabilme seçeneğine sahip olacak, ayrıca nakit 
ihtiyacı olduğunda nakit avans özelliği sayesinde de ihtiyacını 
karşılayabilecek” dedi. 


"Milli ilaç” için yola çıkıldı. 


HÜKÜMETİN desteğiyle Amerikan Türk 

İş Geliştirme Konseyi (ATBD Council) 
tarafından yürütülen “Milli İlaç” projesinde 
önemli bir adım daha atıldı. ATBD 

Council Başkan Yardımcısı Dr. Kemal 
Oğuz Kalafat, ilaç lisansın almak üzere 
ABD'deki çeşitli üniversitelerle mutabakat | 
anlaşması imzaladıklarını açıkladı. BU İhsan 
üniversiteler şunlar: North Western Durduğ 
Üniversitesi, Harvard, Boston Üniversitesi, 
Tufts Üniversitesi, Brown Üniversitesi, 
University Of Massacchussets (UMAS), 
Massacchussets Institute Of Technology 
(MIT). Bu üniversitelerin teknoloji transfer ofislerine yatırım 
yapacak ve yaklaşık 100 milyon dolar sermayeyle kurulacak 
Sağlık Yatırımları Fonu'nun kuruluş aşamasına geldiğini belirten 
Kalafat, fona katılması kesinleşen kuruluşları ise şöyle sıraladı: 
Kaya Turgut (Turgut İlaç), Bülent Eczacıbaşı (Eczacıbaşı İlaç), Nezih 
Barut (Abdi İbrahim İlaç), Haluk Sancak (Pharma Active İlaç), 
Hasan Ulusoy (Nobel İlaç), Ersin Erfa (Centurion İlaç), Osman 
Nurhan Irmak (Turkuaz İlaç), Öztürk Oran (Terra İlaç), Leyla Alaton 
(Alvimeca), Tuygan Göker (TRPharma), Prof. Dr. Fahrettin Koca 
(Medipol Üniversitesi), Dr. Muharrem Usta (İstinye Üniversitesi), 
Prof. Dr. M. Emin Arat (Marmara Üniversitesi) ve Dr. Mustafa Aydın 
(Aydın Üniversitesi). Kalafat, projenin Boston'da düzenlenen 
Dünya Biomedikal Kongresi'nde de tanıtıldığını kongreye 
Başbakanlık Başdanışmanı İhsan Durdu ve ATBD Council Genel 
Başkanı Uğur Terzioğlu'nun da katıldığını belirtti. 


Dr. Kemal 
Oğuz Kalafat 
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— kulis 


Yıldırım ile Ülker'in ortaklığı devam eder mi? 


Yıldız Holding Yönetim Kurulu 
Başkanı Murat Ülker ve 
Fenerbahçe Spor Kulübü eski 
Başkanı Aziz Yıldırım, son 
dönemlerin gündemdeki iki 
ismi. Murat Ülker bankalarla 


borç yapılandırması ile YIZ YIL! 


gündeme geldi. Aziz Yıldırım 
ise seçimli genel kurulda Ali 
Koç'a yenildi. 

Gazetecilikte takip önemlidir. Biz de 
Aziz Yıldırım başkanlığı kaybettikten 
sonra ne yapacak, şirketlerinde bir hareketlilik var 

mı diye küçük bir araştırma yaptık. Şimdilik eski başkanın 
şirketlerinde bir hareketlilik yok. Ancak şirketlerinden bir tanesi 
bizim ilgimizi çekti. Olay yeni değil ama ilginç olduğu için kulis 
sayfalarımıza taşıyalım istedik. 

Araştırma yaparken Aziz Yıldırım ile Murat Ülker'in bir yıl önce 


Arayı sigarayla kapatacak 


indirim marketleri olarak bilinen discount marketleri 
sektörünün öncüsü konumunda olan BİM'in 2017 sonu 
itibariyle 6 bin 765 mağazası bulunuyor. 2017 yılsonu 
cirosu ise 24.7 milyar TL. Çalışan sayısı ise 45 bine 
yaklaştı. 

Market sayısı bakımından ise A101 ilk sırada bulunuyor. 7500 
mağazaya ulaşan A101 bu yıl 10 yaşına bastı. Eylül ayında 
10'uncu yılını kapsamlı etkinliklerle 
kutlamaya hazırlanıyor. Resmi bir 
açıklama yapılmadı ama A101'in 2017 
cirosunun 13 milyar TL civarında 
olduğu tahmin ediliyor. BİM'le 

ciro farkı büyük. Kolay kolay da 
kapanacak gibi görünmüyor. Ancak 
Erhan Bostan yönetimindeki A101'in 
arayı kapatmak, mağazalardaki ciroyu 
artırabilmek için değişik hamleler 
yaptığını duyduk. Ne kadar karlıdır. 
bilinmez ama 
bu konuda 
en önemli 
ürünlerden 
biri sigara. 
Birçok 
perakende 
noktası için 
İ sigaraciro 
artışlarında 
önemli rol 
oynuyor. A101 
de bu noktadan hareketle sigara satışına başlamış. Şimdilik bütün 
marketlerde değil ama yakın zamanda tüm marketlerinde satışa 
başlanacakmış. A101 bu operasyonla cirosal farkı bir miktar 
kapatmayı hedefliyormuş... 


HOLD 


ortak olduğunu öğrendik. Akfin 
Gayrimenkul Değerlendirme A.Ş. 
unvanlı şirket 14 Ağustos 2015 
tarihinde kurulmuş. Başlangıçta 
Ülker'in şirketi olarak başlamış. 
Geçen yıl Temmuz ayında şirkete 
Yıldırım ortak olmuş. Ortaklık 
yapısıyla ilgili oranlara ulaşamadık 
ama bu ortaklıktan sonra şirketin 
yönetim kurulu Aziz Yıldırım, 
Mehmet İman, Salih Ozan Balaban 
(Aziz Yıldırım'ın yönetim listesindeydi) ve 
Ahmet Özaktaş'tan oluşmuş. Murat Ülker yönetim kurulunda 
değil ama imza yetkisi bulunuyor. 
Bu arada 110.5 milyon TL sermayeli şirketin merkezi Yıldız 
Holding ile aynı. Ülker'in Fenerbahçe sevgisini herkes bilir. 
Yıldırım'ın başkanlığı kaybetmesinden sonra bu ortaklığın 
geleceği bakalım ne olacak... 


Demir çelikçi oluyor 


Yıldızlar Yatırım Holding için Türkiye'nin gizli devlerinden 
biri dersek abartmış olmayız. Sadece Yıldız Entegre 

ve İgsaş İstanbul Gübre şirketlerindeki toplam cirosu 

4 milyar TL civarında. Şirketleri orman ürünleri, gübre, 
deniz taşımacılığı, kimya, gayrimenkul ve sigortacılık 
sektörlerinde 
faaliyet gösteriyor. 
Grup özellikle orman 
ürünleri, ağaç 
sanayinde dünya 
liginde önemli bir 
konuma sahip. 
Bugün mobilya 
sektöründe kullanılan 
MDF ve ahşapların 
ana üreticilerinden. 
Grubun son girdiği 
sektör ise demir çelik oldu. 2015'te 
demir çelik sektörüne yatırım kararı 
alan firma, bu alana 140 milyon euro 
yatırım yaptı. Yıldız Demir Çelik Sanayi 
adıyla kurulan şirket Kocaeli Alikahya 
Organize Sanayi Bölgesi'nde 300 bin metrekare arazi üzerine bir 
fabrika kurdu. Açılış için gün sayan fabrikada sıcak haddelenmiş 
girdi malzeme, müşteri ihtiyaç ve talepleri doğrultusunda 

çeşitli Üretim proseslerinden geçtikten sonra, asitli sıcak, soğuk 
haddelenmiş/tavlanmış, galvaniz kaplı veya boyalı nihai ürünlere 
çevrilerek satışa sunulacak. Yıllık 1.5 milyon ton asitleme/soğuk 
haddeleme kapasitesine sahip olan tesiste beyaz eşya, otomotiv, 
panel radyatör, genel imalat ve yapı sektörü gibi farklı sektörlerin 
kullanımına yönelik geniş bir ürün yelpazesinde üretim yapılacak. 
Türkiye beyaz eşya ve otomotiv sektörü söz konusu ürünleri 
yurtdışından ithal ediyor. Bu yatırımla önemli miktarda ithalatın 
önü kesilmiş olacak. 


YILDIZ YILDIZLAR 
DEMİR ÇELİK İLME 
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Ucuz klimalar testten geçememişler 


Havaların ısınmasıyla klima pazarında 
hareketlilik başladı. Türkiye'de klima 
pazarı 2017 sonu itibariyle 1 milyon 
adede ulaştı. Bu hareketlilikte 2017'de 
ÖTV'nin kaldırılması etkili olmuştu. 
ÖTV indiriminin gelmesiyle klima satışları 
önceki yıllara göre yüzde 22'lik bir artış 
gösterdi. Türkiye'de evlerde klima kullanımı 
yüzde 20'lerde. Sektör bu yıl 2017'ye 

göre adetsel olarak yüzde 5 civarında bir düşüş 
öngörüyor. Pazardaki potansiyele rağmen fiyatların 
yüksek olması tüketicilerin klima tercihinde tereddüt 
etmesine yol açıyor. Bu sene ÖTV muafiyetinin 
kalkması, kurlar ve hammadde nedeniyle yüksek 
fiyatların satışlarda düşüşe neden olması bekleniyor. 
Klima pazarı dönem itibariyle hareketli ancak bir ayrıntı 


gözümüzden kaçmadı. Piyasada uygun 
fiyata klima bulmak zorlaştı. Biz de bu 
durumun peşine düştük. Yaptığımız 
araştırmada çok teknik bir konu ortaya 
çıktı. Duyumlarımıza göre, piyasadaki bir 
çok markanın ürünü Gebze'deki TÜBİTAK 
Marmara Araştırma Merkezi'ndeki testten 
geçememiş. Piyasada hem ithal ürünler 
hem de yerli ürünler iklimlendirme 
sektöründeki ürünleri testten geçiren merkezin 
kriterlerine takılmış. Testten geçemeyenler sadece 
ucuz Çin malları değilmiş. Adı bizde saklı olan 
birçok ünlü markanın uygun fiyatlı bazı modellerinin 
testlerden geçemediğini öğrendik. Hal böyle olunca 
da piyasada ucuz fiyatlı klima kalmamış. Piyasada 


neden ucuz klima yok diye merak edenlere duyurulur... 


Gecikmenin nedeni testmiş! 


Geçen hafta dergimizde Doğuş Otomotiv ile ilgili bir kulis 
haberine yer vermiştik. Haberde özetle firmanın sipariş 
vermekte zorlandığını, bu durumu da müşterilerine, “Üretimde 
gecikme var” diyerek izah ettiklerini anlatmıştık. 

Haberi de iç yazışmalarında geçen “Üretimde gecikme var, müşteriye açık 
tarih verin” başlığıyla vermiştik. Bu haber üzerine Doğuş Otomotiv'den bir 
açıklama geldi. Sorumlu gazetecilik gereği açıklamayı aynen yayınlıyoruz: 
“Doğuş Otomotiv'den açıklama 

Derginizin 17.06.2018 tarihli nüshasının 7. sayfasında yayımlamış 

olan 'Üretimde gecikme var, müşteriye açık tarih verin' başlıklı haber 
gerçeği yansıtmamaktadır. Haberde yer aldığının aksine, temsil ettiğimiz 
markaların hiçbirinde siparişler ile ilgili bir sıkıntı bulunmamaktadır. 
Bilindiği ve Avrupa basınında sıklıkla yer aldığı üzere Eylül 2018'den 
itibaren Avrupa Birliğindeki tüm 

otomobil üreticilerinin yanı sıra İsviçre 

ve Türkiye'de yalnızca WLTP (Worldwide 
Harmonized Light-Duty Vehicles Test 
Procedure - Küresel Uyumlu Hafif Araç 
Test Prosedürü) standartlarına göre 

test edilmiş otomobillerin üretilmesi 

yasal olarak zorunlu hale gelecektir. Bu 
yeni test sistemine uyum sürecinde 
üretici firmalar nezdinde bazı marka ve 
modellerde üretim kısıtlamaları söz konusu olabilmektedir. Bu sürecin 
yaşanabileceğinin önceden öngörülmesi ve 2018 yılı bütçe hedeflerimizin 
bu doğrultuda hazırlanmış olması nedeniyle bahsi geçen kısıtlamaların 
yılsonu hedeflerimize herhangi bir etkisi bulunmayacaktır. 

Bu haber halka açık bir şirket olarak faaliyet gösteren Doğuş Otomotiv 
Servis ve Ticaret A.Ş. ve tabii bağlı marka ve iştiraklerinin ticari itibarini 
olumsuz etkilemekte, şirketimizin zararına yol açmakta, kamuoyu ve 
hissedarlarımız nezdinde olumsuz bir algı oluşmasına neden olmaktadır. 
Haberde yer alan yanlış bilgilerin düzeltilmesi amacıyla bu açıklamanın 
Para dergisinde yayınlanmasını rica ediyoruz. Doğuş Otomotiv Servis ve 
Ticaret A.Ş.” 
NOT: Doğuş Otomotiv'in açıklaması böyle ancak biz haber kaynaklarımız 
ve haberimizden eminiz. Haberimizin arkasındayız. 


Afrika mağazası 


Türkiye ile Afrika ülkeleri 
arasındaki ekonomik Y 
ve ticari ilişkiler her 
geçen gün artıyor. 2017 
sonu itibariyle kıtada 
bulunan ülkelerle Türkiye 
arasındaki dış ticaret 
hacmi 20 milyar dolara 
yaklaşmış durumda. 
Türkiye'nin Afrika'daki 39 
ülkede büyükelçiliği, 26 
ülkede de ticaret müşavirliği 
var. Ayrıca Türk Hava Yolları, 
Afrika'da en çok noktaya 
uçan havayolu şirketi 
konumunda. Afrika'yla dış 
ticaret hacminin artmasında 
elbette Türk girişimcilerin payı 
çok fazla. Bugün Afrika'da Türk girişimcilerin olmadığı ülke 
yok desek yeridir. Türk girişimciler birçok ülkede başta 
perakende ve yeme içme olmak üzere çeşitli sektörlerde 
faaliyet gösteriyorlar. Son dönemde Türkiye'de de Afrikalı 
girişimcilerin sayısında ciddi artış olduğunu gözlemliyoruz. 
Üstelik Afrikalılar Laleli, Merter, Osmanbey, Sultanhamam 
gibi İstanbul'un ticaret merkezlerinin dışına da çıkmaya 
başlamış durumdalar. 

Arkadaşımız Özbey Men, Afrikalı iki genç girişimcinin 
Avcılar'da açtığı mağazayı ziyaret etti. Afrika'nın 
geleneksel giysilerinin satışa sunulduğu mağazada, Afrika 
motifleri taşıyan ev tekstili ürünleri de satılıyor. Daha 

çok Nijerya ve Kamerun'dan ithal edilen, Afrika'ya has 
desenlerin hakim olduğu kumaşlardan kişiye özel dikim 
de yapılıyormuş. İşin ilginç yanı ise birçok perakendecinin 
şikayet etmesine rağmen bu mağazanın yatırımcılarının 
cirodan memnun olmaları. Nijeryalı girişimciler satışların 
gayet iyi olduğunu söylüyorlarmış. 
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is'de global görevde 


Novartis Türkiye'de Teknik Operasyonlar 
Gebze1 ve Gebze2 Fabrikaları Direktörü olarak 
görev yapmakta olan Şafak Öner, Novartis 

Katı Form fabrikalarının altında toplandığı 

iki network'den birinin başkanı olarak global 
pozisyona atandı. Kariyerine Roche'da 
başlayan ardından, Dow Kimyasalları ve Bayer 
Holding'te uluslararası görevlerde çalışan Öner, 
ODTÜ Kimya Mühendisliği Bölümü mezunu. 


İK Direktörü oldu 


3M Türkiye İnsan Kaynakları 
Direktörlüğü görevine Ceyla Beller 
Özgün atandı. Kariyerine Koç 


Grubu'nun farklı şirketlerinde 
çalışarak başlayan, ardından Beko 
Elektronik'te ve Arçelik'te İnsan 
Kaynakları Departmanı'nda çeşitli 
görevlerde bulunan Özgün, İstanbul 
Üniversitesi Sosyoloji Bölümü mezunu. 


center 
Dünya Kupası heyecanı BİP'te 


Türkiye'deki futbol severlerin gözü 
kulağı da Rusya'da düzenlenen 
2018 FIFA Dünya Kupası boyunca 
Türkiye'nin en büyük mesajlaşma 
ve sosyal platformu BİP'te olacak. 
Futbol fanatikleri Dünya Kupası'na 
dair her şeyi BİP'in Dünya Kupası 
kanallarında bulacak. Canlı maç anlatımları, video 
haberler ve yorumlar, son dakika gelişmeleri, maçlarla 
ilgili istatistikler ve analizler, puan durumları, karşılaşma 
fikstürleri, stadyumlar ve daha fazlası BiP Dünya Kupası 
kanallarında futbol fanatiklerini ulaştırılacak. 


Ceyla Beller Özgün 


m. ATAMALAR 


Şimdi tam zamanı 


Havalar ısınınca soğutma teknolojilerine yönelik 
ilgi arttı. Elektrik ile çalışan ilk ürünlerden olan 
Hunter tavan vantilatörleri 19. yüzyıl ustalığı 

ile 21. yüzyıl teknolojisini birleştiriyor. Kaliteli 

bir tavan vantilatörü, saatte 15-100 watt 
arasında elektrik kullanımı ile diğer soğutma 
cihazlarının kullandığı enerjinin yaklaşık olarak 
yüzde 8' ini odayı serinletmek için harcıyor. Bu 
sayede büyük bir enerji tasarrufu elde ediliyor. 
Hunter tavan vantilatörlerini ve diğer tüm diğer (o gi 
kaliteli markaları, Oğuzhan Vantilatör'ün Www. 
tavanvantilatoru.com internet sitesinden temin etmek mümkün. 


Havuz keyfi 


Yurtdışındaki ilk otel Raflara girdi 


Florya Geleneksel 
; GMIMN Net holding, Merit ; sahilinin Si tatlar modem 
| International iştirakiyle “ tadını “AN yöntemlerle üreten 
- E L ilk yurtdışı otel yatırımını doyasıya Faydalı Mamuller 
4) Bulgaristan'a yaptı. Otel çıkarmanız A.Ş,, besleyici ve 
N ülkenin Svilengrad şehrinde için her gün SA şifalı gıda üretimine 


Orlando hizmete girdi. Firmanın 
Grup CFO'su Orlando 
Carlo Calumeno, “Otel, 
Türkiye sınırına çok yakın 
di bir noktada. Karayolu ile 

> ulaşım çok kısa ve kolay. 
Yakında Türkiye Bulgaristan arasında sefer yapacak 
olan tren istasyonuna da dört dakika mesafede. Hem 
Bulgaristan'dan hem de Türkiye'den misafirlerimizi Merit 
kalitesiyle ağırlamaya devam edeceğiz. Balkanlar'da 
artan turizm potansiyelini yakından takip ediyoruz” dedi. 


/ Mario, 


Mezuniyet coşkusu 


55) İstanbul Yeni Yüzyıl Üniversitesi 


8:00-20:00 saatleri arasında 
muhteşem deniz manzarasına 
karşı havuz keyfi ve her 

pazar barbekü ve havuzun 
vazgeçilmezi DJ partileri ile 
sınırsız eğlence sizleri bekliyor 
olacak. Ayrıca Crowne Plaza 
Florya'da VIP Suite farkı ile 
masaj, sauna, hamam, jakuzi 
ve buhar odası keyfinize keyif 
katacak ayrıcalıklar sunuluyor. 


yoğunlaşarak, gıdaların beslenme 
değerlerini artıran bir ürün daha 
geliştirdi. Gurvita markası ile üretilen 
İlikli Kemik Suyu, tamamen doğal, katkı 
ve koruyucu madde içermeyen zengin 
sebze ve baharatlarla çeşnilenip 

eşsiz bir aromaya kavuşturularak jöle 
kıvamında hazırlandı. Gurvita markası 
altında, paça çorbası, kelle paça 
çorbası, işkembe çorba çeşitleriyle de 
soğuk zincir raflarında yerini aldı. 


Yeterlilik belgesi şart 


JM Motorlu Araç Satıcıları Federasyonu Mesleki 


Yeterlilik Merkezi tanıtım toplantısı gerçekleşti. 
MASFED Genel Başkanı Aydın Erkoç, 
“Türkiye'deki motorlu araç satıcılarını temsilen 
çıktıkları bu yolda mesleğin önündeki engelleri 
kaldırmak, daha fazla istihdam ve katma değer 
sağlamak amacıyla çalıştıklarını söyledi. Erkoç, 
“Mesleki Yeterlilik Kurumu ile bir protokol imzaladık, mesleki 
yeterlilik sınavları yapıyoruz ve başarılı olanlara belge veriyoruz. 
Belgeye sahip olmayanlar artık araç alıp satamayacak” dedi. 


2017-2018 Akademik Yılı Mezuniyet 
Töreni Milli Eğitim Bakanı İsmet 
Yılmaz ve İstanbul Valisi Vasip Şahin'in 
) Katılımlarıyla gerçekleşti. Törende bir 

8 Konuşma yapan Milli Eğitim Bakanı 
ismet Yılmaz, “Eskiden üniversiteye gitmek bir hayaldi. Şimdi ise 
esas konu üniversiteye gidecek öğrencilerimizi doğru ve sağlıklı 
yönlendirmektir. Bugün her 100 öğrencimizden 43'ü üniversiteye 
gidiyor. Bu oranla Avrupa'da ikinci sıradayız” dedi. 


Aydın Erkoç 75 
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Çıngay, AXA Sigorta'da 


AXA Sigorta Bireysel Teknik Başkanlığı 
görevine Sanem Çıngay atandı. Kariyerine 
Koç Holding Liderlik Programı ile başlayan, 


sırasıyla Koç Allianz Türkiye Bireysel Teknik 
Grup Müdürü, Ergo Sigorta'da Bireysel 
Teknik Direktör “, Groupama Sigorta'da ise 
Teknik ve Operasyondan Sorumlu Genel 
Müdür Yardımcısı olarak çalışan Çıngay, 
ODTÜ Matematik Bölümü mezunu. 


Enpara.com'dan sorumlu GMY 


Enpara.com'un yeni Genel Müdür Yardımcısı 
Cumhur Türkmen oldu. Kariyerine Sabancı 
Holding'de Yazılım Mühendisi olarak başlayan, 
ardından ONB Finansbank ailesine katılarak 
Ibtech A.Ş.'de Yazılım Mühendisi ve Proje 
Portföy Yöneticisi olarak görev alan, son 
olarak da CEO Ofisi Grup Yöneti olarak 
çalışan Türkmen, Yıldız Teknik Üniversitesi 
Matematik Mühendisliği Bölümü mezunu. 


Sanem Çıngay 


Ziraat Katılım, 
Türkiye genelinde 
şube açmaya hız 
kesmeden devam 
ediyor. 2017 
yılsonu itibariyle 
63 şubesi bulunan 
Ziraat Katılım, kuruluşunun Üzerinden üç yıl 
gibi kısa bir süre geçmiş olmasına rağmen 
bu hafta açtığı Çorlu, Keçiören, Hadımköy ve 
Ordu şubeleri ile şube sayısını 39 farklı ilde 
toplam 72'ye çıkardı. Ziraat Katılım Genel 


ei Wi 


Turuncu Orman 


ING Bank, TEMA ile yaptığı 
işbirliği ile Denizli Sundurlu'da 
Turuncu Orman adıyla bir 
hatıra ormanı oluşturuyor. 
Banka, çevrenin korunmasına 
katkı sağlayabilmek 

£ amacıyla, kağıt tüketimini 
azaltan çalışanlarının ve e-ekstre'ye geçen 
müşterilerinin oluşturduğu tasarrufu Turuncu 
Orman'da ağaca dönüştürecek. Genel Müdür 
Pınar Abay, “ING Grubu sürdürülebilirlik 
alanında dünyada öncü bankaların en 
başında yer alıyor. Bu ailenin bir parçası 
olarak Türkiye'de önemli adımlar atıyoruz. 
TEMA işbirliğinde oluşturacağımız Turuncu 
Orman'ı da bu adımlardan biri olarak 
görüyoruz" dedi. 


Pınar Abay 


25 milyon euro 


Yenilenebilir enerji projelerinin 
finansmanında Türkiye'nin önde 
gelen bankaları arasında yer 
alan Yapı Kredi, bu kapsamda 
çeşitli uluslararası finansal 
kuruluşlardan sağladığı 
kaynaklara bir yenisini daha 
ekledi. Banka, Fransız Kalkınma Ajansı'nın özel 


Clemente' 


sektör kuruluşu olan Proparco'dan 10 yıl vadeli 


25 milyon euro'luk kaynak sağladı. Kredinin 


finans 
72'nci şubesi faaliyette 


Müdürü Metin 
Özdemir, “Ziraat 
Finans Grubu'nun 
tecrübe ve kalite 
standardını 
katılım bankacılığı 
prensipleri 
çerçevesinde müşterilerimize sunuyoruz. 
Hali hazırda inşaatı devam eden şubelerimiz 
var. Önümüzdeki dönemde yeni açacağımız 
şubeler ile ülkemiz ekonomisine katkı 
sağlamaya devam edeceğiz" dedi. 


6 katlı 
bina aldı 


Pasha Bank, genel 
müdürlük binası olarak 
kullanmak üzere, 
Büyükdere Caddesi 
üzerinde altı katlı bina 
satın aldı. KAP'a konuyla ilgili yapılan 
açıklamada, bankanın yeni merkezine 2019 
yılı içinde taşınması planlanıyor. Genel 
Müdür H. Cenk Eynehan, “Yakın dönemde 
Pasha Holding LLC'nin doğrudan yatırımı ile 
sermayemizi 500 milyon TL'ye çıkardık. Tüm 
bu adımlar, ana sermayedarlarımız Pasha 
Bank OJSC ve Pasha Holding LLC'nin ve Azeri 
yatırımcıların ülkemize ve ekonomimize 
duyduğu güvenin açık göstergesidir” dedi. 


kredi sağladı 


tamamı enerji verimliliği ve 
yenilenebilir enerji projelerinin 
uzun dönemli finansmanı 

için kullanılacak. Yapı Kredi 
CEO'su Gökhan Erün, “Banka 
olarak etkin enerji ve emisyon 
yönetimini, kaynak verimliliğini, 
çevreci ürün ve hizmetler geliştirmeyi 
sürdürülebilirlik alanındaki önceliklerimiz. 
arasında görüyoruz” dedi. 


TALSAD'a yeni 
Genel Sekreter 


TALSAD'ın yeni Genel 
Sekreteri Dr. Erol Metin 
oldu. Kariyerine ÇEVKO 
Vakfı ve PETDER Petrol 
Sanayi Derneği'nin 
ErMİ&ö, Genel Sekreteri olarak 
we w O başlayan, ardından BP 
ve APM Terminalleri şirketinde Dış 
İlişkiler Direktörü ö 
ve halen de çeşitli 
yarı zamanlı öğretim görevli: 
Metalürji 
Mühendisliği Bölümü mezunu. 


Mövenpick'te 
Şenbecerir dönemi 


5 Mövenpick Hotel 
Istanbul'a Odalar 
Bölümü Direktörü 
olarak İlker Şenbecerir 
atandı. Kariyerine 
Grand Hyatt İstanbul'da 
bellboy olarak başlayan, 
ardından Double 


olarak 


Tİ i 
Şenbecerir. 


by Hilton Moda'da Ön Büro Mi 
olarak devam eden, son olarak da 
Rotana İstanbul'da Odalar Bölümü 
Direktörlüğü görevini 

Şenbecerir, Marmara Üniversitesi 


Turizm ve Otel İşletmeciliği Bölümü 


mezunu. 


Hidromek Tayland'da 
bayrak değişimi 


Hidromek'in 
yurtdışındaki tek üretim 
tesisi olan Hidromek 
Tayland'ın Başkanlık 
görevine uluslararası iş 
makineleri sektörünün 
deneyimli ismi Kazunori 
Yamashita getirildi. 

42 yıl boyunca büyük bir Japon iş 
makinesi üreticisi firmada üretimden 
satın almaya kadar birçok farklı üst 
düzey görevde çalışan, en son da aynı 
firmada Genel Müdür olarak görev 
alan Yamashita, Hokkaido Üniversitesi 
Makine Mühendisliği Bölümü mezunu. 


Kazunori! 
iYamashita (| 
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TÜBİTAK, startı verdi 


2018 yılı destek bütçesi 2.8 milyar TL olan TÜBİTAK, yeni destek programlarını 
belirledi. Kurum dijital dönüşüm sürecinde etkin rol alacak. Kritik ve öncü 


teknolojilerde hedef odaklı Ar-Ge çalışmalarını artıracak... 
HÜLYA GENÇ SERTKAYA / hulya.genc(öparadergi.com.tr 


BİLİM merkezi, teknoloji üssü, ileri sanayi ülkesi 
Türkiye” hedefine ulaşmak için harekete geçil- 
di. Türkiye Bilimsel ve Teknolojik Araştırma 
Kurumu (TÜBİTAK), 2023 yılı hedefleri 
doğrultusunda yakın dönem destek prog- 
ramlarını belirledi. 2018 ve ötesine ilişkin 
planlanan adımlar çerçevesinde yedi baş- 
lıkta destek programı açıklayan TÜBİ- 
TAK, bilim kurulundan geçen bu destek- 
ler için art arda çağrıya çıkacak. İlk olarak 
yenilenen Girişim Sermayesi Destekle- 
me Programı kapsamında Tech-InvesTR 
çağrısı'na çıkan TÜBİTAK, çağrı kapsamın- 
da bu yıl 100 milyon TL'lik bir kaynak aktara- dijital dönüşüm sürecinde etkin rol alacak. Kri- 
cak. TÜBİTAK'ın çağrı kapsamında her bir kuru- tik ve öncü teknolojilerde yetkinlik kazanılmasını 
luşa aktaracağı hibe destek tutarı ise asgari 2 milyon sağlayacak hedef odaklı Ar-Ge çalışmaları artırıla- 
TL, azami 20 milyon TL olacak. cak. TÜBİTAK, Dünya Ekonomik Forumu 4. Sanayi Devrimi 
TÜBİTAK ayrıca 4 Haziran'da Avrupa Birliği Ufuk2020 Merkezi'ne üye olacak. Dünyadaki dijital dönüşüm hareketleri 


Programı kapsamında SOLAR-ERA.NET Co- 
fund 2 Projesi Güneş Enerjisi Ar-Ge Projeleri 
2018 Çağrısı'na da çıktı. Çağrı ile fotovoltaik 
ve konsantre güneş enerjisi teknolojileriyle 
ilgili alanlardaki Ar-Ge projeleri destekle- 
necek. 

Önümüzdeki dönem stratejilerinde 
katılımcılık, şeffaflık ve esnekliği ön pla- 
na çıkaracak olan TÜBİTAK, tüm bilim, 
teknoloji ve yenilik ekosistemi paydaşla- 

rıyla işbirliğini artıracak, dijitalleşme ve ya- 
pay zeka başta olmak üzere birçok konuda 
ortak akıl toplantıları yapılacak. TÜBİTAK, 


Bilim, Sanayi ve Teknoloji 
Bakanı Dr.Faruk«Özlü 
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yakından takip edilecek. Türkiye'nin 4. 
Sanayi Devrimi'ne geçişine yönelik ola- 
rak Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı 
öncülüğünde hazırlanan “Dijital Türkiye 
Yol Haritası” devreye girecek. 


TÜBİTAK'A 2.8 MİLYAR TL 

Hatırlanacağı üzere bilgi üreten ve bil- 
giyi nitelikli bir biçimde kullanarak tica- 
ri değere dönüştürebilecek bir Ar-Ge 
ve yenilik ekosistemini oluşturma hede- 
fi çerçevesinde 2018 yılı merkezi yöne- 
tim bütçesinden Ar-Ge'ye 4.9 milyar TL 
kaynak ayrılmıştı. TÜBİTAK'ın 2018 yılı 
destek bütçesi büyüklüğü ise 2.8 milyar 
TL olarak belirlenmişti. 

TÜBİTAK'ı bilim politikasının mer- 
kezi ve beyni olarak ifade eden Bilim, 
Sanayi ve Teknoloji Bakanı Dr. Faruk 
Özlü, yeni TÜBİTAK olarak tarif ettikle- 
ri yapılanmanın temel olarak, daha esnek 
ve aktif, daha çözüm odaklı, daha kapsa- 
yıcı ve üretken bir bilim politikası oldu- 
Şunu kaydetti. 

Para Dergisi'ne açıklamalarda bulunan 
Özlü, TÜBİTAK'ın ürettiği bilim ve tek- 
nolojinin sadece bugün için değil, gelecek 
için de belirleyici ve yol gösterici olaca- 
Şını kaydetti. Yapay zeka, veri analitiği, 
otonom sistemleri gibi dijital dönüşüm 
kapsamındaki teknolojilere öncelik ve- 
receklerini belirten Özlü, bunların sana- 
yi ürünlerine entegrasyonun çok önemli 
olduğunu, üniversite sanayi işbirliğinin 
zorunlu olduğunu ifade etti. 

Dünya Ekonomik Forumu'nun he- 
saplarına göre, gelecek 10 yılda dijitalleş- 
menin, dijital dönüşümün ekonomik ve 
sosyal etkisinin yaklaşık 100 trilyon dolar 
olacağını açıklayan Bakan Özlü, hedefle- 
rinin dünyadaki dijital dönüşüm pazarın- 


hi 


) 


Verdiği destekler 15 yılda 14 kat arttı 


TÜBİTAK, özel sektöre yönelik yürütülen destek 
programları kapsamında 1995-2002 yılları 
arasında, bin 159 proje için toplam 490 milyon 
TL destek sağladı. 2003-2017 arasında sağlanan 
destek miktarı ise, yaklaşık 14 kat artarak, 13 
bin 187 prı 6.7 milyar TLye yükseldi. Aynı 
dönemde TÜBİTAK aracılığıyla 10.8 milyar TL'lik 
Ar-Ge hacmi oluşturuldu. 
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanı Faruk Özlü'nün 
yaptığı açıklamalara göre, 2017'de özel sektöre 
yönelik destek programları kapsamında 2 bin 
306 projeye, toplam 494 milyon TL hibe desteği 
sağlandı. Teknogirişim Sermaye Desteği Programı 
ile genç ve yenilikçi girişimci adaylarının hayalleri 
gerçekleştirmeye devam ettiklerini ifade eden Bakan Özlü, bugüne kadar 2 
bin 335 teknogirişim firmasının desteklendiğini açıkladı. 


dan 1 trilyon dolar pay almak olduğunu 
kaydetti. 


YENİ DESTEK PROGRAMLARI 

TÜBİTAK Başkanı Prof. Dr. Ha- 
san Mandal, TÜBİTAK'ın yeni destek 
programlarını hazırlarken, TÜ- 
BİTAK benzeri kurumların 
kendilerini nasıl geliştir- 
diklerini incelediklerini 
belirterek, yapılan isti- 
şareler sonrasında yeni 
destek © programlarını 
oluşturduklarını ifade 
etti. Yeni destek prog- 
ramlarının o tanıtımında 
yaptığı açıklamada Man- 
dal, TÜBİTAK'ın temel 
destek programları kapsamın- 
da 2017 yılında toplam 1.6 milyar TL'lik 
kaynak aktarımı yapıldığını belirterek, 


ÜB 
Di 


İTAK Başkanı 
r. Hasan Mandal 


desteklere ayrılan kaynağın önemli ölçü- 
de arttığını kaydetti. Küresel Rekabetçi- 
lik Endeksi'nde (2017-2018), Türkiye'nin 
137 ülke arasında 53. sırada bulunduğu- 
nu vurgulayan Mandal, Türkiye'nin yük- 
sek teknoloji odağının güçlendirilmesi 
gerektiğinin altını çizdi. 

Bilim kurulundan geçen 
TÜBİTAK'ın yeni destek 
N programları şöyle... 


M Girişim Sermayesi 
Ekosisteminin Teşvik 
Edilmesi Destek 
Programı 

Teknoloji tabanlı erken 
aşama girişimlere kaynak 
sağlayacak sürdürülebilir bir 

ekosistem oluşturmak amacıyla, 

Girişim Sermayesi Destekleme Programı 
yeniden düzenlendi. Bu kapsamda, Hazi- 
ne Müsteşarlığı, Yükseköğretim Kurulu 
Başkanlığı, Kalkınma Bakanlığı, çeşit- 
li üniversite Teknoloji Transfer Ofisleri 
(TTO), teknoparklarının yanı sıra girişim 
sermayesi fon yöneticileri ile görüşmeler 
gerçekleştirildi ve gerekli mevzuat dü- 
zenlemelerinin yapılması sağlandı. 

Teknoloji tabanlı girişimlerin çoğun- 
lukla çıkış yeri olan TTO, Teknoloji Ge- 
liştirme Bölgeleri (TGB) ve Araştırma 
Altyapılarının (AA) diğer özel yatırım- 
cılar ve Hazine Müsteşarlığı ile birlikte 
girişim sermayesi fonlarına katılımını 
sağlayan yeni bir yapı tasarlandı. Tasar- 
lanan yeni yapı ile Ar-Ge sonuçlarının 
daha hızlı ve kolay şekilde ticarileştiril- 
mesi, değer zincirinde bilgi transferin- 
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Sermaye şirketlerine veya 
projelere finansman sağlayan 
girişim sermayesi fonlarına 
Hazine Müsteşarlığı bütçesinden 
kaynak aktarılmasına ilişkin usul 
ve esasları belirleyen Bakanlar 
Kurulu kararı Resmi Gazete'nin 
5 Haziran 2018 tarihli mükerrer 
sayısında yayımlanarak, 
yürürlüğe gi Buna göre, 
Hazine Müsteşarlığı tarafından 
31 Aralık 2023'e kadar girişim 
sermayesi fonlarına taahhüt 


edilecek toplam kaynak tutarı 2 milyar TL'yi geçemeyecek. 
Müsteşarlık bu tutarı bir defada birden fazla dilimler 
halinde kullanabilecek. Hazine Müsteşarlığının girişim 
sermayesi fonuna taahhüt ettiği tutar, fona taahhüt 
edilen toplam tutarın yüzde 30'unu geçemeyecek. İlk defa 


den sorumlu TGB, TTO ve AA'larda ti- 
carileştirmeye ilişkin tecrübe birikiminin 
sağlanması ve orta/uzun vadede TGB'ler, 
TTO'lar ve AA'ların uzmanlaşmış girişim 
sermayesi fonlarının oluşması hedefleni- 
yor. 


m Mükemmeliyet Merkezleri Destek 
Programı 

Araştırma üniversiteleri ve yeterlik 
alan araştırma altyapılarının, kritik tek- 
noloji alanlarında geliştirdikleri tekno- 
lojilerin özel sektöre etkin bir biçimde 


Girişim sermayesi fonlarına kaynak aktarımı 


aktarılmasına izin verecek şekilde ihti- 
saslaşmalarını sağlayacak yeni bir destek 
programı açıldı. Destek kapsamında üni- 
versite/araştırma altyapılarının özel sek- 
tör Ar-Ge ve tasarım merkezleri ile ölüm 
vadisi olarak da nitelendirilen teknoloji 
hazırlık seviyesi 3-6 arasındaki fazda stra- 
tejik iş birlikleri yapmaları teşvik edili- 
yor. Destek ile dışa bağımlılığın yüksek 
olduğu sektörlerde ve yüksek teknoloji 
alanlarında geliştirilecek ürün ve tekno- 
lojilerin özel sektöre transfer edilmesi 
sağlanacak; büyük çaplı Ar-Ge ve yenilik 


Mega endüstri bölgeleri kuruluyor 


Türkiye'de, 

sanayide ve 

teknolojide 

sıçrama 

yaptıracak beş 

mega endüstri 

bölgesi 

kurulacak. 

Bunlar, Doğu 

Karadeniz 

Bölgesi 

(Trabzon), Batı 

Karadeniz (Filyos Endüstri Bölgesi 
civarı), Güney Marmara Bölgesi 
(Bandırma-Çanakkale arası), Kuzey 
Ege (Çandarlı Limanı arka bölgesi), 
Doğu Akdeniz Bölgesi (Hatay— 
Adana-Mersin) olacak. Trabzon'da 
arazi sorunu deniz doldurularak 


çözülecek. 
Yaklaşık 2 bin 
700 dönümlük 
bir alan 
oluşturulacak. 
Endüstri 
bölgesinde 
yaklaşık 10 bin 
çalışan olacak. 
Bu bölgelerde 
ilk aşamada 
45 milyar 
TL'lik yatırım yapılacak. Mega 
endüstri bölgeleri ilk aşamada 35 
bin kişiye istihdam oluşturulacak. 
Özlü'nün yaptığı açıklamalara göre 
tamamlandığında yaklaşık 135 bin 
istihdam ve toplam 140 milyar TLlik 
yatırım öngörülüyor. 


kurulacak girişim sermayesi 
fonları için taahhüt tutar, fona 
taahhüt edilen toplam tutarın 
yüzde 50'sini aşamayacak. Hazine 
Müsteşarlığının bağlı olduğu 
bakan bu oranları yüzde 50'sine 
kadar arttırmaya yetkili olacak. 
Müsteşarlığın kaynak sağladığı 
girişim sermayesi fonları “tütün 
ve alkollü içecek üretimi, savunma 
sanayii hariç silah ve cephane 
üretimi ve ticareti, ana faaliyet 
konusu gayrimenkul olan alanlar, 


altyapı yatırımları, kanunlarla yasaklanmış faaliyetler, 
protokolde yasaklı faaliyetler” olarak belirtilen alanlarda 
doğrudan veya dolaylı olarak faaliyet gösteren ya da bu 
alanlarda Ar-Ge faaliy: 
veya dolaylı yatırım yapamayacak. 


yürüten şirketlere doğrudan 


projeleri desteklenecek. Projelerde geliş- 
tirilen teknolojinin özel sektöre transfe- 
rinin teminine yönelik kilit adımlar tek- 
noloji kazanım yol haritaları aracılığıyla 
izlenecek; araştırmaların ticarileşmesi 
sağlanmış olacak. 


BM Sanayi Yenilik Ağları Destek 
Programı 

İthalat bağımlılığının giderecek, cari 
açığın düşürülmesine ve yüksek tekno- 
lojili ürün ihracatının artırılmasına katkı 
verecek çalışmalar yürütmek üzere özel 
sektör liderliğinde oluşturulacak sanayi 
yenilik ağları desteklenecek. “Sanayi Ye- 
nilik Ağları” kapsamındaki temel gaye, 
odak sektörlerde hedeflenen teknoloji 
tabanlı ürünlere yönelik araştırmaların 
son kullanıcı ile etkin işbirliği içinde ger- 
çekleştirilerek ticarileştirmenin sağlan- 
ması olacak. Bu kapsamda özel sektör 
firmalarının hedeflenen ürün/ürün grup- 
ları bazında tedarik zincirlerindeki diğer 
firmalar, son kullanıcılar, TGB'ler ve üni- 
versiteler ile oluşturdukları Ar-Ge ve ye- 
nilik tabanlı işbirliği ağları ve büyük çaplı 
konsorsiyumlar desteklenecek. 


BM Sanayi Doktora Programı Destek 
Programı 

Türkiye'nin öncelikli alanlarında sana- 
yide ihtiyaç duyulan doktora derecesine 
sahip nitelikli insan kaynağının üniversi- 
te-sanayi işbirliği ile yetiştirilmesine yö- 
nelik Sanayi Doktora Programı açıldı. 
Program kapsamında özel sektörde daha 
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fazla araştırmacı istihdam edilmesini teş- 
vik etmek amacıyla özel sektöre yönelik 
istihdam desteği de veriliyor. Bu sayede, 
hibe destekler ve yatırım destekleriyle 
hedeflenen teknolojik dönüşümün sağ- 
lanması ve değer zincirinde istenilen se- 
viyelere ulaşılması için kritik öneme haiz 
insan kaynağının nicelik ve nitelik olarak 
iyileştirilmesi sağlanacak, Bunu yaparken 
firmaların ihtiyaçları merkeze alınacak. 
Firmalar ile işbirliği içinde kritik insan 
kaynağı kitlelerinin oluşturulması sağla- 
nacak. İlk çağrısının yakında yapılması 


“Makine Teçhizat Kredi 
Faiz Desteği” çağrısına çıktı 


KOSGEB veri tabanına kayıtlı, imalat 
sanayinde faaliyet gösteren ve KOSGEB 
desteklerinden yasaklı olmayan işletmelerin 
kullanacakları yerli ve yeni makine teçhizat 
alımları için uygun koşullarda finansal destek 
sağlanması amacıyla “2018 Yılı Makine 
Teçhizat Kredi Faiz Desteği Programı” 
çerçevesinde çağrıya çıktı. Program 


K Ü 


çerçevesinde işletmelerin kullanacakları 


bekleniyor. Üniversite kurumsal olarak 
sanayi kuruluşu ile yaptığı protokol ile 
TÜBİTAK'a başvuru yapacak. Ülke ön- 
celik alanları doğrultusunda başvuru ya- 
pılacak. TÜBİTAK doktora öğrencileri 
için burs ve istihdam desteği sağlayacak. 


M Uluslararası Ar-Ge ve Yenilik 
işbirlikleri Destek Programı 

Bilim, teknoloji ve yenilik alanında 
ülke olarak küresel düzeyde daha güçlü 
bir konuma ulaşmak için uluslarara 
Ge ve yenilik ülke grupla- 
rı bazında stratejik düzeyde yönetileceği 
yeni bir destek programı tasarlandı. Bu 
program kapsamında hem bilim ve tek- 
noloji alanında küresel çapta lider ülke- 
lerle yeni gelişen teknolojilerde yapıla- 
cak yüksek bütçeli işbirlikleri, hem de 
sanayinin ihtiyaçlarını karşılamak adına 
yurtdışından tamamlayıcı yetkinlikle- 
işilebilecek ihtiyaç bazlı şekillenen 
uluslararası Ar-Ge ve yenilik işbirlikle- 
rine ayrı önem atfediliyor. Bununla bir- 
likte, gelişmekte olan ve az gelişmiş ülke- 
lerle kalkınma odaklı işbirliği ve teknoloji 
transferi projeleri ayrı olarak desteklene- 
cek. Öte yandan, dış politika hedefleri 
kapsamında işbirliğinin stratejik olarak 
algılandığı ülkeler ile Ar-Ge'yi bir araç 


kredilerde işletme başına en fazla 300 bin TL'ye kadar olan faiz/kâr payı 
bedelinin tamamı, KOSGEB tarafından karşılanacak. Kredi programı; sıfır 
faizli, ilk 6 ayı ödemesiz, kalanı üçer aylık eşit taksitler halinde ödemeli toplam 
36 ay vadeli olarak uygulanacak. Makine teçhizat kredi faiz desteğinden 


yararlanmak i 


eyen işletmeler için son başvuru tarihi 1 Ağustos 2018 


olacak. KOSGEB'in çağrı kapsamında destek bütçesi 100 milyon TL olarak 
belirlendi. 2016 yılı Makine Teçhizat Kredi Faiz Desteği Programı'ndan 
yararlanan işletmeler bu destekten yararlanamayacak. 


olarak kullanıp iletişime geçilmesine yö- 
nelik adımlar atılacak. 


m Teknoloji Tabanlı Girişimlerin 
Desteklenmesi Yönelik Destek 
Programı 

Girişimcilerin, teknoloji ve yenilik 
odaklı iş fikirlerini, katma değer ve nite- 
likli istihdam yaratma potansiyeli yüksek 
teşebbüslere dönüştürebilmesi amaçla- 
yan projeleri desteklenmeye devam edili- 
yor. Fikirden pazara kadar olan yenilikçi 
faaliyetlere Teknogirişim Sermayesi Des- 
teği sağlanarak, uluslararası rekabet gücü 
olan, teknoloji düzeyi yüksek ürün ve hiz- 
metleri geliştirebilen başlangıç firmaları 
ekonomiye kazandırılıyor. Program sü- 
reçlerinin ön aşamasında biri banka 19'u 
üniversite Teknoloji Transfer Ofisi olmak 
üzere 20 uygulayıcı kuruluştan yararlanı- 


lıyor. Uygulayıcı kuruluşlar girişimcilere 
eğitim, mentörlük, kuluçka, işbirliği ağ- 
larının kullanımı ve müşteri doğrulama 
desteklerini içerecek ide hızlandırı- 
cı hizmeti sağlıyo: ri ve iş modeli 
uygun bulunan girişimcilere firmalarını 
kurmaları sonrası 150 bin TL sermaye 
desteği sağlanmakta ve talep eden her gi- 
rişimciye iş rehberi atanıyor. 2017 içinde 
açılan iki çağrı döneminde toplam 6 bin 
635 girişimci teknoloji tabanlı iş fikri baş- 
vurusu yapıldı. Bu başvurulardan 2 bin 
733 girişimci Programa hazırlık amaçlı 
teorik ve pratik çalışmalardan geçerek 
teknolojik girişimcilik dünyasına adım 
attı, İki aşamalı değerlendirmeler sonu- 
cunda 426 girişimcinin Teknogirişim Ser- 
mayesi Desteği alması uygun bulundu. 
Desteği almaya hak kazanan 426 girişim- 
ciden 402'si şirketlerini kurarak 150 bin 
TL'ye kadar olan bütçeleri ile projelerini 
gerçekleştirmeye başladı. 


M Burs programları aracılığıyla 
disiplinler arası yetkinlik oluşumuna 
katkı 

2205 Yurtiçi Lisans Bursu kapsamında 
desteklenen bir bursiyerin, lisans eğiti- 
mi aldığı alanda devam etme şartı aran- 
maksızın başka alanlarda da (diğer temel 
bilim ve mühendislik alanları) 2210-E 
Doğrudan Yurt İçi Yüksek Lisans Burs 
Programı ve 2211-E Doğrudan Yurt İçi 
Doktora Burs Programı'ndan faydala- 
nabilmesi mümkün. Temel bilimlerde 
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Dijital Tüi 'e Yol Haritası'na göre 
odak sektörlerde gerçekleştirilecek 
öncü projeler dijitalleşmeyi de 
kapsayacak şekilde uygulamaya 
koyulacak. Oluşturulan 
önceliklendirme modeli sonucuna 

; Türkiye'nin önümüzdeki 
dönemde odaklanacağı sektörler 
kimya ve ilaç, motorlu kara taşıtları, 
makine ve teçhizat, yarı iletkenler 
ve elektronik ile gıda ve içecek 
ürünleri olacak. Yol haritasına göre, 
önümüzdeki 10 yıl içinde katma 
değer 143 milyar dolardan 293 


milyar dolara ulaşacak, 150 milyar dolarlık katma değer 
artışının yarısından fazlası odak sektörlerden gelecek. Bu 
kapsamda en yüksek katma değer artışı 24 milyar dolarla 


eğitim görmüş öğrencilerin bilgi birikim- 
lerini mühendislik dallarına taşıyarak di- 
siplinler arası alanlarda yetkin nitelikli 
insan kaynağı oluşturulması sağlanmış 
olacak. Öte yandan lisans ve lisansüstü 
burslarının bütünleşik bir şekilde yönetil- 
mesine katkı sağlayacak. 

Bu arada TÜBİTAK, 2205 Yurt İçi 
Lisans Burs Programı kapsamında burs 
verilen temel fen bilimleri alanlarına ast- 
ronomi ve uzay bilimlerini de dâhil etti. 
Buna göre üniversite sınav sıralamasında 
ilk 25 bine girip astronomi ve uzay bilim- 
leri bölümüne yerleşip programa 2018 
ikinci dönem başvuru yapan lisans öğren- 
cilerine, başvuru şartlarını sağlamaları 
durumunda burs tahsis edilecek, 


100 MİLYON TL'LİK ÇAĞRI 

TÜBİTAK, önceki hafta “Girişim Ser- 
mayesi Ekosisteminin Teşvik Edilmesi 
Destek Programı” kapsamında Tech- 
Inves TR Girişim Sermayesi Destekleme 
Programı 2018 Yılı Çağrısı'na çıktı. TÜ- 
BİTAK ile Hazine Müsteşarlığı arasında 
14 Haziran 2018'de imzalanan iş birliği 
anlaşması ile yürürlüğe giren yeni Tech- 
InvesTR programı kapsamında TÜBİ- 
TAK, toplam 100 milyon TL'lik kaynak 
aktaracak. 

Kurumun çağrı kapsamında her bir ku- 
ruluşa aktaracağı hibe destek tutarı asga- 
ri 2 milyon TL, azami 20 milyon TL ola- 
cak. TÜBİTAK, erken aşama teknoloji 
tabanlı girişim şirketlerine, fondan yapı- 
lacak yatırım için kuruluşlar tarafından 
ödenecek girişim sermayesi katkı payını 


İhracatta yüksek teknolojinin payı yüzde 15'e çıkacak 


gelebilecek. 


yüzde 50 oranında hibe şeklinde destek- 
leyecek, Fon büyükl in yüzde 20'sin- 
den fazlası tek bir girişim şirketine veya 
grup şirketine yatırılmayacak. 
Tech-InvesTR Programı ile ülke eko- 
nomisine katma değer sağlayabilecek ni- 
telikte KOBİ ölçeğindeki erken aşama 
teknoloji tabanlı şirketlerin Ar-Ge ve 
yenilik faaliyetleri sonucu ortaya çıkan 
ürün ve teknolojilerini ticarileştirme sü- 
reçlerinde ihtiyaç duyacakları sermaye- 
nin girişim sermayesi fonları aracılığıyla 
karşılanması amacıyla, bu fonlara yatırım 
yapan TTO, TGB ve yeterlik kararı veril- 
miş AA'lar geri ödemesiz olarak destek- 
lenecek. Program kapsamında kurula- 
cak girişim sermayesi fonlarına yatırımcı 


kimya ve ilaç sektöründen gelecek. 
İhracat 135 milyar dolardan 338 
milyar dolara ulaşacak. Bu artışın 
yaklaşık 135 milyar dolarlık kısmi bu 
odak sektörlerden gelebilecek. Bu 
kapsamda ihracat artışına en fazla 
katkı yapacak sektör yaklaşık 40 
milyar dolar ile makine ve teçhizat 
sektörü olacak. İhracatta yüksek 


teknolojili sektörlerin payı yüzde 3 


seviyesinden yüzde 15'e çıkarılacak. 
İmalat sanayi toplam istihdamı 4.4 
milyon kişiden 8.3 milyon kişiye 
yükselebilecek. Bu kapsamda bu 


odak sektörler 2.1 milyon ilave istihdam oluşturabilecek ve 
toplam istihdam artışının yüzde 54'ü bu odak sektörlerden 


olarak katılan TTO, TGB ve AA'ların 
erken aşama teknoloji tabanlı g 
ler için ödeyeceği katkı paylarının yüzde 
50'si TÜBİTAK tarafından hibe şeklin- 
de desteklenecek. Ayrıca Kuruluşlara 
katkı paylarının yüzde 10'u kadar genel 
gider desteği de sağlanacak. Talep edil- 
mesi halinde desteklenen kuruluşların 
fona taahhüt ettiği toplam tutarın yüzde 
20'sine kadar teminat karşılığı ön ödeme 
yapılacak. 

Tech-InvesTR Programı TÜBİTAK 
ve Hazine Müsteşarlığınca eş zamanlı yü- 
rütülecek. Bu program kapsamında ino- 
vasyon ve teknoloji odaklı girişimciler ve 
KOBİ'lere Hazine Müsteşarlığı tarafın- 
dan girişim sermayesi fonları aracılığıy- 


Na ER / Gebze Ticaret Odası Başkanı 


-“Fonlamanın faydalı olacağını düşünüyoruz” 


Gebze Türkiye'nin Ar-Ge ve 
tasarım merkezi konumunda. 
Bugün Türkiye'de bulunan 
906 Ar-Ge merkezinin 
102'si Kocaeli'nde, 81'i 
Gebze'de . Türkiye'de 
faaliyet gösteren 220 
tasarım merkezinden 
12'si Kocaeli'nde. Bunun 
dokuzu Gebze'de, ikisi 
Dilovası'nda, biri Çayırova'da. 
Gebze'de Bilişim Vadisi kuruluyor, 
TÜBİTAK MAM burada. Geçenlerde 
Teknoloji Bankası'nın açılışını Gebze'de 
yaptık. Gelişmekte olan ülkelere, geri 
kalmış ülkelere teknoloji satacağız. 
Kocaeli'nde bulunan beş teknoloji 


gelişme bölgesinden dördü 
Gebze'de. Dolayısıyla 
Ar-Ge destekleriyle 
yakından ilgiliyiz. Yeni 
Ar-Ge desteklerini 
heyecanla karşıladık. Yeni 
destek programlarıyla 
fonlamanın çok faydalı 
olacağını düşünüyoruz. 
Önemli olan bundan 
sonraki süreç, yani uygulama. 
TÜBİTAK desteklerine daha 
rahat ulaşılmasının sağlanmasını 
istiyoruz. Bürokratik işlemler 
azaltılmalı, engeller kaldırılmalı. 
Kuruluş izinleri azaltılmalı ve işlemler 
hızlandırılmalı. 
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la kaynak aktarılacak. Hazine Müsteşarı 
Osman Çelik'in yaptığı açıklamalara göre 
minimum 200 milyon TL ol- 
yor. Bu kapsamda toplam 
fon büyüklüğünün ise minimum 500 mil- 
yon TL'yi bulması hedefleniyor. 


SON TARİH 30 EYLÜL 

Tech-Inves TR Programı 2018 yılı çağ- 
rısı için başvurular 30 Eylül 2018 günü 
mesai bitiminde sona erecek, Program 
için TTO'lar, teknoparklar, yeterli- 
lik kararı verilmiş araştırma altyapıları 
proje başvurularını imzalı basılı evrak 
biçiminde elden veya posta/kargo ile 
TÜBİTAK'a gönderecek. Başvuru bel- 
geleri TEYDEB internet adresinden 
edinilecek ve bu adreste yer alan açık- 
lamalar doğrultusunda düzenlenecek. 
Proje başvuruları, “TÜBİTAK Gir 
Sermayesi Destekleme Programı Uy- 
gulama Esasları” uyarınca değerlendi- 
rilecek. İnceleme sonrası biçim olarak 
yeterli bulunan başvurular, panel değer- 
lendirmesine alınacak. Uygun bulunan 
ahibi kuruluşlar için “Kuruluşların 
katılacağı fona Hazine Müsteşarlığı'nın 
katılması şartıyla desteklenmesi yönünde 
şartlı destek kararı oluşturulacak. TÜ- 
BİTAK tarafından şartlı destek kararı 
verilen kuruluşların katılacakları fonlar, 
Hazine Mü rlığı'nın fonlara kaynak 
sağlamak amacıyla yayımlayacağı du- 
yuruya başvuruda bulunacak. Hazine 
Müsteşarlığı'nın katılmayı uygun buldu- 
gu fonlara ilişkin protokol imzalama ka- 
rarı Müsteşarlık tarafından TÜBİTAK'a 
bildirilecek. Müsteşarlık ile fonlar arasın- 
da protokol ve TÜBİTAK ile kuruluşlar 
arasında proje sözleşmesi eş zamanlı im- 
zalanacak. 


FONLARIN FAALİYET ALANLARI 

Girişim sermayesi fonunun temel 
özellikleri ve faaliyet alanları şöyle ola- 
cak: “Türkiye'de yerleşik sermaye ihti- 
yacı olan erken aşama teknoloji tabanlı 
girişim şirketlerine yatırım yapılacak. 
Erken aşama teknoloji tabanlı girişim- 
lerde Ar-Ge ve yenilik sonuçlarının tica- 
rileştirilmesine yönelik yatırım yapılması 
gerekecek. Fon yöneticisi en az yüzde 1 
oranında fona katılacak. Fonun tüzel ki- 
şilik olması halinde, ödenmiş sermayesi- 
nin kuruluş tarafından karşılanan kısmı, 
kuruluşun fona katkısı kapsamında de- 
gerlendirilecek. Fon taahhüt büyüklü- 
günün yüzde yirmi 20'sinden fazlası tek 


Faruk İNALTEKİN / Bilkent Cyberpark Genel Müdürü 
“Oğrencilerin kurduğu şirketlerin 
başarı yüzdesi daha yüksek” 


Bilkent Üniversitesi'nin 
teknoparkı Bilkent 
Cyberpark, 16 

yaşında. Halihazırda 
250 Ar-Ge firması 
bulunuyor. Bunların 

35'i akademisyenler, 
32'si öğrenciler 
tarafından kurulmuş. 
Lisans seviyesinde bile 
öğrencilerin kurduğu şirketler 
var. Kuruluş aşamasında daha 
ince elenip sık dokunduğu için bu 
şirketlerin başarı yüzdesi daha fazla. 
250 firmanın yaklaşık 60'ı kuluçka 
firması. Cyberpark'ta yaklaşık 6 milyar 
TL'nin üzerinde şu ana kadar bir ciro 
gerçekleşmiş durumda. Bu rakam 
lisans ve prototip satışını içeriyor. 
Seri üretim rakamları bunun dışında. 
İhracat 400 milyon doları geçmiş 
durumda. Dolaylı ihracat bunun içinde 
yok. Devlet destekler konusunda 
oldukça cömert. Ar-Ge'nin bir riski var 
ancak devlet başarısız olma ihtimaline 


& 


ei girişim şirketine veya grup şirketine 
si fonu- 
ni 12 yıl, yatırım dönemi 
i Bej yıl, çıkış dönemi azami yedi yıl 
olacak.” 

Fon taahhüt büyüklüğü 50 milyon 
TL'nin altına inmeyecek. Çağrıda erken 
aşama teknoloji tabanlı girişim şirketle- 
rinde aranacak kriterler de belirlendi. 
Buna göre erken aşama teknoloji taban- 
lı girişim şirketlerinin, fonun girişime ilk 
yatırım yaptığı tarih itibarıyla kuruluş 
tarihi üzerinden en fazla yedi takvim yılı 
geçmiş olması ve son beş takvim yılı içe- 
risinde TÜBİTAK TEYDEB, ARDEB, 
KOSGEB, Bilim Sanayi ve Teknoloji 
Bakanlığı, Ekonomi Bakanlığı ve Avru- 


karşı hibe desteklerle riskimizi 
paylaşıyor. Öğrenciler bu 
desteklerden yararlanıyor. 
Özellikle TÜBİTAK'ın yeni 
girişimleri destekleyen 
programları var. Bu 
program sadece 
parayı al git demiyor. 
Eğitim, danışmanlık, 
mentörlük, danışmanlık 
hizmetleri alınmasını sağlıyor. 
Başarısızlık oranını azaltıp, 
hayatta kalma oranını artırıyor. Genel 
çerçeveden verilen destekler yerine, 
alan odaklı desteklerin yararlı olduğu 
görüldü. Örneğin elektrikli otomobilin 
bataryasını yapmaya yönelik olarak 
destek verdiğinizde, bu alanda ilgisi, 
tecrübesi olan birileri geliyor. 
Herkes gelmiyor. Bu sonuç alma 
anlamında çok da anlamlı. İthalatın 
önünü keseceksek buradan ilerlemek 
daha önlemli. Üniversite sanayi bağının 
güçlenmesi noktasında bu destekler 
çok kıymetli. 


pa Birliği Çerçeve Programı'ndan Ar-Ge 
ve yenilik prc 
gerekecek. Tabii ki bu projel 
ile tamamlayan veya proje di 
eden KOBİ ölçeğindeki şirketler olması 
şartı aranacak. 


GÜNEŞ ENERJİSİ ÇAĞRISI 

TÜBİTAK'ın şu günlerde çıktığı 
bir çağrı daha bulunuyor. Avrupa Bir- 
liği Ufuk 2020 Programı kapsamın- 
da, TÜBİTAK'ın da katıldığı bir proje 
olan SOLAR-ERA.NET Cofund 2 pro- 
jesi kapsamında açılan uluslararası çağrı 
ile fotovoltaik ve konsantre güneş ener- 
jisi teknolojileriyle ilgili alanlarda Ar-Ge 
projeleri desteklenecek. Çağrı kapsamın- 
da belirlenen bu alanlarda desteklenecek 
proje konuları şöyle olacak: 

“Gelişmiş endüstriyel PV teknolojile- 
ri, gelişmekte olan PV teknolojileri, bina 
ve altyapıya entegre PV teknolojileri, PV 
santrallerinde performans artırıcı tekno- 
lojiler, düşük maliyetli ve yeni nesil yo- 
Şunlaştırıcı güneş enerji teknolojileri 

Proje çağrısına en az bir katılımcının 
endüstriden olması kaydı ile en az iki 
farklı ülkeden iki katılımcıyı içeren tüm 
konsorsiyumlar katılabilecek. Bu proje- 
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İlyas YILMAZYILDIZ / Hacettepe Teknokent Genel Müdürü 


“Bir fikrim var diyen büyüyecek” 


Hacettepe Teknokent, 
bu yıl 15. yıldönümünü 
kutladı. Teknokentte 250 
civarında firma faaliyet 
gösteriyor, yaklaşık 

2 milyar TL cirosu 

var. 3 bin 500 çalışan 
istihdam ediyor. 

Mevcut düzenlemede, 

15 Ar-Ge personeli olan 
Ar-Ge Merkezi açabildiği 
halde, firmalarımız Hacettepe 
Üniversitesi akademisyenlerinin 

hem bilim hem teknolojik araştırma 
kapasitesinden dolayı, bu şartların 
çok üstünde istihdam kapasitesine 
sahip. 50 kişi, 100 kişi hatta 200 

kişi çalıştıran firmalar Hacettepe 
Teknokent'ten Ar-Ge ofisleri almaya 
devam ediyor. Özellikle iyi bir ön 
kuluçka ve kuluçka merkezimiz var. 
Kuluçka merkezlerinden çıkan fikirlerin 
ticarileşebilmesi, firmaların ayakta 


nin seçilebilmesi için en az iki ülke tara- 
fından desteklenmesi gerekecek. 

Çağrıya katılan ülkeler arasında Türki- 
ye, Avusturya, Belçika-Flaman ve Valon 
Bölgeleri, Güney Kıbrıs Rum Yönetimi, 
Fransa, Almanya ve Kuzey Ren Vestfal- 
ya, Yunanistan, İsrail, Hollanda, İtalya, 
İspanya, İsveç ve İsviçre yer alıyor. 

Program ile Avrupa ülkeleri arasında 
güneş enerjisinden elektrik elde edilme- 
si konularında araştırma ve geliştirme 
ortaklıklarının kurulması, bu alanda sa- 
nayi uygulamalarının arttırılması, tema- 
tik alanların belirlenmesi, fotovoltaik ve 
konsantre güneş enerjisi üzerine ulusla- 
rarası Ar-Ge işbirlikleri için ayrılan yerel 
ve bölgesel desteklerin yönlendirilmesi 
ve ulusal destek mekanizmaları arasın- 
da uzun süreli işbirliklerin geliştirilmesi 
amaçlanıyor. 


BAŞVURU SÜRECİ 

Çağrıya katılan Türk firmaları 1509 
Uluslararası Sanayi Ar-Ge Projeleri 
Destekleme Programı'na başvuracak. 
Hibe şeklinde desteğin verileceği 1509 
programına, sektörüne ve büyüklüğüne 
bakılmaksızın, firma düzeyinde katma 
değer yaratan, Türkiye'de yerleşik tüm 
sermaye şirketleri başvuru yapabilecek. 
Destek oranı büyük firmalar için yüzde 


durabilmesi için 'inovasyonda 
ölüm vadisini! geçmeleri 
gerekiyor. Bunun için bazı 
desteklere ihtiyaç vardı. 
TÜBİTAK'ın son açıkladığı 
1514 Girişim Sermayesi 
Destekleme Programı 
bunu kapsıyor. Bu destek 
programı, Türkiye'de pek 
çok startup yatırımcının 
oluşmasını, ortaya 
çıkmasına ve bu ekosistemin 
güçlendirilmesine yardımcı olacak. 
Diğer destek programları ise 
Ar-Ge ve inovasyonda desteklenmesi 
gereken ama yeterince destek 
bulunamayan alanları kapsamasından 
dolayı önemli. Zaten markalaşma, 
pazar, fuar desteği mevcut. Ar-Ge'sini 
devam ettirmek isteyen firmalar için 
de teknoloji geliştirme bölgelerinde 
pek çok vergisel ve sigorta prim 
teşviki var. 


60, KOBİ'ler için yüzde 75 olacak. İlk 
aşama olan ön öneri aşamasında sadece 
ön kayıt yapılması gerekecek. 1509 Ulus- 
lararası Sanayi Ar-Ge Projeleri Destek- 
leme Programı'na başvuruları için son 
tarih 10 Ekim günü saat 
17.30 olacak. Çağrıya ka- 
tılan Türk araştırmacıların 
uluslararası başvuru ile eş 
zamanlı olarak, projeler- 
de yer alan Türk ortaklar- 
dan ERA-Net çağrıları- 
na özel olarak hazırlanan 
ARDEB 1001 ERA-NET 
birinci aşama başvuru formunu elektro- 
nik ortamda doldurmaları gerekecek. (9 
Ekim 2018, saat 17.30'a kadar) 
Projelerde yer alan Türk araştırmacı- 
lar TÜBİTAK tarafından 1001-Bilim- 
sel ve Teknolojik Araştırma Projelerini 
Destekleme Programı kurallarına uy- 


gun şekilde desteklenecek. Ancak; 1001 
Destek Programından farklı olarak, TÜ- 
BİTAK tarafından bir proje için verile- 
bilecek maksimum bütçe 1001 Programı 
kapsamında verilen 360 bin TL'nin üç 
katı 1 milyon 80 bin TL olabilecek. Alt- 
yapı oluşturmaya yönelik olan projeler 
desteklenmeyecek. Bilimsel toplantılara 
katılma, çalışma ziyaretleri vb. faaliyetler 
kapsamında gerçekleştirilecek yurtiçi ve 
yurtdışı seyahat giderleri için 1001 prog- 
ramında sağlanan 10 bin TL'lik bütçeye 
ilave olarak, ERA-NET projesi kapsa- 
mında gerçekleştirilmesi uygun görülen 
yurtiçi ve yurtdışı toplantı, çalışma ziya- 
reti, networking vb. çalışmalar için ya- 
pılacak seyahatlere ise ayrıca 30 bin TL 
destek sağlanacak. 

SOLAR-ERA.NET Cofund 2 başvuru 
süreci, proje ön başvurusu ve proje öne- 
resi olmak üzere iki adımda gerçekleştiri- 
lecek. Proje ön başvurusu için son tarih 2 
Ekim 2018 olacak. Ulusal uygunluk kri- 
terlerini sağlayan ve bilimsel açıdan uy- 
gun bulunan adaylardan ikinci aşama için 
tam öneriler istenecek. Proje önerilerinin 
son başvuru tarihi ise 25 Şubat 2019 ola- 
cak. 


ORTAK AKIL TOPLANTILARI 

TÜBİTAK'ın yeni dönem stratejilerin- 
de katılımcılık, şeffaflık ve esneklik esas 
olacak. Üniversite, özel 
sektör, kamu ve STK pay- 
daşlarıyla yapılan ortak 
akıl toplantılarına devam 
edilecek. o Önümüzdeki 
dönemde Ar-Ge ve tasa- 
rım merkezleri ve üniver- 
siteler bünyesinde araştır- 
ma yönetimi ve stratejik 
araştırma planının oluşturulması yetkin- 
liğinin kazandırılması, TÜBİTAK proje 
değerlendirme sisteminin iyileştirilmesi, 
sosyal bilimlerin mühendislik alanları 
ile bütünleşik bir şekilde ele alınması ve 
bu sayede yapılan çalışmalardaki katma 
değerin artırılması, dijitalleşme ve yapay 
zeka başlıklarında ortak akıl toplantıları 
düzenlenecek. 

TÜBİTAK, şu an kadar yapılan pay- 
daş toplantıları sonucu alınan geribildi- 
rimler ışığında birçok iyileştirme yaptı. 
Bu çerçevede TÜBİTAK projelerindeki 
üst destek limitleri artırıldı. TÜBİTAK 
değerlendirme süreçlerinde görev alan 
kişilerin ücretlerinde artışa gidildi. TÜ- 
BİTAK proje değerlendirme sistemi 
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Adnan DALGAKIRAN / TİM Sektörler Konseyi Makine ve Aksamları Sektör Kurulu Başkanı 


“Gerçekle yüzleşirsek daha doğru çözümler üretiriz” 


İmalat sanayinin dijital dönüşüm yol haritası oldukça 
kapsamlı ve güzel bir çalışma. Bilim, Sanayi ve 
Teknoloji Bakanlığı açısından eksik bir nokta 
görmüyorum. Ancak bu dönüşüm, Bakanlığın 
çizdiği sınırlar çerçevesinde gerçekleşebilecek 
bir süreç değil, ekosistemle ilgili. İnsanın hangi 
ortamda yetiştiği, düşünme kabiliyeti, analitik 
düşünce yeteneği önemli. Önce hayalleri olan 
bireyleri yetiştirmemiz gerekiyor. Bu bireyler 
hangi ortamda, hangi ekosistemde yetiştirilmeli 
ona yoğunlaşmalıyız. Bugün dünyayı dönüştüren 
insanlar, sıradan bireyler değil. Bir toplumun yüzde 3'ü, 
yüzde 5'i diğerlerinden farklı. Daha zeki, daha çalışkanlar. 
Bu insanlar hayatta hiçbir şeye diğerleri gibi bakmıyor. Bu 
grubu besleyen ve geliştiren ülkeler gelişiyor. Bu grubun 
yarattığı katma değerden bütün toplum yararlanıyor. 


kapsamında panelistlerin seçimi süreci 
iyileştirildi. Burs verilen alanlarda çeşit- 
liliğe gidildi. 


ÇİFT BURSİYERLİK 

Doktora öğrencilerinin herhangi bir 
kurum veya kuruluşta çalışmaması ve 
TÜBİTAK tarafından tanımlanmış ba- 
şarı ölçütlerini yerine getirmesi şartıy- 
la TÜBİTAK Yurtiçi Doktora Burs 


Araştırmaların 
ticarileştirilmesi konusunda 
tüm Türkiye'de olduğu gibi 
bizim de bazı sıkıntılarımız 
var. TTO olarak bunları 
çözmek için çalışmalar 
yürütüyoruz. 2023'te 

Atılım Üniversitesi'nin 
teknoparka sahip olmasını 
hedefliyoruz. Tabii ki tek 
çözüm teknoparka sahip 
olmak, teknoloji geliştirme 
bölgelerinin (TGB) sayısını artırmak 
değil. Bu konuda iyi örneklerin 
sayısını artırmak gerekiyor. Bu da 
ancak sanayiden teknoloji yatırımına 
ciddi talep gelmesiyle olur. Sanayi 
kısmını hareketlendiremezseniz, 
istediğiniz kadar üniversiteden ya 

da Ar-Ge inovasyon yapan Ar-Ge 
merkezlerinden sistemi zorlayın, yine 
de yatırımcının ilgisini çekemezsiniz. 
Yatırımcıyı teknolojide para olduğuna 
ikna edemezseniz sonuç alamazsınız. 
Bunun için de inşaat sektörünün geri 
plana düşmesi gerekiyor. İnşaatta 


< 


Li 


Programı'ndan faydalanırken eş zaman- 
lı olarak YÖK 100/2000 Doktora Burs 
Programı ve diğer kamu kurum/kuruluş- 
ları tarafından verilen burs ve öğrenim 
kredilerinden faydalanabilmesinin önü 
açıldı. 

1513- Teknoloji Tranfer Ofisi 
Destekleme Programı'nda değiş 
dildi. TTO Destekleme Programı kapsa- 
mında verilen destek TTO'ların gelişim 


4 kendi toprağımızda yatırım 


yapıyoruz. Bizim yapmamız 
gereken ise burada üretip 
yurtdışına satmak. İleri 
teknoloji ihracatını 
artırmak. Ar-Ge 
destekleri konusunda 
TÜBİTAK'ın çok olumlu 
çalışmaları olmasına 
karşın hala GSYH'dan 
Ar-Ge'ye ayrılan pay yüzde 
Ve çıkarılabildi. Tabii ki, Ar-Ge 
inovasyon sistemi açısından Türkiye'de 
kritik bir kitle oluştu. Şu anda 
aktörler var ama aktörler arasında 
koordinasyon, bunların ortaya 
koyduğu etkin bir ürün, Türkiye'nin 
ihracat rakamını etkileyecek derecede 
bir gelişme kaydedemedik. Bunda bizim 
sanayimizin yeterince olgunlaşmaması, 
yatırımların daha ziyade inşaat 
sektörüne gitmesi, Türkiye'de 
teknoloji yatırımlarının artmamasının 
etkisi var. Yeni destek programlarının 
uygulamasını görmemiz lazım. 
Sistemin esnekleşmesi çok önemli. 


ABD ve Avrupa dünyanın dört bir yanından beyin 
göçünü destekleyecek adımlar atıyorlar. İşte 
bu nedenle Sanayi Bakanlığı'nın açıkladığı 
» dönüşüm yol haritasının, böyle bir ekosistem 
içine oturtulması gerekiyor. Bu ekosistemi 
oluşturamazsak, yapılan bu çalışmaların 
hepsi kağıt üzerinde kalır. Bilgiyi bilmek değil, 
bilgiyi nasıl kullanacağın önemli. ABD Çalışma 
Bakanlığı'nın bir raporunda bugün ABD'de 
doğan çocukların yüzde 65'inin yetişkinlik çağına 
geldiklerinde bilinmeyen meslekleri yapacağı 
ifade ediliyor. Peki, hangi meslekler olacak bunlar, 
hangi eğitimler alınacak? Soruyorum, bugün bu meslekleri 
bulacak insan kaynağımız var mı? Yok. Gerçekle yüzleşirsek, 
daha doğru çözümler üretiriz. Gerçekle yüzleşmezsek 
zaman kendimizi kandırmakla geçer. 


aşamaları dikkate alınarak “Kapasite 
Geliştirme Aşaması” ve “Hedef Odaklı 
Gelişim Aşaması” olarak iki farklı faza 
ayrıldı. İlk fazda destek oranı yüzde 80 
iken, ikinci faz olan “Hedef Odaklı Ge- 
lişim” masında destekleme oranı ise 
TTO'ların performansları dikkate 

rak desteklenecek. Yurtiçinde e; 
ren üniversitelerin yurtdışından bir üni- 
versite ile ortak protokolleri kapsamında 
eğitim görerek çift diploma sahibi olacak 
öğrencilerin sayısının artırılmasına özel 
önem verilecek, 


DİJİTAL DÖNÜŞÜM HARİTASI 

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı 
öncülüğünde, kamu ve özel sektör pay- 
daşlarıyla yürütülen çalışmalar çerçe- 
vesinde hazırlanan “Türkiye'nin Dijital 
Dönüşümü Yol Haritası” açıklandı. Türk 
sanayisinin dijital dönüşümü insan, tek- 
noloji, altyapı, tedarikçiler, kullanıcılar 
ve yönetişimi odağı olmak üzere altı bile- 
şenden oluşacak. İmalat sanayinin dijital 
dönüşüm yol haritası kısa, orta ve uzun 
vade olmak üzere üç aşamadan meydana 
gelecek. İlk 1-2 yıl içinde imalat sanayinin 
dijital dönüşümüne ivme kazandıracak 
somut adımlar atılacak. Kısa süre içeri- 
sinde odak sektör yol haritalarının ve ön- 
celikli projeler açıklanacak. Üç ile beş yıl 
içinde yetkinlikler ve altyapı daha da güç- 
lendirilecek, dijitalleşme yolculuğunda, 
Türkiye'den önde olan ülkelerle arada- 
ki açık kapatılacak. Yol haritasının uzun 
vadeli (6-10 yıl) vizyonu ise Türkiye'nin 
imalat sanayinin küresel değer havuzla- 
rından daha fazla pay alması ve seçili tek- 
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Adnan ÜNVERDİ / Gaziantep Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı 


“Gaziantep, dijital dönüşüme geçişte öncü olacak” 


Önümüzdeki dönemde üretimin şekil değiştirmesi, 
bizlerin de bu değişime ayak uydurması lazım. 
Eğer biz değişip dönüşemezsek, işimiz bizi 
değiştirecek, Bunun farkındayız. Gaziantep 
Sanayi Odası olarak bu değişim, dönüşüm 
ihtiyacını üyelerimize anlatmaya çalışıyoruz. 

İşin uzmanlarına, neler yapılması gerektiğini 
anlattırıyoruz. Başarı hikayelerini dinliyoruz. 
Neler yapılması gerektiğini saptıyoruz. Dış 
ülkelerdeki fuarları takip ediyoruz. Üyelerimize o 
ülkelerdeki dijitalleşmeyi başarmış, teknolojiyi son 
safhada kullanan fabrikaları gezdirmeye çalışıyoruz. 
İşgücüne nitelik kazandırılması noktasında elimizden gelen 
çabayı sağlıyoruz. Elbette dijitalleşmeyi sağlayan makineler. 
Ancak bu makineleri de çalıştıracak olan insanlar. Gaziantep 
Sanayi Odası Meslek Edindirme Merkezi'ni (GESOMEM) 
kurduk. Mavi ve beyaz yakalıları eğitiyoruz. Yeni işe 


noloji alanlarında bölgesel veya küresel 
lider olması olacak. 


sonel yetiş 


300 BİN KİŞİ YETİŞTİRİLECEK 
Yol haritasının insan bileşeni 
vesinde eğitir 
nitelikli 


şık 50 


loji geliştiricileri yetiştiren programla- 
rı çoğaltılacak. Dijital teknoloji eğitimi 
verecek, rin eğiticisi olacak 400 
teknoloji öğretmeni, 100 bin dijital tek- 
noloji eğitimi almış teknisyenle, 5 bin 


lerden almala 


Dijital dön 


Dijital Türkiye Yol Haritası, 
nitelikli insan gücünün 
yetiştirilmesi noktasında 
işin bir yerinden başlamak 
açısından önemli. Tabii 

ki ülke olarak küresel 
rekabet için çok 

önemli hale gelen dijital 


dijital teknoloji alanında doktoralı per- 
irilecek. Dijital teknoloji alan- 
larında 30 bin doktora öğrencis 
görecek. Dijitalleşme konusunda yakla- 
ekli eğitim merkezi açılacak. 10 
bin sanayi işletmesi farkındalık progr 
mına katılacak. İmalat sanayinde dijital 


şüm merkezlerinde verilecek deneyimsel 
eğitimlerde imalat sanayi işletmelerinin 
eğilimlerinin bir kısmını ulusal tedarikçi- 
ağlanacak. 

ümün meslekleri ise şöy- 


istenen ekosistemin tüm 

eğitim kurumlarını 

kapsaması gerektiğine 
inanıyorum. Bunu 
yıllardır yapamıyoruz. 
Eğitimde temel çözüm 
bulamadığımız için 
genel eğitimin yüzde 


gireceklere mesleki bilgi ve beceri kazandırıyoruz, 
ilkyardım ve iş güvenliği eğitimi veriyoruz. 
Bir de tehlikeli iş sınıfında çalışan insanların 
belgelendirilmesi konusunda da akredite 
olmak üzere olan Gaziantep Meslek Yeterlilik 
Merkezi (GASBEM) var. Gaziantep'te Suriyeli 
çalışanlar da var. Bu merkezlerden Suriyeliler de 
yararlanabiliyor. Ekonomi Bakanlığı ile yaptığımız 
işbirliği ile Gaziantep'te örnek fabrika kuracağız. 
Burada verimli bir fabrikanın nasıl kurulup 
U işletileceğine ilişkin bilgiler vereceğiz. Sanayi kenti 
Gaziantep, Türkiye'nin altıncı büyük ili. Geçen yıl 6.5 
milyar dolar ihracat gerçekleştirdik. İnşallah 2018'da bu 
rakamın üzerine çıkacağız. Gaziantep, Türkiye ekonomisinin 
iki katı büyüyen bir şehir. O nedenle dijital dönüşüm pilot 
uygulamasına Gaziantep'ten başlanması tesadüf değil. 
Gaziantep, dijital dönüşüme geçişte öncü olacak bir şehir. 


le olacak: “Endüstri 
bot koordina 
endüstriyel bilgisayar mühendisi, bulut 
hesaplama uzmanı, veri güvenliği uzma- 
ebeke geliştirme mühendisi, en 
kullanıcı ara yüzü tasarımcısı, giyile- 
bilir teknoloji tasarıme 


gitim 


50 MERKEZ KURULACAK 

Teknoloji bileşeni çerçevesinde tek- 
noloji ve yenilik kapasitesi geliştirilecek. 
Teknoloji ve yenilik kapasitesini geliş- 
tirmek için öncelikli olarak odak tekno- 
loji alanlarına (bulut bilişim, büyük veri, 
yapay zekâ, otonom robotlar vb.) yöne- 
lik teknoloji yol haritaları, uygulamalı 
Ar-Ge stratejisi hazırlanacak. Girişimci- 
lerin yenilikçi fikirlerini pazara sunmak 
için dijital girişimcilik destek programı 
başlatılacak. Odak teknoloji alanların- 
da uygulamalı 50 araştırma merkezi ku- 
rulacak. Dijital Teknolojiler Programı 
başlatılacak. Dijital teknoloji alanlarında 
tescilli 250 patent üretilecek. Öncelikli 
teknolojilerde ihtisaslaşmış 60 bin Ar-Ge 


dönüşümü sağlama 
gayretinde olacağız. 

Bu dönüşümü sağlayacak 
insan kaynaklarının gelişimini 
sağlayacağız. 

Ancak iyi ve optimum olan tüm eğitim 
sisteminin gözden geçirilerek çok 
daha sağlıklı bir eğitim yapısına 
kavuşmak. Sorgulayıcı, analitik 
düşünen insanlar yetiştirerek, 

kendi ekosistemimizi geliştirmek. 
Böyle bir dönüşüm için yaratılmak 


5'i kadar nitelikli insan 
yetiştirebiliyoruz. 
Bunun bir kısmı da beyin göçü 
olarak yurtdışına gidiyor. Biz de 
geri kalanlarla idare etmek zorunda 
kalıyoruz. Bu tür palyatif çözümler, 
bizim gibi gelişmekte olan ülkelerin 
son çıkış noktaları. Dolayı 
geldiğimiz noktada üretebildiğimiz 
çözüm ancak belli sayıda insanların 
daha iyi eğitim almalarını sağlayarak, 
dijital dönüşümü başlatmak. 


personeli yetiştirilecek. Ar-Ge merkezle- 
rinde 2 bin 500 uygulamalı dijital yenilik 
projesi yapılacak. 

Altyapı bileşeni çerçevesinde dijital 
dönüşüm sürecinde imalat sanayinin ih- 
tiyaç duyacağı veri iletişim altyapısı güç- 
lendirilecek. Veri altyapısının güçlendi- 
rilmesine yönelik bu çalışmalar Ulusal 
Genişbant Stratejisi ve Eylem Planı ile 
koordineli bir şekilde yürütülecek. Sa- 
nayicilerin ve teknoloji geliştiren firma- 
ların yüksek hızlı internete erişmeleri 
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sağlanacak, veri iletişim standartlarıyla 
ilgili uluslararası çalışmalara entegre olu- 
nacak ve standartların yaygınlaşmasına 
destek olunacak, endüstriyel siber güven- 
liğin sağlanması konusunda önlemler alı- 
nacak. İşletmelerin tamamı siber güven- 
lik önlemini alacak.5G mobil haberleşme 
teknolojileri yurt içinde geliştirilecek, 

Sanayi bölgesinde yer alan işletmeler 
ve TGB'lerin gigabit/sn düzeyinde erişim 
hızına sahip olacak. İlk ulusal endüstriyel 
bulut platformu kurulacak ve veri mer- 
kezlerine yönelik endüstriyel talebin art- 
ması sağlanacak. Bulut teknolojisi kulla- 
nan sanayi işletmelerin arasından ulusal 
endüstriyel platformunu kullananların 
oranı yüzde 50 artırılacak. 


YERLİ TEDARİKÇİYE DESTEK 

Tedarikçi bileşeni çerçevesinde yer- 
li teknoloji tedarikçileri desteklenecek. 
Kritik teknolojilerin yerli imkânlarla 
geliştirilip üretilmesi dışa bağımlılığın 
azaltılmasını ve dijital teknoloji üreten 
yerli işletmelerin sayısının artması sağ- 
lanacak. Bu kapsamda, yerli dijital tek- 
noloji firmalarının envanteri çıkarılacak. 
Teknoloji edinim ve geliştirme imkânları 
güçlendirilecek. Teknoloji firmalarının 1 
milyar dolar sermaye yatırımı alması sağ- 
lanacak. Yerli tedarikçilerin ürün ve hiz- 
metlerinin müşteriye erişimi desteklene- 
cek. Bu çerçevede bin adet orta ve büyük 
dijital teknoloji üreticisi yetiştirilecek ve 
desteklenecek. 10 dijital teknoloji mü- 
kemmeliyet merkezi kurulacak. Her yıl 
düzenlenecek fuarlarla teknoloji firmala- 
rı sanayicilerle buluşacak. 

Kullanıcı bileşeni çerçevesinde dijital 
teknoloji kullanıcıları desteklenecek. 10 
dijital dönüşüm merkezi açılacak. KO- 
Bİlerin dijital dönüşümlerini destek 
olacak 500 danışman yetiştirilecek. Diji- 
tal dönüşüm destek programı ile imalat 


Yerli ve milli telekomünikasyon 


sistemlerini geliştirmek 
amacıyla 2017'de OSTİM 
bünyesinde kurduğumuz 
Haberleşme Teknolojileri 
Kümelenmesi 

(HTK), TÜBİTAK ve 
telekomünikasyon 
şirketleriyle birlikte 

5G Baz İstasyonu ve 
Telekomünikasyon Sistemleri 
Projesi'ni yürütüyoruz. İmzalar 
atıldı. Haberleşme teknolojilerinin 
yerli ve milli olması gerekiyor. 

O nedenle 5G projesi Türkiye 

için stratejik bir öneme sahip. 
4.5G'de yüzde 45 yerlileşme şartı 
konulmasına karşı maalesef yüzde 
2'lerdeyiz. Yeni strateji değişikliği 

ile 5G'nin yüzde 100 yerli yapılması 
için firmalar bir araya getirilerek, 
kümelenmeye gidilerek bir milli takım 
oluşturuldu. Bu konuda Türkiye'nin 


sanayi işletmelerinin dijitalleşme yolcu- 
ukları kolaylaştırılacak. 7 bin imalat sa- 
nayi işletmesi dijital dönüşüm merkez- 
erinden faydalanacak. Dijital dönüşüm 
destek programı ile imalat sanayi işlet- 
melerinin dijitalleşme yolculukları kolay- 
aştırılacak. 2 bin 500 imalat sanayi işlet- 
mesi dijital olgunluğa erişecek. Bu destek 
programı ile başta kimya ve ilaç, motor- 
u kara taşıtları, makine ve teçhizat, yarı 
iletkenler ve elektronik ile gıda ve içecek 
ürünleri olarak belirlenen odak sektör- 
erde faaliyet gösteren KOBİ'ler olmak 
üzere imalat sanayi işletmelerinin üretim 
değer zinciri üzerinden dijital dönüşüm 
süreçlerinin desteklenmesi amaçlanıyor. 
Kümelenme modelli destek programı ile 
ulusal ve uluslararası orijinal ürün üreti- 


imkan ve kabiliyetleri, 
teknik yeterliliği var. Bilgi 
Teknolojileri ve İletişim 
Kurumu, TÜBİTAK 
ile Bilim, Sanayi ve 
Teknoloji Bakanlığı'nın 
bu projenin yanında 
durması, kümelenmeyle 
işbirliği yapılması 
sonucunda önemli bir 
aşama kaydedildi. İnşallah 
2020 yıllarında dünyayla 
birlikte Türkiye de kendi imkan ve 
kabiliyetleriyle, milli firmalarıyla 
kendi 5G'sini yapıyor ve kullanıyor 
olacak. Endüstri 4.0, dijitalleşme, 
siber güvenlik bu altyapının üzerinde 
gerçekleştirilecek. Projede 17 nitelikli 
firma, üç GSM operatörü, haberleşme 
teknolojilerinde çalışan 10 üniversite, 
altı teknokent ve OSTİM OSB yer 
aldı. TÜBİTAK bir TEYDEB projesi 
kapsamında bu projeye destek verdi. 


cileri, tedarikçiler, ulusal teknoloji sağla- 
yan şirketler, mükemmeliyet merkezleri, 
üniversiteler, danışmanlık firmaları, bü- 
yük işletmeler ile küçük işletmeler ara- 
sındaki dijital etkileşimin güçlendirilmesi 
sağlanacak. 81 ilde dijital dönüşüm bilgi 
merkezi oluşturulacak. Dijital dönüşüm 
pilot uygulamasına Gaziantep'ten başla- 
nacak. 


KURUMSAL PLATFORM 

Yönetişim bileşeni çerçevesinde “Sa- 
nayide Dijital Dönüşüm Platformu” ku- 
rumsallaştırılacak. Platform içinde daimi 
komiteler kurulacak. Dijital müfredat 
takip ve tavsiye, veri iletişim standartları 
ile odak dijital teknoloji komiteleri kuru- 
lacak. 

Farklı kurum ve kuruluşların çalışma 
alanlarına giren belirli konularda (ör- 
neğin, eğitim müfredatı) çalışma grup- 
larının (komite, kurul vb.) sürekliliği 
sağlanacak. Sanayi Bakanlığı'nın sekre- 
teryasını yaptığı platformda Türkiye 
Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB), Tür- 
kiye İhracatçılar Meclisi (TİM), Türk 
Sanayicileri ve İş İnsanları Derneği (TÜ- 
SİAD), Müstakil Sanayici ve İşadamları 
Demeği (MÜSİAD), Uluslararası Ya- 
tırımcılar Derneği (YASED), Türkiye 
Teknoloji Geliştirme Vakfı (TGV) yer 
alıyor. 
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işsizliğe büyüme dopingi 
İstihdam destekleri ve yüksek hızlı büyümenin katkısıyla işsizlik oranı Marta 1.6 


puanlık azalışla yüzde 10.1 oldu. Teşviklerin devamı halinde işsizlikte kalıcı düşüş, 
konut satışlarında rekor bekleniyor... HULYA GENÇ SERTKAYA / hulya. gencöparadergi.com.tr 


İSTİHDAM destekleri ve yılın ilk çey- 
reğinde Türkiye ekonomisinde yaşanan 
yüzde 7.4'lük büyüme, işgücü piyasaları- 
na olumlu yansıdı. Mart 2018 iti yla 
son bir yılda istihdam 1 milyon kişinin 
üzerinde artarken, işsizlik oranı 1.6 pu- 
anlık azalışla yüzde 10.Ve geriledi. Ka- 
munun ve özel sektörün gayrimenkul 
pazarını canlandırmak için attığı adımlar 
meyvesini vermeye başladı. Konut kre- 
di faizlerinin düşürülmesi, özel sektö- 
rün kampanya atağı, konut satışlarında 
KDV'nin yüzde 8'e, tapu harçlarının yüz- 
de 3'e indirilmesiyle, Mayıs ayında konut 
satışlarında bu yılın zirvesi görüldü. Yıl- 
lık bazda 3 aydır düşen konut satışları, 
Mayıs'ta bir önceki aya göre yüzde 16.1, 
geçen yılın aynı dönemine göre ise yüzde 
2.7 artarak 119 bin 655'e ulaştı. 


İŞSİZLİK ORANI YÜZDE 10.1 

Piyasaların seçim öncesi pozisyon al- 
dığı geçen hafta, takip edilen yurtiçi ve- 
rilerden biri Şubat, Mart ve Nisan ayla- 
rını kapsayan Mart 2018 dönemi işgücü 
istatistikleri oldu. Türkiye İstatistik Ku- 
rumu (TÜİK) verilerine göre, Türkiye 
genelinde 15 ve daha yukarı yaştakilerde 
işsiz sayısı Mart'ta geçen yılın aynı döne- 
mine göre 432 bin kişi azalarak 3 milyon 
210 bin kişi düzeyinde gerçekleşti. İşsiz- 


Maliye Bakanı Naci Ağbal 


Bütçe Mayıs'ta 2.7 milyar TL fazla verdi 
2018 yılı Mayıs ayı merkezi yönetim bütçe gerçekleşmeleri, milyon TL 


2017 2018 

Mayıs (o Mayıs 

Bütçe giderleri 51.100 67.308 
Faiz hariç giderler o 47.440 o 61.276 
Faiz giderleri 3.660 6.033 
Bütçe gelirleri 57.486 — 70.016 
Vergi gelirleri 50.949 o 61.219 
Bütçe dengesi 6.386 2.707 
Faiz dışı denge 10.046 o 8740 


Kaynak: Maliye Bakanlığı 


Değ. 


(96) Ocak-May. 


31,7 
29,2 
64,8 
21,8 
20,2 
-57,6 
-130 


2017 2018 Değ. 


Ocak-May. (4) 


266.757 322.529 209 
241.047 291112 | 208 

25.710 31.417 | 22,2 
255.263 302.063 - 18,3 
209.648 252.071 | 20,2 
-11.494 -20.467 78,1 

14.216 10.951 -23,0 


lik oranı 1.6 puanlık azalış ile yüzde 10.1 
oldu. İşsizlik oranı bu düzeyi ile Mayıs 
2016'dan bu yana en düşük seviyesini 
gördü. İşsizlik oranı Mart'ta, bir önceki 
aya göre ise 0.5 puan geriledi. Mart'ta, 
geçen yılın aynı dönemine göre tarım dışı 
işsizlik oranı 1.8 puanlık azalış ile yüzde 
11.9 olarak tahmin edildi. Genç nüfusta 
(15-24 yaş) işsizlik oranı 3.7 puanlık aza- 
lış ile yüzde 17.7 olurken, ne eğitimde ne 
istihdamda olanların oranı 1.2 puan aza- 
lışla yüzde 21.8 düzeyinde gerçekleşti. 


di 
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“Bu azalış, büyüme ve istihdam teşviklerinin sonucu” 


İşsizlikteki azalışı 2018 ilk çeyrek 
yüzde 7.4'lük yüksek büyüme oranının 
ve istihdam teşviklerinin sonucu 
olarak değerlendirebiliriz. Ancak 
2018'de işsizlik oranının düşme 
yönündeki seyrinin bu bantta devam 
etmeyeceğine dair göstergeler 

var. Öncelikle büyüme oranındaki 
beklenti yüzde 4-5 aralığında 
tahmin ediliyor. Büyümenin istihdam 
üzerinde yaratabileceği olumlu etki 
azalacak. Öte yandan yüzde 7.4'lük 


Herhangi bir sosyal güvenlik kuruluşuna 
bağlı olmadan çalışanların oranı ise 0.7 
puan azalarak yüzde 32.4 olarak belir- 
lendi. 


1 MİLYONUN ÜZERİNDE İSTİHDAM 

Mart itibarıyla son bir yılda işgücü pi- 
yasasına 578 bin kişi girerken, 1 milyon 
10 bin kişiye yeni istihdam sağlandı. İstih- 
dam edilenlerin sayısı 28 milyon 499 bin 
kişiye yükselirken, istihdam oranı 1 puan- 
lık artışla yüzde 47.1 oldu. Bu dönemde 
tarım sektöründe çalışan sayısı 27 bin kişi 
azalırken, tarım dışı sektörlerde çalışan 
arttı. İstihdam 
tarım, yüzde 
inşaat, yüzde 
ünde yer aldı. 
Sanayi ve hizmet sektörünün istihdam 
içindeki payı artarken, inşaat sektörünün 
payı değişmedi. 

Mart döneminde mevsim etkilerinden 
arındırılmış istihdam bir önceki döneme 
göre 59 bin azalarak 28 milyon 877 
bin kişi, işsiz sayısı 22 bin kişi artışla 3 
milyon 174 bin kişi, işsizlik oranı 0.1 puan 
artışla yüzde 9.9 olarak tahmin edildi. 

Yılın ikinci çeyreği itibarıyla büyüme 
patikasında yaşanacak yavaşlamanın da 
etkisiyle işsizlik oranının yüzde 10 ban- 
dında taban yapması bekleniyor. İstih- 
dam artırıcı teşviklerin önümüzdeki dö- 
nemde de devam etmesi halinde işsizlik 
oranında kalıcı bir düşüş görülebilece- 
ginin altı çiziliyor. Hatırlanacağı üzere 
Orta Vadeli Program'da 2018 yılı işsizlik 
oranı hedefi yüzde 10.5 olarak öngörül- 
müştü. 


KONUT SATIŞLARI ARTTI 

Konut sektöründe kredi faizlerinin dü- 
şürülmesi, özel sektörün kampanya atağı 
ve kamu destekleriyle, Mayıs'ta konut sa- 


yüksek büyüme oranının yarattığı 
cari işlemler açığı ve enflasyon 
işsizliği tetikleyebilecek. Bunun yanı 
sıra döviz kurlarındaki yükselmenin 
şirket kapanmaları gibi etkileri 
gelecek aylarda işten çıkarmalar 
olarak kendini gösterebilir. Mart 2018 
Hanehalkı İşgücü Anketi, mevsim 
etkilerinden arındırılmış istihdam 
verileri de işsizliğin artış yönünde 
olacağının işaretlerini veriyor. Mevsim 
etkilerinden arındırılmış istihdam bir 


İşsizlik oranı Mart'ta yüzde 10.1'e geriledi 


Mevsim etkilerinden arındırılmamış temel işgücü göstergeleri, Mart 2017-2018 


Toplam 
2017 2018 Fark 
15 ve daha yukarı yaştakiler (bin) (bin) 
Nüfus 59.634 60.464 830 
İşgücü 31131 | 31709 578 
İstihdam 27.489 28499 1.010 
Tarım 5.085 5.058 -27 
Tarım dışı 22403 23441 1.038 
İşsiz 3.642 3.210 | -432 
İşgücüne dahil olmayanlar 28.504 28.755 251 
lw 
İşgücüne katılma oranı 52,2 52,4 0,2 
İstihdam oranı 46,1 47,1 10 
Işsizlik oranı 117 10,1 -16 
Tarım dışı işsizlik oranı 13,7 11,9 -1,8 
15-64 yaş grubu 
İşgücüne katılma oranı 57,3 57,6 0,3 
İstihdam oranı 50,4 Ga L3 
İşsizlik oranı 12,0 103) -17 
Tarım dışı işsizlik oranı 13,8 11,9 -1,9 
Genç nüfus (15-24 yaş) 
İşsizlik oranı 214 1771237 
Ne eğitimde ne istihdamda 23,0 218 -12 


olanların oranı (1) 


Tablodaki rakamlar yuvarlamadan dolayı toplamı vermeyebilir. 
(1) Çalışmayan ve eğitimde olmayan gençlerin, toplam genç nüfus içindeki oranıdır. 


Kaynak: TÜİK 


tışları artışa geçti. 2018 Ocak'ta yaşanan 
yüzde 1.7 oranındaki artışın ardından 
Şubat, Mart ve Nisan'da gerileyen konut 
satışları, Mayıs'ta yıllık bazda yüzde 2.7 
artışla 119 bin 655 oldu. TÜİK verilerine 
göre, Ocak'ta 97 bin 19, Şubat'ta 95 bin 
953, Mart'ta 110 bin 905, Nisan'da 103 
bin 87 adet konut satışı gerçekleşmişti. 
Mayıs'ta Türkiye genelinde ipotekli ko- 
nut satışlarında yaşanan gerileme hız kay- 
betti. İpotekli konut satışı Mayıs'ta geçen 
yılın aynı ayına göre yüzde 11.7 azalışla 
36 bin 865 olurken, toplam konut satışları 


önceki döneme göre 59 
bin kişi azalarak 28 
milyon 877 bin kişi 
olarak tahmin 
edildi. İşsiz 

sayısı bir önceki 
döneme göre 22 
bin kişi artarak 

3 milyon 174 bin 
kişi, işsizlik oranı 
0.1 puan artarak 
yüzde 9.9 oldu. 


içinde ipotekli satışların payı yüzde 30.8 
olarak gerçekleşti. İpotekli konut satışla- 
rı Ağustos 2017'den bu yana geriliyordu. 
Türkiye genelinde ilk defa satılan konut 
sayısı geçen yılın aynı ayına göre yüzde 
4.8 artarak 55 bin 502 oldu. 

Yılın ilk beş ayında konut satışları ge- 
çen yılın aynı dönemine göre yüzde 5.4 
azalışla 526 bin 619 olurken, ilk satışlar 
yüzde 3.6 gerilemeyle 241 bin 813, ipo- 
tekli satışlar yüzde 26.6 gerilemeyle 154 
bin 157 düzeyinde gerçekleşti. 

Mayıs'ta yabancılara yapılan konut sa- 
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ebe Murat pe / İstan Onaran iss kzn öğren yam 
“2018 sonu bütçe açığı 90 milyar TL düzeyinde olur” 


Sadece 12 milyon emekliye verilen 
ikramiyeler bütçeye yaklaşık 24 milyar 
TL ek yük getiriyor. Böylece 2018 sonu 
bütçe açığı 90 milyar TL düzeyinde 
görünüyor. 

Bu yıl bir yandan vergi affı bir yandan 
da imar barışı uygulamasıyla belli 

bir getiri sağlanacak olsa da, bütçe 
açığının dengelenmesinde bu durumun 
yeterli olmayacağını düşünüyorum. 

Bu yıl bütçenin harcama tarafında 


tışları geçen yılın aynı ayına göre yüzde 
36.1 artarak 2 bin 415 oldu, Yabancılara 
yapılan konut satışlarında, Mayıs 2018'de 
ilk sırayı 854 konut satışı ile İstanbul aldı. 
Mayıs'ta Irak vatandaşları Türkiye'den 
407 konut satın aldı. Irak'ı sırasıyla İran, 
Suudi Arabistan, Rusya ve Afganistan iz- 
ledi. 


DÜŞÜK FAİZ DEVAM ETSİN ÇAĞRISI 
Sektör temsilcileri, konut kredisinde 
faizlerin düşürülmesi, konut sektörüne 


meydana gelen artışların, 2018 ve 2019 
bütçesinde etkilerinin görülmesini. 
bekliyorum. Büyüme oranlarının işsizlik 
üzerindeki etkisi halen net olarak 
izlenemiyor. 

Bu yılın ilk çeyreğinde yüzde 7.4'lük 

bir büyüme yaşansa da, işsizlik 
oranlarında istenilen düzeyde bir 
azalma gözlenmedi. Mart ayında 333 
bin kişi çalışma hayatına katılmış. 
Fakat çalışan sayısındaki artış son beş 


yönelik vergi kolaylıkları, düzenlenen 
kampanyaların etkisiyle konut satışların- 
daki artışın devam edeceği görüşünde. 
İstanbul İnşaatçılar Derneği (İNDER) 
Yönetim Kurulu Başkanı Nazmi Durba- 
kayım, konut kredisinde düşük faiz uygu- 
lamasının yıl sonuna kadar devam etmesi 
halinde, hem yılın ilk dört ayında yaşa- 
nan kayıpların telafi edilebileceğini hem 
de yeni bir rekor kırılabileceğini ifade 
etti. Konut Geliştiricileri ve Yatırımcı- 
ları Derneği (KONUTDER) Yönetim 


Perakende satış ve ciro yükseliyor 
Perakende satış endeksleri, Nisan 2018 (2015-100) 


Ekonomik faaliyet (Nace Rev.2) 
Satış hacmi (sabit fiyatlarla) 
Perakende ticaret 
Gıda, içecek ve tütün 
Gıda dışı (otomotiv yakıtı hariç) 
Bilgisayar, kitap ve iletişim aygıtları 
Elekrtikli eşya ve mobilya 
Tekstil, giyim ve ayakkabı 
Tıbbi ürünler ve kozmetik 
Posta veya internet üzerinden 
Otomotiv yakıtı 
Ciro (cari fiyatlarla) 
Perakende ticaret 
Gıda, içecek ve tütün 
Gıda dışı (otomotiv yakıtı hariç) 
Bilgisayar, kitap ve iletişim aygıtları 
Elekrtikli eşya ve mobilya 
Tekstil, giyim ve ayakkabı 
Tıbbi ürünler ve kozmetik 
Posta veya internet üzerinden 
Otomotiv yakıtı 


Takvim 
etkilerinden 
arındırılmış Yıllık 
Endeks değ. (90) 
108.8 8,0 
105.0 9,0 
108.5 7,1 
101.0 10,0 
101.9 -0,8 
1224 11,0 
112.9 118) 
130.8 12,4 
Se 
elle 
ie 
i edip, 
132:9) 20,1 
134.9 15,0 
alli) 24,1 
163.8 25,9 
166.0 esi 
156.6 26,9 


'NACE Rev, 2: Avrupa Topluluğunda Ekanomik Faaliyetlerin İstatistiki Sınıflaması 


Kaynak: TÜİK 


yıldaki en düşük artış. 
Dolayısıyla 2018 
sonu itibarıyla da 
işsizlik oranının 

tek basamaklı 
göstergelere 
gerileyemeyeceğini, 
yüzde 10-11 
bandında 
seyredeceğini 
düşünüyorum. 


Kurulu Başkanı Altan Elmas ise, kamu 
bankalarının elini taşın altına koyarak 
konut kredisi faiz oranlarını 0.98'e dü- 
şürmesinin sektöre hareketlilik getirdi- 
gini belirtti. Yabancıya konut satışının 
rekor seviyede artarak devam ettiğine 
dikkat çeken Elmas, bu yılda yabancıya 
satışta rekor kırılacağını ifade etti. 


BÜTÇE 2.7 MİLYAR TL FAZLA VERDİ 

Bütçe vergi gelirleri performansındaki 
artışın etkisiyle Mayıs'ta 2.7 milyar TL faz- 
la verirken, yılın ilk beş ayında ise 20.5 mil- 
yar TL'lik açık gerçekleşti. Maliye Bakanlı- 
gı verilerine göre, bütçe 2018 Mayıs'ta 8.74 
milyar TL, yılın ilk beş ayında 11 milyar TL 
faiz dışı fazla verdi. Mayıs'ta bütçe gelirleri 
geçen yılın aynı ayına göre yüzde 21.8 ar- 
tarak 70 milyar TL'yi, vergi gelirleri yüzde 
20.2 artarak 61.2 milyar TL'yi aştı. Yılın ilk 
beş ayında bütçe gelirleri geçen yılın aynı 
dönemine göre yüzde 18.3 artışla 302.1 
milyar TL, vergi gelirleri yüzde 20.2 artışla 
252.1 milyar TL oldu. 

Bütçe giderleri Mayısta yüzde 31.7 arta- 
rak 67.3 milyar TL, yılın ilk beş ayında ise 
yüzde 20.9 artarak 322.5 milyar TL düze- 
yinde gerçekleşti. Mayıs'ta ve yılın ilk beş 
ayında bütçe giderleri içerisinde yatırım 
harcamaları yüksek seyir gösterdi. 

Maliye Bakanı Naci Ağbal, vergi gelir- 
leri performansının bütçe hedefinin üze- 
rinde gerçekleşmeye devam ettiğini vur- 
guladı. Yaptığı bütçe değerlendirmesinde 
kurumlar geçici vergisinin yüzde 31.2 artış 
gösterdiğini dile getiren Ağbal, yılın ilk 
çeyreğine ilişkin beyan edilen karların da 
ekonomideki canlılığın devam ettiğini or- 
taya koyduğunu kaydetti. Mayıs ayı gelir 
vergisi tahsilatlarındaki artışın istihdam 
artışının sürdüğüne işaret ettiğini belirten 
Ağbal, “Tüketim tarafında brüt KDV tah- 
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Mayıs'ta konut satışları arttı 


Konut satış istatistikleri, Mayıs 2018 


Toplam satış  İlksatış İkinci satış 
2017 Mayıs 116 558 52 976 63 582 
2018 Mayıs 119 655 55 502 64 153 
Değişim (94) 27 48 09 
2017 Ocak- Mayıs 556784 250790 305 994 
2018 Ocak-Mayıs 526619 241813 284 806 
Değişim (94) -54 -36 -6,9 
* Borçlanarak alınan konutun kredi teminatı olarak gösterilmesi. 
Kaynak TÜİK 


silatının yüzde 21.8 artmasının ekonomideki canlılığın yılın ikinci 
çeyreğinde de devam ettiğini gösterdi” dedi. 


PERAKENDE SATIŞ VE CİRO ARTTI 

TÜİK geçen hafta Nisan ayı perakende satış endekslerini de 
açıkladı. Buna göre takvim etkilerinden arındırılmış sabit fiyatlarla 
perakende satış hacmi n'da geçen yılın aynı ayına göre yüzde 
8 arttı. Bu dönemde cari fiyatlarla perakende ciro ise yüzde 21.2 
artış gösterdi. 

Tüketici güveni ise Haziran'da yükselişe geçti. TÜİK ve Tür- 
kiye Cumhuriyet Merkez Bankası işbirliği ile yürütülen tüketici 
eğitim anketi sonuçlarından hesaplanan tüketici güven endeksi, 
Haziran'da bir önceki aya göre yüzde 0.6 oranında artışla 70.3 oldu. 
Haziran'da bir önceki aya göre hanenin maddi durum beklentisi 
yüzde 0.1 artarak 89.1, genel ekonomik durum beklentisi yüzde 1.4 
artarak 92.1, tasarruf etme ihtimali endeksi yüzde 8.2 azalarak 24.6 
düzeyinde gerçekleşti. Tüketici güven endeksinin 100'den küçük 
olması tüketici güveninde kötümser durumu gösteriyor. 


TÜRKİYE EN UCUZ ÜLKELERDEN 

TÜİK geçen hafta Satınalma Gücü Paritesi (SGP) 2017 
geçici sonuçlarını da yayınladı. Avrupa Birliği İstatistik 
Ofisi'nce (Eurostat) açıklanan SGP'ye göre kişi başına 
gayri safi yurtiçi hasıla (GSYH) endeksinde 28 Avrupa 
Birliği (AB) ülkesi ortalaması 100 iken, Türkiye 65 de- 
geri ile AB ortalamasının yüzde 35 altında kaldı. Ayrıntılı 
olarak tanımlanmış mal ve hizmet sepetinin farklı ülkeler- 
deki fiyat oranı olarak tanımlanan SGP'ye göre Türkiye'nin 
kişi başına GSYH endeks değeri 2017'de bir önceki yıla göre 1 
puan artış gösterdi. Karşılaştırmalarda yer alan 37 ülke arasında 
SGP'ye göre kişi başına GSYH endeksi en yüksek ülke 253 ile 
Lüksemburg, en düşük ülke ise 29 ile Arnavutluk oldu. 


İpotekli satış* ( Diğer satışlar 
41738 74 820 

36 865 82 790 

-117 10,7 

210 165 346 619 

154 157 372 462 

-26,6 79) 


Kişi başına fiili bireysel tüketim düzeyi 28 AB ülkesi ortala- 
ması 100 iken, Türkiye için 68 oldu ve AB ortalamasının yüzde 
32 altında kaldı. Kişi başına fiili bireysel tüketim değeri en yük- 
sek ülke Norveç, en dü ülke ise Arnavutluk oldu. 

Türkiye'nin fiili bireysel tüketime ilişkin fiyat düzeyi endeksi 
46 olarak belirlendi. Bu değer, AB ülkeleri genelinde 100 euro 
karşılığı satın alınan aynı mal ve hizmet sepetinin Türkiye'de 46 
curo karşılığı TL ile satın alınabileceğini gösterdi. 

Geçen hafta açıklanan SGP Hanehalkı Nihai Tüketim Harca- 
maları 2017 verilerine göre ise, Türkiye'nin tüketim mal ve hiz- 
metleri fiyat düzey endeksi 53 oldu. Fiyat düzey endeksi, ülkele- 
rin ulusal para birimlerinin karşılaştırmalı olarak döviz kuruna 
göre alım gücünün göstergesi. Bir ülkenin fiyat düzeyi endeksi, 
100'den büyük ise bu ülke karşılaştırıldığı ülke grubu ortalama- 
sına göre “pahalı”, 100'den küçük ise bu ülke karşılaştırıldığı 
ülke grubu ortalamasına göre “ucuz” olarak ifade ediliyor. Ve- 
riye göre 28 AB ülkesi genelinde 100 euro karşılığı satın alınan 
aynı mal ve hizmet sepeti, Türkiye'de 53 euro karşılığı TL ile 
satın alınabiliyor. 37 ülke arasında tüketim mal ve hizmetlerine 
ilişkin fiyat düzeyi endeksi en yüksek ülke 166 ile İzlanda, en 
düşük ülke ise 47 ile Makedonya oldu. 


“İşsizlik oranında kalıcı bir 
düşüş görülebilir” 


Vergi gelirlerinin yılın ilk beş ayında fazla vermesi, 
2018'in ilk yarısında büyümenin güçlü olduğunu 
gösteriyor. Diğer taraftan yılın ikinci yarısında 
harcamaların kısılacağının açıklanması, 
büyümenin hız kesebileceğine işaret ediyor. 
Para politikasının önümüzdeki dönemde sıkı 
kalacağı da düşünülürse, aslında genişletici 
maliye politikasına yani harcamaların 
artmasına veya vergilerin indirilmesine 
ihtiyaç olacağını düşünüyorum. İstihdam 
tarafına bakıldığında, işsizliğin tek haneye 
inmek üzere olduğu görülüyor. İşsizliğin uzun 
bir süre sonra tek haneye inecek olması olumlu 
bir gelişmedir. İstihdam artırıcı teşvikler önümüzdeki 
mde de devam ederse, işsizlik oranında kalıcı bir düşüş 
görülebilir. 
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SÖYLEŞİ 


çe) NÜLĞ Türkiye'nin en eski meyve suyu markalarından biri olan Aroma'nın 


patronlarının gözü liderlikte. 250 milyon TL cirolu marka, meyve suyundan sonra su ve gazozda da 
iddialı. Yönetim Kurulu Üyesi ve CEO Mahmut Atom Duruk, “Sırada borsaya açılmak var” diyor. Doruk 


Ailesi ayrıca akaryakıt ve restoran işletmeciliğinde de iddialı... iDRİZ ÇOKAL fidriz.cokal(öparadergi.com.ir 


Akseki'de dericilikten 
Türkiye'nin meyve suyu krallığına 


MAHMUT Atom Duruk, Türkiye'nin 
önde gelen meyve suyu sanayicilerinden. 
Babası Ömer Duruk'un 50 yıl önce haya- 
ta geçirdiği Aroma markasını, ağabeyleri 
Metin ve Çetin ile birlikte yönetiyor. 
Aksekili Duruk Ailesi'nin herkese ör- 
nek olacak bir hikayesi var. Deri ticaretiy- 
le başlayıp, akaryakıt istasyonu ile devam 
eden sonrasında da meyve suyu krallığına 
uzanan bir hikaye bu. Aroma Bursa Mey- 
ve Suları ve Gıda Sanayi A.Ş. CEO'su 


hem de Aroma'nın gelecek hedeflerini konuş- 
tuk... 


Duruk Ailesi'ni tanıyabilirmiyiz? 

Biz aslen Aksekiliyiz. Babam Ömer 
Duruk deri ticaretiyle uğraşırmış. Dağ- 
larda mal becayişi ile başlıyor ticaret ha- 
yatı. Mal verip deri alıp satarmış.1945 
yılında Akseki'den çıkarak Beyşehir'e 
gelmiş. Burada da benzin istasyonu 
açarak ticaret hayatına devam etmiş. Sonra 


“Marketler markalara 
zarar veriyor” 


i Private label 
.asasının çıkmasını istiyoruz. 
Ba marka) üretimi konusunda devlet mea 
md d in de markalar zarar görüyor. 
ni lu. Birçok gıda markası 
li den yo oranının EE 
jelişeme: il 
20 ile sınırlanma: 


2 bin nüfuslu ilçede bile discoul 
Bunlar markaları yok ediyor. Uy 


Toplumun marka al z 

kıyor. Devlet bunu de! 

bu durumu anlamıyorum. Bu marketler, ii KR eiz 

imalatçıyı bitirdi. Yeni Deme Li vi ie 

di. Biz bu konuda sekiz r a) 

Eee olrak rapor verdik. Sanayi EN da a 

demişti. Rafta yüzde 20'yi geçemeyecekti. / yz İNE 
read yeni marka gelmiyor. Eskiler de bir bir 

Bir kısmı da yabancıların eline geçiyor. 


diye sunuyorlar. 
bu ürünler öne çi! 


Konya'ya gelmiş ve burada da benzin is 
tasyonu açmış. Sonrasında ver elini İstan- 
bul. Burada da önce deri ticareti yapmış. 
Sonra yine akaryakıt yonu açmış. 
O dönemler her türlü ticaret Sirkeci'de 
dönüyor. Babamlar da o günkü İstanbul 
otogarının oralarda (bugünkü Sirkeci 
Garı'nın arka tarafı) ticaret yapmaya baş- 
lamış. Anadolu'dan getirilen derileri alıp 
karşılığında mal vermiş. Deri dışında da 
alıp sattığı ürünler olmuş ama dericilik 


ye nsz paso 
s 
Mahmut Atom Duruk ile hem ailenin geçmişini 2k oma hep ilk sıradaymış olmuş. 
bi 
m 
a ci m 


Dericilik ve benzin istasyonu işiniz 
devam ediyor mu? 

Benzin istasyonlarımız halen faal. İs- 
tasyonlarımız o 1960 yılında (o kuruldu. 
İstanbul'da beş adet istasyonumuz var. 
Deri işini de uzun yıllar yaptık. Hem deri 
tabaklama hem de konfeksiyon tarafında 
vardık ama yedi yıl önce deri işinden çık- 

tık. Şu anda şirketimiz aktif değil. 


Aroma 1968'de çok ortaklı kurulmuş. Marka ile yolunuz ne 
zaman kesişti? 

Asıl işimiz benzin istasyonu imiş o zamanlar. Bu arada Aroma'nın 
İstanbul distribütörlüğünü de yapıyormuşuz. Aroma'yı Bursalı mü- 
teşebbisler kuruyor. İstanbul merkezi de bugünkü Bakırköy'deki 
Gelik Restoran'ın orası. Babam Aroma'nın distribütörlüğünü ya- 
parken önce küçük bir hisse almış. Sonra hisseyi büyütmüş. Yüz- 
de 39lere kadar çıkarmış. Aroma bir ara Çavuşoğlu Kozanoğlu 
Grubu'na geçiyor. Grup zora girince Hisarbank'a geçiyor. Sonra 
banka da batıyor. Hisarbank'ın tasfiye sürecinde Aroma'nın satı- 
şı gündeme geliyor. Tasfiyeyi de Ziraat Bankası yapıyor. Bir nevi 
özelleştirme ile satışa çıkarılıyor. Türkiye'nin ilk özelleştirme man- 
zumesi de Aroma için yazılıyor. O dönemin Bayındırlık Bakanı Hü- 
samettin Oruç tarafından yazılıyor. Hüsamettin Bey şu anda bizim 
yönetim kurulumuzda. Aroma özelleştirme uygulamasının yapıldığı 
ilk şirket. Öncelik olarak hissesi bizlere teklif edildi. Aroma 1989 
yılında ailemize geçti. 


Aroma nereden nereye geldi? 
Aroma hem meyve nektarı hem de meyve suyu üretiyordu. Ka- 
raman'daki fabrikayı satarak nektardan çıktık. Sadece içecek kıs- 
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mında olmaya karar verdik. İçecek kısmında da ürün çeşitliliğini 
artırdık. Meyve suyu, buzlu çay, şerbet üretiyoruz. 100'e yakın 
ürün çeşidimiz var. Tropikal ve Meyöz diye iki markamız 
daha var. Meyve suyunda toplam 100 milyon litre üretimi- 
miz var. Bu ise 500 milyon bardak demek. Türkiye'de kişi 
başına sekiz bardak meyve suyu üretiyoruz demek. Yüzde 
9 pazar payı ile piyasada üçüncü sıradayız. 300 çalışanı- 
mızla 250 milyon TL ciro yapıyoruz. 


En çok hangi meyve suyu tüketiliyor? 

Türkiye'de en çok şeftali tüketilir. Aroma nezdinde de 
bu böyledir, Geçmiş ne idi. Vişne ikinci sıraya düştü 
Üçüncü sırada kayısı var. Avrupa ve ABD'de durum farklı. 
Almanlar elma suyunu çok tüketiyor, Amerikalılar 
ise portakalı. Bazı ülkelerde ise mango öne 
çıkıyor. 


Meyveleri nereden alıyorsunuz? Kendi 
bahçeniz var mı? 

Kendimize ait meyve bahçemiz yok. 
Aracılar vasıtasıyla meyveleri alıyoruz. 
Meyvecilik bambaşka bir iş. Konsantre 
işinde iseniz meyvecilik öne çıkar. Biz sa 
dece içecek kısmında olmak istedik. Ara- 
cılar vasıtasıyla meyve tedarik etmenin 
avantajı da çok. Her bölgeden en doğal 
meyveleri temin ediyoruz. Köylerden 
tek tek topluyoruz. 


ihracat yapıyor musunuz? 

Karaman fabrikamızı satmadan önce 
konsantre işindeyken 20 milyon dolar 
civarında ihracatımız vardı. Şimdi h- 
racatımız 10 milyon dolar seviyesinde. 
İhracat pazarımızda Çin öne çıkmaya 
başladı. Ürünlerimizde şeker ilavesi yok, 
yüzde 100 meyve. Asit ve şeker dengesini 
elma ile sağlıyoruz. Çin'de bu ürünlerimiz 
çok tuttu. Bu pazara girdik ve katlanarak 
gidiyor. Üç yıldır bu ülkedeyiz. Bütün ürün- 
leri alıyorlar. Daha az şekerli meyve suyunu 
tercih ediyorlar. Aroma markasıyla satıyoruz. 
Çin'e 4 milyon dolarlık ihracat yapıyoruz. Bu 
pazar büyüyecek. Potansiyeli yüksek. 


Yönetim Kurulu 
Üyesi ve CEO 


Aroma hamiline hisse senedi olan ilk 


Mahmut Atom Duruk 


“Beş yıl içinde halka arz etmek istiyoruz” 


Su piyasasına da girmiştiniz. Burada ne durumdasınız? 

Su piyasasında 2004 yılından bu yana Aroma Ömer Duruk mar- 
kasıyla Varız. 8.15 ph 
değeriyle en kaliteli su 
markalarından — biriyiz. 
Kaynağımız Uludağ'da. 
Yıllık 100 milyon litre su 

şişeliyoruz. 330 ml'den 
19 litre dama- 
canaya kadar 
ambalajımız 
var. o Cam 
alter- 


Etiler 
ielik Et Lokantası 


natifimiz de bulunuyor. 350 bayimiz vasıtasıyla tüm 
Anadolu'ya ulaştırıyoruz. 


ireks adlı gıda şirketiniz neler yapıyor? 

İreks'i Almanlarla yüzde 50-50 ortaklıkla kurduk. 
Unlu mamuller sektörüne hammadde sağlıyoruz. 27 
yıldır ihracat yapıyoruz. Çerkezköy'deki modern 
tesislerimizde hazır ekmek ve kek 
ları, pastacılık ve fırıncılık üri 

katkı maddeleri üretiyoruz. 


Gelik Et Lokantası ortaklığınız 
devam ediyor mu? 

Babam Ömer Duruk, 1970 yı- 
lında Bakırköy'deki ünlü Gelik Et 
Lokantası'na ortak olmuş. Bugün 
de İbrahim Denizer 
ile ortağız. Bakırköy'deki Gelik 
onlarda, Etiler'deki Gelik bizde, 
Ortaklığımız devam ediyor. 


Şirkette hisse dağılımı 
nasıl? Çocuklar şirketlerde 
çalışıyor mu? 

Şirketimizde profesyonel bir 


en başlarlar. Başarılı olan- 
t kademelere gelir. Patron 
arının koltukları hazır 
. İhtiyaç varsa ve bulunduk- 
Ni ları bölümlerdeki performansları- 
na göre yükselirler. Patron çocuğu 
diye gelip tepeden oturamazlar. 


firmalardan. Ayaklı borsa vardı eskiden. 
Ayaklı borsada değeri en fazla artan 
hisse senediydi. Borsaya kote olmadık 
ama hisseleri elden ele dolaşan bir 


şirketti. Her sene yüksek temettü veren 
bir şirketti. Pazar payımızı biraz daha 
artırdıktan sonra Borsa İstanbul'da 
halka arz gündemimizde. Milliyetçi bir 
aileyiz. Yabancılara satmak istemiyoruz. 


Borsa üzerinden değerlendirmek 
istiyoruz. Şu anda belirlenmiş bir tarih 
yok. En geç beş yıl içinde halka açarız. 
Türk halkına yakışan markamızı borsaya 
açmak istiyoruz. 
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Yerli 


yatırımcı 


Yabancı 'fransız” kaldı 


Döviz kurundaki hareketlilik nedeniyle perakendecilerle AVM yatırımcıları arasında yaşanan 
gerilimli günler geride kaldı. Birçok AVM yatırımcısı kuru sabitleyerek veya indirim yaparak 
kiracısına destek oluyor. Yabancı yatırımcılar ise taviz vermemeyi tercih ediyor. ÖZBEY MEN 


“ YERANSIZ kalmak" deyimi türkçede "konuyu anlamamak, anlam 
verememek" anlamında kullanılır. Bu sıralar yabancı AVM yatırım- 
cılarında da bu durum yaşanıyor. Malum, döviz kurları bir süredir 
hareketli. Zaman zaman küçük oranlarda da olsa geri çekilmenin 
görüldüğü kurlardaki yukarı yönlü hareketlilik elbette tüm ekono- 
miyi ilgilendiriyor fakat bundan en çok etkilenen sektörlerin başın- 
da perakende geliyor. Çünkü bu sektördeki çoğu firma kirasını euro 
veya dolar üzerinden ödüyor. Alışveriş merkezlerinde ise bırakın ki- 
rayı ortak alan giderleri bile döviz üzerinden hesaplanıyor. 

Döviz kurlarındaki hareketlilik nedeniyle son günlerde pera- 
kendecilerle AVM yöneticileri arasında kira pazarlıkları yeniden 
alevlenmiş durumda. Ancak eskiden büyük tartışmalara yol açan 
bu sorunun artık büyük ölçüde uzlaşmayla çözüldüğünü belirtelim. 
Nitekim kiracılarının artan kiralardan dolayı yeni bir düzenleme ya- 
pılması yönündeki taleplerine çoğu AVM yatırımcısı olumlu yanıt 
veriyor. Özellikle yerli AVM yatırımcılarının kuru sabitleyerek veya 
indirim yaparak kiracılarına destek oldukları görülüyor. Fakat bazı 


yabancı yatırımcıların bu taleplere henüz istenen düzeyde olumlu 
yanıt vermedikleri de belirtiliyor. Bunun nedeni ise yatırımcıların 
kur sabitlemeye bir anlam verememeleri. Görüş vermekten çekinen 
bu AVM'lerin yöneticileri, kiracılarına bu taleplerini yurtışındaki 
merkezlerine bir türlü anlatamadıklarını söylüyorlar. 


“YATIRIMLARIMIZDA REVİZYON YOK” 

Kiğılı'nın 67 ilde toplam 225 mağazası var. Bunların yüzde 90'ı 
AVM'lerde bulunuyor. AVM'lerdeki mağazalarının da yüzde 72'si- 
nin kirasını dolar olarak ödüyor. Geri kalan bölümünün sözleşmesi 
ise TL üzerinden yapılmış. 

Kiğılı CEO'su Hilal Suerdem, olası kur artışlarını dikkate alarak 
yıllık planlama yaptıklarını ancak beklenenin çok ötesinde oluşan 
artışları öngörmenin mümkün olmadığını belirtiyor. Son günlerde 
TL'deki değer kaybından dolayı Kiğılı'nın kira giderlerinin yüzde 
15 oranında arttığını ifade eden Suerdem, bu artışları önlemek için 
AVM yönetimleriyle görüşme halinde olduklarını belirtiyor. Suer- 
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Yahancı 
yatırımcı 


Ma 


. 
“Perakendeci 
mağaza 
kapatmaktan 
i i ” 
çekinmiyor 
Kurların artması nedeniyle 
perakendeciyle AVM yatırımcısı 
arasında yaşanan sorun büyük ölçüde 
geride kaldı. Artık bu sorun uzlaşıyla 
çözülüyor. Çünkü perakendecinin 
maliyet kalemleri içinde indirim 
yapabileceği tek yer kira. Eskiden 
hiçbir perakendeci mağaza kapatmayı 
düşünmezdi. Artık çok rahat 
kapatıyorlar. Özellikle verimli olmayan 
bir mağaza anında kapanıyor. AVM 
yatırımcıları da bunu bildikleri için 
perakendecilerin taleplerine kulak 
vermek durumundalar. Fakat 
bu bazen zaman alıyor. 
Çünkü bunu kredi 
aldıkları bankaya 
anlatmaları, bankayı 
ikna etmeleri 
gerekiyor. Son 
dönemde sadece bazı 
yabancı AVM'lerde 
kurlardaki artıştan 
dolayı bazı sorunlar 
yaşanıyor. Çünkü onlar kira 
indirimi veya kur sabitlemesi 
gerekçesini merkezlerine anlatmakta 
zorlanıyorlar. Türkiye'deki yaklaşık 
400 AVM'nin yüzde 27'si yabancı 
yatırımcılara ait. Bunların da zaman 
içinde piyasa koşullarına uyacaklarını 
düşünüyorum. 


İ 
Primi riski MESA 


dem, “Görüşmelerimiz devam ediyor. Sözleşme şartlarında değişikliğe sıcak bakan ve ortak 
bir noktada bulaşacağımız AVM yönetimleri olduğu gibi, olumsuz yaklaşanlar da var” diyor. 

Suerdem, şöyle devam ediyor: 

“Şirket içi yeni yapılandırmalar, iyileştirmeler ve reorganizasyonlar yaptık. Firma olarak 
karlılık ve verimlilik en önemli gündem maddelerimizdi. Geçen yıl do- 
kuz mağaza kapattık, 10 mağaza açtık. 2018'de ise yurtiçinde top- 
lam 15 mağaza açmayı hedeflemiştik. Yaptığımız planlarda her 
hangi bir değişiklik yok. Yurtdışında da yeni mağazalar aç; 
Bu yıl doğru fiyatlandırma politikaları izleyerek, karlılığımızı ar- 
tırmayı hedefliyoruz. ” 


CİRO KİRASI DA ÖDÜYOR 
Koton'un 201'i AVM'lerde, 103'ü ise caddelerde olmak üzere 
toplam 304 mağazası bulunuyor. Koton Satıştan Sorumlu Genel 
Müdür Yardımcısı Ali İleri, AVM'lerdeki mağ; ın kirasının hem 
euro, hem dolar, hem de TL cinsinden ödendiğini, döviz bazlı olanların oransal olarak TL 
ile ödenenlere göre daha fazla olduğunu belirtiyor. Ayrıca belli bir cironun üzerine çıkılması 
durumunda ciro kirası da ödediklerini ifade ediyor. Dövizdeki hareketlilikten sonra AVM 
yöneticileriyle görüşmelerde bulunduklarını belirten İleri, bazı AVM'lerin yüzde 5 
ile yüzde 50 arasında değişen oranlarda indirim yaptıklarını, bazılarının ise 
buna yanaşmadıklarını söylüyor. 2018 için, yurtiçinde 33 yeni mağaza aç- 
mayı planladıklarını hatırlatan İleri, ancak yeni gelişmeler üzerine bu 
planda bazı değişiklikler yapabileceklerini söylüyor. 


KURU SABİTLEYEN ÇOK 

Ürün gamını sürekli yenileyerek tüketicilerine geniş bir koleksi- 
yon sunan Dufy'nin ise iç piyasada 34 mağazası var. Bunların da 28'i 
AVM'lerde hizmet veriyor. Dufy Genel Müdürü Hüseyin Eğilmezgil de 
AVM'lerdeki mağazaların kirasını ağırlıklı olarak euro üzerinden öde- 
diklerini, bunun yanında dolar ve TL cinsinden de kira sözleşmelerinin 
bulunduğunu belirtiyor. Alışveriş merkezlerinin tamamının kira sözleşmelerini öncelikli 
olarak döviz cinsinden belirlediklerini söyleyen Eğilmezgil, genel giderler ve reklam katkı 
paylarının da yine döviz üzerinden alındığına dikkat çekiyor. Kiraların TL cinsinden öden- 
mesi konusunda başlatılan girişimlerin genel olarak gerçekleşmediğini ifade eden Eğilmez- 
gil, şunları söylüyor: 

“Kiraların, AVM genel giderlerinin ve pera- 
kende operasyonu giderlerinin sürekli döviz bazlı 
yükselmesine rağmen 
cirolar önceki yıllara 
göre artış gösterme- 
diği gibi tam aksine 

aşağıya doğru seyre- | 
diyor. Dün kira ciro 
oranı yüzde 10-15 
olan birçok firma kur- 
dan dolayı aynı zamanda ciroların yükselmemesinden dolayı 
kira ciro oranlarını yüzde 25-30'larda görmeye başladı. Yerli 
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AVM yatırımcısı dönemsel ek protokol- 
lerle kuru sabitleyerek kiracısına can suyu 
vermeye çalışıyor. Aramızda yaban- 
cı fon olarak bulunan bazı alış- 
veriş merkezleri kur ve indi- 
rim konusunu gündemlerine 

dahi almıyorlar. Bizler de bu 

AVM'lerin içinde kaldıkça, 

destek veren AVM'ler bu du- 

rumu aleyhimize kullanıyorlar. 
Bu yıl altı mağaza açmayı plan- 
lamıştık. Bu planımızdan vaz- 
geçmedik fakat bunların açılış 
tarihlerini erteledik.” 


— 


CİRONUN YÜZDE 25'i KİRA 

Giovane Gentile'nin ise Türkiye genelin- 
deki 34 mağazasının 22'si AVM'de hizmet 
veriyor. Giovane Gentile Genel Müdürü 
Zaur Samedov, AVM'lerin neredeyse ta- 
mamının kira sözleşmelerini döviz cinsi 
üzerinden yaptıklarına işaret ediyor. Bun- 
lardan bir kısmının sabit kur uygulayarak 


medoV 


kurlardaki dalgalanmayı kiracılarına yan- 
sıtmadıklarını kaydeden Samedov, bunla- 
rın da kiracılarıyla görüşmeden kuru 
kendilerinin belirlediklerine dik- 
kat çekiyor. Samedov sözlerini 
şöyle sürdürüyor: 

“Kur (o sabit (o olmayan 
AVM'lerde kiralar yıl için- 
de dövizle eşdeğer olarak 
artıyor. Sadece son günlerde 
TL'deki değer kaybından do- 
layı kiralarımız yüzde 12-yüz- 

de 14 oranında arttı. Kira maliyet ar- 
tışlarıyla ilgili olarak AVM'lerle yaptığımız 
bireysel görüşmelerde belli bir noktaya gel- 
dik. Büyüme trendinde olan marka olarak, 
ticari yaklaşımda bulunan AVMlerle ilerle- 
mek bu dönemde bizim için çok önem teş- 
kil ediyor.” 

Bu arada kur artışlarının sadece kira 
giderlerini artırmadığını dile getiren Sa- 
medov, “Ortak gider veya genel gider ola- 
rak adlandırılan AVM'lerin aldığı hizmet 
giderleri de söz konusu. Bu giderler de 
ağırlıklı olarak döviz üzerinden fatura- 
landırılıyor. Toplama baktığınızda 
yıl içinde yaptığınız cironun ner- 
deyse ortalama yüzde 25'i bu 


l 


——. 


bitlemesi yaptıklı 
Turcan, sözlerini şöyle sürdü- 
dg rüyor: 


yor. Ayakkabı Dünyası Genel Müdürü 
Uygar Turcan, AVM'lere TL, curo ve 
dolar olarak kira ödediklerini söylüyor. 
Kuru sabitleyen AVM yatırımcılarının 
azınlıkta olduğunu vurgulayan Turcan, 
buna karşılık kurlarda meydana gelen 
artış dönemlerinde birçok mağazada 
kira indirimleri aldıklarını belirtiyor. 
AVM'lerle sürekli görüşme halinde ol- 
duklarını belirten Turcan, yerli AVM 
yatırımcılarının kur artışlarına daha du- 
yarlı olduklarını, bu firmaların kur sa- 
arını söylüyor. 


— 
kaleme harcanıyor” diyor. — a “Döviz konusunda yaşa- 
Firma olarak mağaza ka- 2) nan gelişmeler bizleri de 
patmaya pek sıcak bakmadık- etkiliyor. Buna rağmen, 
larını ancak verimsiz noktaları Türkiye'nin istikrar içinde 
sürekli olarak gözden geçir- A Turcan büyüyen bir ülke ve güvenilir 
diklerini ifade eden Samedov, uyg! bir liman olduğunu düşünü- 


şunları ekliyor: 

“Bu yıl toplam iki bin met- 
rekare satış alanı oluşturan 10 mağaza aç- 
mayı hedeflemiştik. Bunun bin 300 metre- 
karelik kısmı için sözleşmelerimizi yaptık. 
Hedefimizin geri kalan kısmı için fizibili- 
teleri tekrar gözden geçirme kararı aldık." 


YERLİ YATIRIMCILAR DAHA ESNEK 

Ayakkabı Dünyası da daha çok 
AVM'Lerde faaliyet gösteren pera- 
kendecilerden. Türkiye genelindeki 70 
mağazasının 65'i AVM'lerde bulunu- 


yoruz. Ekonomimizin ani ve 
büyük zararlarla karşılaşmasını istemi- 
yorsak TL'ye güvenmeliyiz. Kur artışı se- 
bebiyle yeni mağaza açma planlarımızda 
herhangi bir değişiklik olmadı. Ayakkabı 
Dünyası olarak fırsat gördüğümüz doğ- 
ru lokasyonlarda mağaza açmaya devam 
ediyoruz. 

Kur artışından bağımsız olarak trafik 
ve karlılıkta sorun yaşadığımız iki mağa- 
zamızı bu yıl kapattık. Geçmişte hız ya- 
rışına sahne olan sektörde, büyümenin 
yeni dinamiğini verimlilik oluşturuyor. ” 
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Kârını seven dikenine katlanır 


emişi marketlerden sonra pazarlarda da boy göstermeye hazırlanıyor. 
Yetiştirilmesi zahmetsiz bir meyve. İhracat fırsatı var. Dekarda net kazanç 


3 bin TL. Bahçe kurmakta geç kalmayın 


FRENK yemişi, dikenli incir, kayn: ili, babutsa, pabuç inciri, 
kürek yemişi, Mısır inciri, Hint inciri isimlerinden birini mutlaka 
duymuşsunuzdur. Yöreden yöreye farklı isimlerle anılan bu meyve- 
nin yaygın ismi “Frenk yemişi”, Kaktüsgiller familyasından olan bu 
meyve bir süredir Migros, Metro gibi zincir marketlerde karşımıza 


C vitamini açısından zengini 


ji le vücut 
il ini yönünden zengin olan, bu nedeni vü. 
Ka ime” güç ve zindelik verme ai UM — 
ik yemişi, organik olması dolayısıyla da Geri 
l üketilebildiği gibi meyve 
ip. Taze olarak tüketilebildiği gi : ” 
ies ek kurutularak, reçel ve marmelâda aleni Sak 
öt lokum ve benzeri şekerli ürünlere döni Emar 
de değerlendiriyor. Mey Yrm tedavisinde İç 
il kları çeşitli hastal ila 
ia Ee eslarek da kullanılıyor. Ayrıca, ke er 
inik sistemi rahatsızlıklarında da etkili olduğu e YE 
ez ülkelerinde tatlı ve pasta sektöründe e 
değerlendirildiği gibi kozmetik sektöründe de kul 


« İDRİZ ÇOKAL | idriz.cokal(&paradergi.com.tr 


çıkıyor. Son dönemde girdiği market ve manav sayısı arttı. Hatta 
Ağustos ayında başlayacak hasat sonrasında pazar tezgahlarında 
bile karşı rsiniz. 5 yıldır ticari olarak üretilmeye başlayan 
frenk yemişi için bahçe kurulumları hız kazandı. 

Pazardaki hareketliliği tespit edince ürünün beş yılda geldiği nok- 
tayı araştırdık. Yaptığımız araştırmada Balıkesir'den Hatay'a kadar 
olan sahil hattının kırsal bölgeleri için yepyeni bir alternatif meyve 
olduğunu gördük. Ticari değeri de giderek artıyor. 


BAHÇE KURULUMLARI YAYGINLAŞIYOR 

Frenk yemişi Amerika kıtasına özgü bir bitki; özellikle Güney 
Amerika ve Meksika'da yaygın olarak yetiştiriliyor. Avrupa'ya ise 
15. yüzyılda İspanya ve Portekiz krallarına hediye olarak getiriliyor. 
Akdeniz iklimine çok uygun olduğu için kısa sürede yayılıyor. Mek- 
sika, Brezilya, Peru, Türkiye, KKTC, İspanya, Tunus, Cezayir, Fas, 
Yunanistan, İtalya ve Güney Afrika ülkelerinde yetişebiliyor. En 
fazla üretimin 300 bin ton ile Meksika'da olduğu tahmin ediliyor. 
Türkiye'de ise tamamen doğal ortamlarda yetiştiği için 3-4 bin ton 
arasında bir üretimin olduğu tahmin ediliyor. 

Türkiye'de henüz deneme bahçelerinden öte ticari bir plantas- 
yon yok. Agrotalya isimli firma birkaç yıl önce bu ürünü paketli 
hale getirip marketlere sokmuştu. Ancak duyduğumuza göre fir- 
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ma Frenk yemişini satmak- 
tan vazgeçmiş. Buna karşılık 
Aydın Efeler, Mersin Silifke 
ve Erdemli'de Frenk yemi- 
şi bahçeleri kurulduğunu ve 
üretimin giderek yaygınlaştı- 
gını öğrendik. 


"ARTIK PARA EDİYOR” 

Silifke İlçe Tarım Müdür- 
lüğü yetkilileri, meyvenin geçmiş yıllarda ticari değeri olmadığını 
fakat son yıllarda vatandaşlara maddi gelir sağlayacak kadar iler- 
lediğini ve değer kazandığını belirtiyorlar. Yetkililer, “Akdeniz 
Bölgesi'nde özellikle Silifke ilçemizde üretiliyor. Son birkaç sene- 
dir para ettiği için yerelde marketlerde, işportacılarda yerini alıyor. 
Meyve bu şekilde talep görmeye devam ederse alternatif meyveler- 
den biri olmaya aday” diyor. 

Erdemli Akdeniz Natürel Yaşam Derneği de dikenli incir ile ilgili 
bir proje yürütüyor. Dernek yönetimi dikenli incirin yaygınlaşması 
için başta ziraat mühendisleri olmak üzere üreticilere eğitimler ve- 
riyor. Mersin Erdemli, Aydıncık ve Silifke ilçelerinde de- 
neme bahçeleri kurarak üreticilerin dikkati bu meyve- 
ye çekiliyor. Dernek bu aralar Hint İnciri Üreticiler 
Birliği'nin kurulması için de çalışıyor. 

Erdemli Akdeniz Natürel Yaşam Derneği Baş- 
kanı ve Proje Koordinatörü Avni Taşyürek, Alata 
Bahçe Kültürleri Araştırma Enstitüsü ile birlikte ha- 
reket ettiklerini belirtiyor, Enstitüde toplantılar yap- 
tıklarını belirten Taşyürek, AB tarafından kabul edilen 
“Sivil Toplum Diyaloğu, Yöresel Ürünlerle Kırsal Kalkınma” 
adlı proje ile dikenli incir üreticilerinin eğitimden geçirilerek daha 
çok kazanmalarının hedeflendiğini söylüyor. 


İHRACAT ŞANSI YÜKSEK 

Projenin birinci etabında halka ve kamu kurum ve kuruluş tem- 
silcilerine ulaştıklarını belirten Taşyürek, ikinci etapta ise 25 ziraat 
mühendisine İtalya'dan gelen dört uzman tarafından eğitim 
verildiğini dile getirdi. Ardından 500 dikenli incir üreti- 
cisinin de eğitime tabi tutulacağını anlatan Taşyürek, 
“Bütün bu çalışmalarla dikenli incirin tablalarda sa- 
tışının yanında modern tekniklerle üretilip paket- 
lemesi yapılarak, Avrupa'ya ihracatının sağlanması 
amaçlanıyor. Avrupa'da çok tüketilen bir meyve. Ra- 
hatlıkla ihraç edilebilir” diyor. 


Maliyeti sadece arazi 


Frenk yemişinin dikim ayı 
ekim ve mart ayları arası. 
Maliyet ise neredeyse 
yok. Çünkü yapraklarından 
dikim yapılıyor. Yani fidan 
maliyeti yok. Su sadece dikim 
döneminde ihtiyaç. Cansuyu 
niyetine, sonrasında su da 
istemiyor. Dolayısıyla sulama 
sistemi kurmanıza gerek 
yok. Sadece tarlanızın olması 
yeterli, Gübreye de ine 

- Tamamen doğal 
ala stlgan Frenk yemişinin maliyeti rare 
yok. Bir dekar alanda 2 tona yakın meyve elde e: e 
Kilosu ise tarlada 1.5 TL. Yani dekarda 3 bin TL gelir 
elde edebilirsiniz. Maliyetsiz bir kazancı var. 


Erdemli Ziraat Odası Başkanı Rasim Şahin ise, 
Türkiye'de doğal ortamında kendiliğinden yetişen 
dikenli incirin kültür altına alınarak, bahçelerde 
© modern tarım teknikleri ile yetiştirileceğini kayde- 
diyor. Şahin, “Dikenli incir özellikle İtalya'da çok 
geniş bir kullanım alanına sahip. Meyvesi yeniyor, 
çekirdeği kullanılıyor, marmeladı, reçeli yapılıyor. 
Talep her geçen yıl artıyor. Geleceği olan bir meyve, 
Yakında büyük bahçeler kurulduğunu göreceğiz” diyor. 


DİKİMİ VE BAKIMI KOLAY 

Kaktüsün üremesi yaprakları, kolları aracılığıyla oluyor. Yılın her 
mevsimi kesilen veya gövdeden kopan kollar, 20-30 em derinliği 
de kolun şekline göre açılan bir çukura dikilerek büyümes 
nıyor. Ancak en uygun köklendirme dönemi ekim ile mart arası. 
Dikimi esnasında gövdenin yarısının dışarıda kalması gerekiyor. 
Dikildikten sonra ilk bir ay haftada iki veya üç gün | litre su 
verilerek bitkinin kök salması sağlanıyor. Kaktüsün meyve 
» vermesi yaşıyla ilgili. İlk meyvesini genellikle 4 yaşından 

sonra veren Frenk yemişi, gerçek anlamda verimine 
7-8 yaşında başlıyor. Meyvelerinin oluşumu ise hayli 
ilginç. Yapraklarının uç kısmında açan dikenli çiçek- 
ler 20-25 gün içerisinde kapanarak meyveye dönüyor 
ve 3-4 ay içerisinde olgunlaşıyor. Bu olgunlaşma süresi- 
nin uzunluğu da kaktüsün yaşına bağlı. Örneğin 15 yaş 
ve üstü bir Frenk yemişinin meyvesi iki buçuk üç ayda oluşuyor 
ve meyve verme süreci bölge iklimine göre mayıs ayından kasımın 
ortalarına dek devam ediyor. Meyvelerin olgunlaştığının işareti 
ise, koyu ateş kırmızısı hale bürünmesinden anlaşılıyor. Kaktüsün 
meyvesi sırasıyla yeşil, sarı, kırmızı ve en son koyu kırmızı renklere 
bürünüyor. Türkiye'de yetişen Frenk yemişleri nisan ayında çiçek 
açıyor, temmuz-eylül ayları arasında da meyve veriyor. 

Frenk yemişi çok yıllık bir kaktüs bitkisi olup meyveleri zayıf 
asitli, orta tatlılıkta, bol çekirdeklidir. Kimyasal bileşim bakımın- 
dan diğer meyvelerden pek farklı olmayan dikenli incirin kendine 
özgü bir tat ve aroması var. Meyve sarımsı kırmızımsı rengini bi- 
leşimindeki doğal renk maddelerinden alıyor. Meyvenin yaklaşık 
yüzde 7'sini oluşturan çekirdeklerden elde edilen yağ yenilebilir 
özelliklere sahip. 
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Fitness'ın popülaritesi 
Türkiye'de son 10 yıldır 
hızla artıyor. Penetrasyon 
Ayrupa'da yüzde 12-13, 
Türkiye'de yüzde 2 
seviyesinde. Potansiyel büyük. 
Fitness ekipmanları satan 
firmalar pazarın ritmine 
uygun olarak koşuyor... 
AYŞEGÜL KÜÇÜKKURT 

aysegul, kucukkurt(öparadergi.com.ir 


OZSEYMEŞS 


.z 


Kullanan kas, 
satan para 
kazanıyor 


PLAZALARDA çalışan beyaz yakalı, danışman, orta ve üstü gelir grubundan kadın ve 
erkekler... İşte, fitness endüstrisinin hedef kitlesi. Spor yapan sayısı arttıkça fitness sa- 
lonları da büyümeye başladı. Salonlar büyüdükçe doğal olarak fitness ekipmanları pazarı 
da bunu takip etti. Sektör 3-4 markanın egemenliğinden kurtuldu. Türkiye'nin fitness 
pazarının geçmişi çok eski değil. 10-15 yıl öncesine kadar İstanbul'da bile salon sayısı 
10'larla ifade edilir ve buralara gitmek “lüks” sayılırdı. Fitness olarak adlandırılmayan 
“vücut geliştirme salonları”, o dönemde yaygın olsa da hedef kitlesi genç erkeklerle sı- 
nırlıydı. Ancak günümüzde bu durum de, Vücut geliştirme salonlarının yerini fitness 
ve pilates stüdyoları aldı. Hemen her semtte fitness ve sağlıklı yaşam merkezleri görür 
olduk. Ülkemize ithal edilen yabancı spor ekipmanları ve kıyafet markalarında da gözle 
görülür bir artış var. 


SEKTÖR SÜREKLİ BÜYÜYOR 
Dünyada fitness ekipmanları endüstrisi 2016 verilerine göre, 11 milyar dolar büyük- 
lüğünde. Türkiye'de ise bu rakam ticari ürünler kapsamında hesaplandığında 30 mil- 
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ekipmanları üreticileri ve distribütörleri için 
büyük potansiyel vaat eden bir pazar. 
Dünyaca ünlü sağlık, kondisyon ve kar- 
diyovasküler ekipmanları konusunda lider 
markaları Türkiye'de bulmak mümkün. 
Ürünler, hem online hem de firmalar ara- 
cılığıyla temin edilebiliyor. En çok kardiyo 
ağırlıklı ekipmanlar, koşu bantları, pilates 
ve yoga malzemeleri satılıyor. 


z 


Balanced fesi "PAZAR 80 MİLYON DOLAR” 
Technogym, geniş fitness ekipman 
yelpazesi ve yazılım çözümleri sunan bir 
marka. Ürün yelpazesinde kardiyo, ağır- 
siyonel antrenman çalışmala- 
rına yönelik ürünler ve serbest ağırlıklar 
bulunuyor. İthalatını yapan AVV Spor 
Malzemeleri ve Hizmetleri İthalat İh- 
racat ve Ticaret A.Ş., 2017'de yaklaşık 
yüzde 20 ne gerçekl 
miş. “Fitness endüstrisini fitness-sağlık 
kulüpleri ve fitness ekipmanları olarak 
ikiye ayırırsak, fitness kulüpleri paza- 
rının yıllık hacmi yaklaşık 500 milyon 
TL” diyen AVV Yönetim Kurulu Baş- 
kanı Vittorio Zagaia, ekipman 
pazarının ise yaklaşık 80 milyon 
dolar civarında olduğunu be- 


yon dolar civarında. Bir ülkedeki fitness 
pazarındaki gelişimi, spor salonlarına üye 


olan insan sayısıyla ölçülüyor. Buna fitness | lirtiyor. Fitness endüstrisi 
sektörünün penetrasyonu deniyor. Ülkele- (o hakkında ise şunları söylü- 
rin penetrasyon yüzdelerine bakıldığında, ( yor: “Üretimin yüzde 96'sını N 


ABD'de yüzde 16-17, Almanya, İspanya gibi 
gelişmiş ülkelerde yüzde 15, İsveç ve Norveç 
gibi İskandinav ülkelerinde yüzde 20-22 gibi 
oldukça yüksek düzeylerde. Avrupa orta- 
laması ise yüzde 12-13. Türkiye'de bu oran 
son yıllardaki hızlı gelişime rağmen yüzde 2 
düzeyinde olduğu tahmin ediliyor. Gelecek 
birkaç yıl içinde bu oranın yüzde 4'e ulaşma- 
sı bekleniyor. Bunun anlamı Türkiye fitness 


12 ülkeye ihraç eden, olim- 
piyatların resmi tedarikçisi 
olan, Türkmenistan ve KKTC 
distribütörü olduğumuz İtal- 
yan merkezli Technogym The 
Wellness Company teknolojiye 
ve endüstriye yön veriyor. Technogym'in 
global başarısının arkasındaki en büyük 
etken ise tek marka olma özelliği. Firma- 


Vittor! 


Concept 2 


nın cirosu 700 milyon euro.” 


WELLNESS INSTITUE EĞİTİMİ 
Firma, teknolojiyi fitness ekipmanlarına 
entegre eden ilk şirket olma özelliğini taşı- 
yor. Ürünlerinde birçok yenilik ve teknolo- 
jik gelişmeleri takip ederek uygulayan mar- 
ka, televizyon uyumlu ve internet erişimli 
ekranları ve bugünkü adıyla My Wellness 
Cloud'u yaratan ilk şirket. Bu yenilik- 
lerin yanı sıra, Apple ile olan işbir- 
liği neticesinde iWatch “GymKit” 
uyumluluğunu kullanıcılarına 
sunarak, tüm sosyal medya 
mecraları ve aynı zamanda 
Netflix ve benzeri platformları 
tek tuş ile ulaşmasını sağlıyor. 
Technogym  aplikasyonunun 
ekipmana okutulması neti- 
cesinde dünyanın neresinde 
olursanız olun, en son kullandığınız ekran 
ile antrenmanlarınıza devam etme avantajı 

sağlıyor. 

Ekipmanların fiyatları kullanıma göre 


vo Zayi 
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Hijyen denetimi yapıyor 


Her gün yüzlerce insan tarafından kullanılan fitness 
salonlarının hijyeni büyük önem taşıyor. Aynı ekipmana 
birbiri ardına onlarca kişi dokunuyor ya da oturuyor. O 
nedenle bu ekipmanların ve bulundukları ortamın temizliği 
özel çözümlere ihtiyaç gösteriyor. İngiltere'de yapılan bir 
araştırma, spor salonu üyelerinin yüzde 74'ü ıslak ve ter 
bulaşmış nemli spor aletlerini silmeden kullandıklarını, 
yüzde 18'i gribal hastalığı olduğu halde spor salonunu 
kullandıklarını raporluyor. ABD'de orijinli Clinical Journal 
of Sports Medicine dergisinde yayınlanan bir araştırmaya 
göre ise, özellikle spor aletlerinin elle temas edilen 
bölümlerinde biriken insan teri nezle, grip, hepatit A, uçuk, 
lejyoner ve mantar gibi hastalıkların oluşmasına zemin 
hazırlıyor. Bu sebeple spor salonlarının, belirli temizlik 
kriterlerinden geçerek, sertifikalarını almaları gerekiyor. 
Kurumsal hijyen çözümleri firması Diversey spor salonlarına 
yönelik olarak “The Hygienic Gym” adlı bir program 
uyguluyor. Programda temizlik ve hijyen standartlarına 


göre detaylı bir risk analizi oluşturuluyor. 
Tesislerin tüm ihtiyaçları ve iyileştirmesi gereken noktalar 
belirleniyor. Analizde ortaya çıkan sonuçlara göre, 
işletmeye özel bir sistem kuruluyor ve 
çalışan personele eğitim veriliyor. Ayrıca, kritik noktaların 
günlük kontrolü, anlık aksiyon alınması ve yapılması gereken 
talimatlar anlatılarak işletmenin kendi kendini yönetmesi 
sağlanıyor. 


değişiyor. Bireysel kullanıma yö- 
nelik kardiyo ekipmanlarının 
fiyatı 2 bin 500 dolar, ağırlık 

ekipmanlarının fiyatı ise 2 bin 

dolardan başlıyor. 2018 için, 

Technogym'in lanse etmeye 

hazırlandığı birbirinden fark- 

lı 10 ekipman bulunuyor. Za- 
gaia, dünyada ve Türkiye'de ilk 
olan, 2002'de İtalya'da, 2014'te 
Türkiye'de kurdukları Wellness 
Institute eğitim platformuna 
receklerini söylüyor ve “Fitness sektörüne 
ivme kazandırabilmek için bu sektöre ya- 
tırım yapmak isteyen girişimcilere, büyük 
avantajlar sağlayacak olan finansal çözümle- 
rimizi de devreye almış bulunuyoruz” diyor. 


“BİN DOLARDAN BAŞLIYOR” 
Center Dış Ticaret, 25 
yıldır bu pazarda faaliyet 
gösteriyor. Firma, Türki- 
ye ve Kuzey Kıbrıs Türk 
Cumhuriyeti'nde (KKTC) 
toplam 13 markanın dist- 
ribütörü. Bu markalar- 
dan 10'u sadece fitness 
sektörüne hitap ediyor. 
Firma, Star Trac, Nauti- 
lus, Schwinn, Stairmaster, 
Concept 2, Octane 
Fitness, o Balanced 
Body, Ziva ve Exp- 
resso Bike gibi mar- 


kaları (o ABD'den, 
Sissel o markasını 
ise İsveçten it- 


hal ediyor. “Firmamızda, fitness 
merkezlerinde olması gereken 
tüm ekipmanlar bulunuyor” 
: diyen firmanın kurucusu 
Jülide Sonat, ekipmanlar 
hakkında şunları sö 
“Markalar, hem fiy 
de model açısından farklı 
alternatifler sunuyor. Fit- 
ness salonlarına ve bireysel 
müşterilerimize ekipman önerisinde 
bulunurken, ihtiyaçlarını göz önünde bu- 
lundurarak öneriler yapıyoruz. Fiyatlar 
ise bin ile 10 bin dolar arasında değişiyor.” 
Firma, uzun yıllardır sayısız fitness 
kulübüne, spor salonlarına, kamu 
kuruluşlarına, hastanelere, 
okullara, otellere ve bireysel 
müşterilere ekipman satışı 
yapıyor. Sonat'ın verdiği bil- 
giye göre, en fazla kardiyo, 
pilates, indoor cycling ve 
kürek ekipmanları talep edi- 
liyor. Sonat, Balanced Body 
markasının pilates, Con- 
cept 2 firmasının ise kürek 
ergometresinde pazarlarına 
hakim olduğunu söylüyor. Sonat, 
“İnovasyona bağlılık duyan markalar, kul- 
lanıcılarına daha iyi fitness deneyimini ya- 
şatmak için teknolojinin gelişimine uygun 
ekipmanlar üretiyor. Yeni nesil kardiyo 
ekipman konsollarında kullanılan Open 
Hub teknolojisi sayesinde, akıllı telefonlar 
ve tabletleri ekipman konsoluyla uyumlu 
hale getiriyor. Bu da spor yaparken hem 
eğlenceyi hem de veri takibini bir arada 


sağlıyor” diyor. 


6 BİNDEN FAZLA ÜRÜN 
Dünyaca ünlü Life Fitness markasının 
Türkiye distribütörlüğünü EKS DIŞ Ticaret 
Ltd. Şti. yapıyor. Firma 1989'dan bu yana 
Life Fitness'ın yanı sıra 10 markanın daha 
Türkiye distribütörlüğünü yapıyor. Bunların 
arasında Hammer Strength, Cybex, Indoor 
Cyeling, Scifit gibi markalar da var. Firma, 
başta ABD olmak üzere Almanya, İngiltere 
ve İspanya gibi çeşitli ülkelerden ithalat ya- 
pıyor. “Life Fi 6 binden, Cybex'in ise 
binden fazla ürünü bulunuyor” diyen Fir- 
manın Yönetim Kurulu Üyesi Emre Özdeş, 
ekipmanlar ve fiyatlar hakkında şunları 
söylüyor: “Ürünleri stoklu ve proje 
bazlı ürünler olmak üzere ikiye 
ayırıyoruz. En çok kullanılan 
ve fazla alternatifi olmayan 
ürünler koşu bandı, bisiklet 
ve standart ağırlıklı cihazlar. 
Ürünlerin çoğu proje bazlı ola- 
rak geliştiriliyor. Müşterilerin 
istediği renk ve kombinasyon- 
lara göre üretim yapılıyor. Bir 
projede geliştirilen ağırlık ekipmanı 
başka bir projede kullanılmayabiliyor. Ekip- 
manların fiyatları da kullanıma göre değişi- 
yor. Bireysel bir kullanım için koşu bandı 4 
bin dolardan başlıyor ve 25 bin dolara kadar 
çıkıyor.” 


“VR İLE SANAL PARKUR KEYFİ” 

Firma, resmi ve askeri kuruluşlara, fitness 
merkezleri ve stüdyolara, oteller ve turistik 
tesislere, spor kulüplerine, eğitim ve sağlık 
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kurumlarına ekipman tedarik ediyor. Port- 
föyünde bulunan 6 binden fazla modelin 
büyük çoğunluğu da ticari tesislerde kulla- 
nılıyor. “Son kullanıcıya hitap eden ürünler 
için online bayiler tarafından satış yapıyo- 
ruz” diyen Özdeş, 20 online bayilerinin bu- 
lunduğunu söylüyor. Ekipmanlar üzerinde 
kullanılan yeni teknolojiler hakkında ise 
şunları söylüyor: “90'lı yıllarda Life Fitness 
kardiyo ve kürek ekipmanlarında bilgisa- 
yar ve oyunlar vardı. Geldiğimiz noktada 
cihazlarımızda internet ve televizyon gibi 
standart özellikler bulunuyor. Bunla- 
rın dışında Life Fitness'ın mobil 
aplikasyonu *'LF Connect” ile 
dışarda bir üş veya koşu 
parkurunun eğim ve açılarını 
koşu bandında tekrarlayabili- 
yorsunuz. En son geliştirilen 
kardiyo bisikletimiz ise sanal 
gerçeklik (virtual reality VR) 
olarak kullanılabiliyor. Kullanıcı 
bir VR gözlük takarak kendisini 
sanal gerçeklik ortamı içinde bu- 
luyor. Yedi farklı oyundan birini 


seçip 
hem egzersiz hem de oyun oynama fırsatı 
yakalıyor.” 


220 MARKANIN ÜRÜNLERİNİ SATIYOR 
Fitness ekipmanları satan firmalardan 
biri de Hepsiburada.com. Online platform- 
da, fitness ve pilates ekipmanları, koşu 
bantları, kondisyon bisikletleri, tramboli- 
ne, yoga, el ve ayak ağırlıklarına kadar 29 
kategoride ürün çeşidi mevcut. “Nike, Adi- 
das, Delta, Voit, Dunlop gibi dünyaca ünlü 
markaların da aralarında bulunduğu 220 
marka ile çalışıyoruz” diyen Hepsiburada. 
om Elektronik Dışı Kategori Bölüm Baş- 


kanı Sevil Paylasan Tutçu, satış adedi- 
ne göre pilates çemberinin, satış 
hacmine göre ise koşu bandı 
ekipmanlarının öne çıktığını 
belirtiyor. Alıcıların ürünleri 
alırken en çok nelere dikkat 
ettiğini ve satış sonrası verilen 
hizmetler hakkında ise şunları 
söylüyor: 

“Müşteriler ürünleri alır- 
ken, altına yazılmış yorumla- 
ra, ürün açıklamalarına ve fiyatlarına 

bakarak seçimlerini gerçekleştiriyor, Koşu 
bandı gibi ürünlerde ise en çok dikkat ettik- 
leri nokta ş sonrası hizmet ve markanın 
bilinirliği gibi kriterler oluyor. nlerin 
garanti ve satış sonrası hizmetleri tedarik- 
çi firmalarımız tarafından sağlanıyor.” Fir- 
mada bulunun ürünlerin yüzde 90'ı ithal 
ürünlerden oluşuyor. Bu nedenle fiyatlar- 
daki değişiklik, doların kur dalgalanmaları 
ile doğrudan etkileniyor. 


“EN POPÜLERİ MASAJLI KOŞU BANDI" 
Gittigidiyor.com'un  spor-outdoor ka- 

tegorisinde 14 farklı alt başlıkta 100'den 

fazla marka bulunuyor. “Tüketicilerin 


en çok tercih ettiği ürünler koşu bandı ve 
kondisyon bisikletleri” diyen firmanın Ti- 
cari Direktörü Bülent Elçin, son dönemde 
butik fitness kulüpleri ve spor stüdyoları- 
nın çoğalmasının, talebi daha da arttırdı- 
ğını söylüyor. Elçin, satışı gerçekleştirilen 
ürünlerin garantileri ve satış sonrası hiz- 
metleri hakkında şunları 
söylüyor: “Ürünlerin 


firmalar ve satı- 
şı ( gerçekleştiren 
markalar tarafın- 
dan — sağlanıyor. 
Satış sonrası hiz- 
metler ve garanti 
sürecinde hem bu fir- 
malar hem de firma- 
ların bayileri yetkili. 
Ürünlerin büyük bir kısmı iki yıl garan- 
tili olarak satışa sunuluyor.” 

Elçin, koşu bandı seçimlerinde son 
dönemde en çok masajlı koşu bandının 
rağbet gördüğü bilgisini veriyor. Firma, 
geçmiş yıla göre, ağırlık, kardiyo ve fit- 
ness kategorisinde yüzde 55'lik büyüme 
göstermiş. Elçin, sözlerini şöyle sürdü- 
rüyor: 

“Fitness o kategorisindeki o büyüme- 
nin sebebi, aylar öncesinden yaptığımız 
planlamalar, ürünlerin zamanında temi- 
ni, sektördeki değişimlerin takip edilme- 
si ve ihtiyaçlara uygun arzın sağlanma- 
sı sayesinde oldu. Bu yıl, mevcut ürün 
kategorimizi daha da zenginleştirerek, 
yeni markalar ve farklı özelliklere sahip 
ürünler ekleyeceğiz. Pazardaki büyüme- 
nin devam etmesini öngörüyor ve hazır- 
lıklarımızı buna göre yapıyoruz.” 


Ticari ve bireysel farkı... 


Fitness ekipmanları kurumsal mekanlarda kullanılan 
“ticari” ve evlerde kullanılan “Bireysel” olmak üzere 

başlıca iki kategoriye ayrılıyor. Ana kategoriler kardiyo ve 
ağırlık ürünleri olmak üzere iki segmente sahip. Kardiyo 
ürünlerini, koşu bandı, cross trainer, bisiklet gibi ekipmanlar 
oluşturuyor. Bu ekipmanların ticari modelleri 24 saat 
çalışabilme özelliğine sahipken bireysel modeller 3-4 saat 
aralıksız çalışmaya yönelik tasarlanıyor. Bireysel modeller 
ticarilere göre daha sessiz çalışma özellikleriyle dikkat 
çekiyor. 

Ağırlık ürünleri ise, ana ve ara kas grubu olarak ikiye 
ayrılıyor. Evlerde 20-30 ürünü koyabilecek bir alan olmadığı 
için bireysel modellerde bu ürünler daha çok kompakt halde 


satılıyor ve tek bir cihazda neredeyse tüm kas 
gruplarını çalıştırabilen egzersizler bir araya getiriliyor. 
Dolayısıyla ağırlık ürünlerinde, bireysel modeller daha 
komplike olurken, ticari modellerde her cihaz tek bir 
fonksiyona hitap ediyor. 
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Bu Ceyda, başka CEYD-A 


Türkçe konuşan tek sesli asistan Siri'nin yerli bir rakibi var: CEYD-A. Android telefonlarda 
ücretsiz indirilebilen bu uygulama Türkiye'nin ilk yerli sesli asistanı. Asistanın İngilizce 
versiyonu için ise çalışmalar devam ediyor... ŞULE GÜNER 


DİJİTAL ortamda Türkçe dil geliştiril- 
mesi, Türkiye'den yerli yazılımların çık- 
ması için son derece önemli bir unsurken, 
bunun zahmetli, sürekli güncellenmesi 
gereken ve zaman alan bir süreç olması, 
“Türkçe uygulamaların geliştirilmesi” he- 
defi önünde bir engel oluşturuyor. Ancak 
Cenker Şişman gibi bu zorlu yola gönüllü 
olanlar da var. Tam 35 yıldır programla- 
ma yapan 47 yaşındaki Şişman, Android 
kullanıcıların aşina olabileceği yapay ze- 
kalı CEYD-A isimli Türkçe kişisel asis- 
tanın fikir babası. Dört yılda 2.8 milyon 
kişi, dilbilgisine uygun olarak sorulunca 
sesli cevap veren CEYD-A'yı telefonuna 
ücretsiz olarak indirmiş. 


"BİZ FARKLIYIZ" 

CEYD-A aslında Şişman'ın geliştirdi- 
ği CEYD dilinin asistanı. Bu dile inter- 
net sitesi üzerinden de erişilebiliyor. Bu 
açık platform sayesinde geliştirici firma- 
lar da kendi CEYD-A'larını veya Siri'leri- 
ni oluşturabiliyor. iOS ortamında geçerli 
olan Apple'ın Türkçe konuşabilen Siri” 
karşılaştırılan ve “Türkiye'nin Si 
olarak bilinen CEYD-A'nın gelişti 
Şişman, aslında bu karşılaştırmaya karşı. 
Şişman, “Google Play Market üzerinde 


VE Vk. 


CEYD-A'yı yedi aylık bir çalışmayla tamamlayan 
Yıldız Teknik Üniversitesi Bilgisayar Bölümü 
mezunu olan Cenker Şişman, yüksek lisansını 
İstanbul Teknik Üniversitesi'nde yapmış. 


Siri'yi aratırsanız ilk olarak CEYD-A kar- 
şınıza çıkıyor. CEYD-A dört senedir pi- 
yasada ve Siri'nin Türkçeleştirilmesinden 
bir sene önce de piyasadaydı yani “çakma 
Siri” olarak adlandırılması beni üzüyor. 
Üstelik içerik ve yapı itibariyle CEYD-A 


CEYD-A pilot uygulama 
olarak İzmir Ekonomi 
Üniversitesi öğrencilerinin 
EkoRob isimli robot 
projesine entegre edilmiş. 
Bir tür sosyal asistan 
olan EkoRob, üniversite 
misafirlerine genel olarak 
merak ettikleri veya 
bilmedikleri soruları, sesli, 
görsel olarak cevaplıyor. 
EkoRob, misafirlere eşlik 
ederek onları gezmeye 

de çıkarabiliyor. Cenker 
Şişman projenin devamında, 
EkoRob'un yapay zeka 


kullanarak cevap veremediği soruları kendiliğinden öğrenerek kullanıcılara daha 
çok yardımcı olabilmeyi hedeflediğini söylüyor. 


Siri'den çok farklı” diyor. 

CEYD-A gibi hem Türkçe yazılı ve 
sözlü cevap verebilen, hem de Türkçe 
uygulama geliştirmek isteyen firmalara 
kapılarını açan platformların olması Tür- 
kiye için neden önemli? 

Kişisel dijital asistan deyince aklımı- 
za dünyaca ünlü büyük firmalar geliyor: 
Apple Siri, Amazon Echo, Microsoft 
Cortana, Google Assistant, Facebook M, 
Samsung Bixby, Türkiye dahil dünyada 
en çok satan akıllı asistanlar. Bu kadar 
büyük devler arasında, beyin kısmı tama- 
men yerli olan tek sesli asistan CEYD-A, 


İLHAMI “HER” FİLMİ 

Türkçe'nin dil yapısından ötürü büyük 
firmalar ürünlerini Türkiye'ye daha geç 
sunduklarını, öte yandan Türk yazılım 
firmalarının Türkçe konusunda yeter- 
li çalışma yapmadığını düşünen Şişman, 
CEYD-A'nın tamamen yerli olmasının 
önemini şöyle anlatıyor: 

“CEYD-A'ya başlarken amacım, kod 
bilen-bilmeyen tüm kullanıcıların geliş- 
tirdiğim CEYD dili ile bir havuz sistemi 
sayesinde kendi asistanlarını oluşturma- 
larını sağlamaktı. Çünkü Türkçe grama- 
tik yapısı nedeniyle diğer dillerden çok 
daha farklı; bu nedenle zorlukları var. 
Belki de Apple dışındaki birçok büyük 
firmanın bu kadar zamandır kendi ürün- 
lerini Türkçe sunmamalarının nedeni bu. 

“Çekoslovakyalılaştıramadıklarımız- 
dan mısınız?” herkesin bildiği bir örnek. 
Türkçe'de tek kelimenin sonuna çok sa- 
yıda ek getirerek çok farklı anlamlar çı- 
karabiliyoruz. Oysa İngilizcede kelimeler 
eksiz ve kelime bütünü genelde tek an- 
lam içeriyor.” 


SAMANTHA OLACAK 

CEYD-A'nın İngilizce versiyonunu 
çıkarmayı planladığını ve bunun üzerin- 
de çalıştığını belirten Şişman, “İngilizce 
akıllı asistan ürünleri satan dev teknoloji 
firmaları nasıl bizim pazara girmekte zor- 
lanıyorlarsa ben de İngilizce sürümünde 
dil bilgisi yapısı farklılığı nedeniyle zorla- 
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B Türkçe sesli asistan 
CEYD-A'nın ses tanıma, sesli 
cevaplama hizmeti ve bilgi 
sağlayan hizmetleri internet 
bazlı bağımsız firmalardan 
alınmış. Bunun dışında orta 
katmanda bulunan dil işleme 
yapısı ve altyapısı tamamen 
yerli ve CEYD-A'ya özgü 

bir altyapıya kullanıcılara 
sunuluyor. Kullanıcıların 
kendisinin de geliştirebileceği 
CEYD isminde bir yapay zeka 
altyapı sistemi de var. CEYD 
dili (CEnker.com Yapay Zeka 
Dili), sohbet robotu ile karşılıklı 
konuşmayı sağlayan verilen 
sesli soruların tanımlanmasını 
ve bu komutlara robotun nasıl 
cevap vermesi gerektiğini 
tanımlayan bir dil. Kullanıcılar 
CEYD-A uygulaması içinde 
akıllı cevaplar oluşturabilir, 
yüzbinlerce komutu olan bir dil 
yaratabilirler. 

M Kendi yapısı Türkçe 
geliştirmeye müsait 
şablonlardan oluşuyor. “Pendik'te trafik nasıl?” diye 
sorduğunuzda size Pendik trafiğini gösteriyor, sesli 
olarak trafik yoğunluğunu söylüyor. Ya da “Cengiz'i ara” 
dediğinizde Cengiz ismini eşleyip telefon ile bu kişiyi 
arıyor. Kullanıcı kendi asistanını eğitebiliyor. Eğitme işlemi 
sözlü de olabiliyor, yazılı da. Ancak yazı ile olduğunda 
programlanabildiğinden daha komplike komutlar öğretmek 
mümkün. Örneğin kur hesaplama işlemini kullanıcı kendisi 
tek satır kodla tanımlayabilir. Muhasebe tutan uygulama 
bile yazabilir. CEYD-A birçok servisten bilgi çekerek 
bilgileri kıyaslayarak yorumlatabilir: “Adana mı daha 
soğuk Antalya mı?” sorusu için iki yerin hava durumunu 
sorgulatıp, kıyaslama yaptıktan sonra sonucu istediği 


nıyorum” diyor. Gelecekteki hayalinin CEYD-A'yı yapay zeka- 
sıyla insanların her işini yapacak bir asistana dönüştürmek ol- 
duğunu belirten Şişman, “Amacım CEYD-A'yı “Her” filminde 


formatta yazdırabiliyor. 

B Sadece siz sorduğunuzda 
değil, belirli koşullar oluşunca 
size sesli bilgi sunabiliyor. 
Örneğin tuttuğunuz takımın 
maçında gol atıldığında size 

se: aber verebiliyor, SMS 
geldiğinde size detaylı olarak 
sesle bilgi veriyor. Whatsapp, 
Facebook, Twitter mesajlarınızı 
geldiği anda sesli okuyor. 
“Sesle çalıştır” özelliği ile 
uygulama kapalı olsa bile 

hatta telefon uykuda iken 
içinde CEYD-A geçen cümleler 
sorarak uygulamadan sesle 
bilgi alabiliyorsunuz. Evin bir 
köşesinde uzanıyorsunuz. 
Telefonunuz masanın üzerinde ve 
kapalı. Siz seslenerek “CEYD-A 
saat kaç?” diye soruyorsunuz. O 
size saati söylüyor. 

M İsteğe bağlı olarak telefon 
çaldığında kimin aradığı size 
sesle söylenebiliyor ve siz 

yine sesle “aç” veya “kapa” 
diyerek telefona müdahale 


edebiliyorsunuz. 

BM Uygulamanın bir de “geldiğimde hatırlat” özelliği var. 
Örneğin markete gittiğinizde alınacakların listesini size 
hatırlatmasını istiyorsunuz. "Markete geldiğimde hatırlat” 
diyorsunuz ve yapılacakları ona söylüyorsunuz. Eğer 
marketi daha önce kaydettiyseniz siz markete gittiğinizde 
size sesli olarak yapılacakları söylüyor. 

BM Park ettiniz ve park yerini unutmamak için "park yeri 
sakla” komutunu veriyorsunuz. Sonrasında "park yeri 
listele” dediğinizde park yerinizi size haritada gösteriyor. 
B Not defteri özelliği ile uzun uzun konuşup aralıksız not 
alabiliyorsunuz ve sonra bu notları başka uygulamalarla 
paylaşabiliyorsunuz. 


Scarlett Johansson'ın canlandırdığı sanal Samantha karakterine 
CEYD-A'yı sadece kendi yazılımcısının bu yola gö- 
türebileceğine inanıyorum” diyor. 


CEYD-A ileride 
“Her* filmindeki 
sanal karakter; 
Samantha gibi 
akıllı bir asistan 
olabilir mi? 


HAFTALIK EKONOMİ DERGİSİ 24 - 30 NİSAN 2018 PARA 37 


eri dönmeyi 
düşün(e)meyenlerin 
gücü adınân: 


2001'den beri 20 Haziran “Dünya Mülteciler Günü” olarak kutlanıyor. En çok mülteci 
veren ülkeler Suriye, ye ve Gi Sudan 7 > e konuk ettiği 3.5 milyon mülteci ile 


Rakamlarla mülteciler 


Birleşmiş Milletler Mülteci Yüksek Komiserliği'nin 
verilerine göre, 2017 sonu itibariyle dünyada 68.5 milyon 
zorla yerinden edilmiş insan, 25.4 milyon mülteci, 40 
milyon kendi ülkeleri içinde yerinden edilmiş kişi, 3.1 
milyon sığınmacı bulunuyor. Dünyadaki mültecilerin yüzde 
57'si Güney Sudan, Afganistan ve Suriye'den geliyor. 6.3 
milyon ile Suriye en fazla mülteci veren ülkeyken ardından 
Afganistan 2.6 milyon ve Güney Sudan 2.4 milyon ile onu 
izliyor. En fazla mülteci ağırlayan ülkelere baktığımızda 
3.5 milyon ile Türkiye ilk sırada. Türkiye'yi 1.4 on ile 
Uganda ve Pakistan, 1 milyon ile Lübnan ve 979 bin 400 ile 
İran takip ediyor. 


BİR ekonomi dergisinde mülteci konulu bir haber görmek sizi şa- 
şırtabilir. Ancak 68 milyon mültecinin olduğu bir dünyada, Para 
Dergisi olarak bu alandaki çalışmaları incelemeyi bir sosyal s0- 
rumluluk projesi olarak gördüğümüz için bu satırları kaleme aldık. 
Bugün milyonlarca insan, lüksün ve konforun keyfini rken, 60 
küsur milyon insan çadır kent şartlarında temel ihtiyaçlarını kar- 
şılamaktan aciz bir hayat yaşamak zorunda. Savaş, doğal afet veya 
çeşitli nedenlerle ülkelerinden &* LE öyle, İLME dei 
çıkarılmış veya çıkmak zorun- £ 
da kalmış mülteciler sığın- 
dıkları ülkelerin ve Birleşmiş 
Milletler'in sağladığı fonlarla 
hayatlarını idame ettirmeye ça- 
lışıyor. 

Güneydoğu'daki bir çadır kentte yaşayan Suriyeli bir mülteci 
çocuğun, en çok neyi özledin sorusuna verdiği, “Duvara yaslanma- 
yı” cevabını duyduğumuzda anlıyoruz mülteci olarak yaşamanın 
zorluğunu. 

BM ve dünya, Türkiye'yi misafir ettiği 3.5 milyon mülteci nede- 
niyle en cömert ve misafirperver ülke olarak tanımlıyor. 20 Hazi- 
ran Dünya Mülteciler Günü sebebiyle savaşlar, çatışmalar, zulüm, 
yoksulluk gibi sebeplerle evlerini terk etmek zorunda kalan mülte- 
cilerin sorunlarına dikkat çekmek için sivil toplum kuruluşlarında 
ve özel sektörde mültecilere yönelik yürütülen projeleri inceledik. 


UYUM POLİTİKALARI AĞIRLIKTA 

Suriyelilere kapılarını açan Türkiye'de bugün 3.5 milyonun üze- 
rinde geçici koruma statüsü altında Suriyeli mülteci yaşıyor. Suri- 
yeli göçmenlerin yaklaşık 250 bini kamplarda kalırken geri kalanı 
Türkiye'nin 70'den fazla iline dağılmış durumda. İlk beş yıl acil 
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Dr. Mehmet GÜLLÜOĞLU / Başbakanlık Afet ve Acil Durum Yönetimi Başkanlığı (AFAD) Başkanı 
“Kimse göçmen olmak istemez” 


AFAD Suriye krizinin ilk başlarından itibaren 
kampların kurulumunu ve kamp dışında kalan 
Suriyeliler için hizmetlerin koordinasyonunu 
sağlıyor. Suriyeli mültecilere yönelik başta 
temel insani paketleri, hijyen paketleri, gıda, su 
ve birçok hizmet AFAD aracılığıyla ulaştırılıyor. 
AFAD aynı zamanda başka sivil toplum 
örgütlerinin koordinasyonu konusunda onlara 
yardımcı olarak yine diğer kamu kuruluşlarıyla 
beraber içerdeki altyapının ayağa kaldırılmasına 
yönelik hastane okul inşaat ve tamirlerinin 
yapılması ve insanların geri dönüşünü teşvik edecek 
programların takip edilmesi yönünde çalışmalar sürdürüyor. 


ihtiyaçların giderilmesi, göç politikasının oluşturulması, kamu ve 
sivil toplum kuruluşlarının bu insani kriz çerçevesinde pozisyonla- 
rını belirlemesi ve ortak çalışma alanlarının netleştirilmesi ile geç- 
ti. Son üç yıldır süreç normalleşmeye yönelik adımların ve birlikte 
yaşamı planlayan çalışmalarla geçiyor. Bu alanda sosyal entegras- 
yon ve uyum politikaları kamu, sivil toplum ve özel kurumların 
çalışma alanlarını oluşturuyor. 

Mültecilere yönelik en kapsamlı insani yardım operasyonunu 
yürüten kurumların başında Kızılay geliyor. Kızılay tarihi boyun- 
em yurtiçinde hem de yurtdışında milyonlarca mülteciye in- 
yardımda bulundu. Türk Kızılay'ı Türkiye'deki mültecilere 
yönelik kapsamlı çalışmalar yürütüyor. İnsani yardımın yanı sıra, 
eğitim, psikososyal destek ve benzeri çalış- 
malar yürüten Kızılay her ay düzenli olarak 
1.5 milyon mülteciye maddi yardım yapıyor. 

Avrupa Komisyonu'nun finanse ettiği 
program kapsamında her ay yaklaşık 200 
milyon TL'yi Kızılay Kart aracılığıyla da- 
gıttıklarını ifade eden Kızılay Genel Başka- 
nı Dr. Kerem Kınık, bu kartlardan Suriye, 
Afganistan, Irak, Somali, Avrupa ve diğer 
ülkelerden gelen mültecilerin yararlandığını vurguluyor. Kızılay 
aynı zamanda birçok şirketle ortak projeler geliştiriyor. Örneğin 
P&G, Kızılay aracalığıyla mültecilere hijyen paketleri dağıtıyor. 


YARIDAN FAZLASI 18 YAŞ ALTI 
Yeryüzü Doktorları Derneği mülteci sağlığına yönelik çalış- 
malar yürütüyor. Mülteci nüfusunun yarısından fazlasının 18 yaş 
altı çocukların oluşturduğunu belirten Derneğin Yönetim Kurulu 
m Başkanı Dr. Yahyahan Güney, mültecilerin 
en büyük problemlerinden birinin sağlık 
hizmetlerine yetersiz erişim olduğunu be- 
lirtiyor. Dernek Suriye krizinin ilk günle- 
rinden itibaren Suriyeli mültecilere yönelik 
sağlık hizmetleri, psikososyal hizmetler su- 
narak, mültecilerin tedavi gördükleri hasta- 
nelere ekipman ve tıbbi malzeme katkısında 
bulunuyor. Mülteci sağlığına yönelik çalış- 
malarının devam edeceğini belirten Güney, 
“Yeryüzü Doktorları olarak mülteci sağlığı- 
nı temel çalışma alanlarımızdan biri olarak 


Dünyadaki farklı göçmen gruplarını ziyaret etmiş 
biri olarak söylüyorum, kimse göçmen olmayı 
istemez. Bu göçmenlerle karşılaşan kurumlar 
ve bireyler olarak da çektiklerini anlamamız 
ve buna dair temel karşılamamız gereken 
hizmetleri de karşılamamız gerekir. Bunu 
hakikaten bir hesap kitaptan çok insani 
sebeplerle yapmamız gerektiğine ben de 
canı gönülden katılıyorum. Türkiye'de en 
çok halkımızın bu konuda inisiyatif alan taraf 
olduğunu düşüyorum. Çünkü cumhurbaşkanımızın 
ve yöneticilerin tavrından öte Türk halkı Suriyelilere 
sahip çıktı. 


görüyoruz. Verdiğimiz tıbbi sağlık hizmetinin yanı sıra mültecilere 
psikososyal destek ımayı, onlara karşı empati geliştirmeyi de 
önemsiyoruz. Evini, yaşadığı şehri, belki ailesini dahi geride bırak- 
mayı kim ister ki?” diyor. 


SOSYAL ORTAMLAR OLUŞTURUYOR 

Toplum Gönüllüleri Vakfı (TOG), 2015'ten bu yana Genç 
Mültecileri Destekleme Projesi'ni yürütüyor. Ankara, Hatay, İz- 
mir ve Diyarbakır'da bulunan merk. 
yeli ve Türk gençlerin katılımıyla 
gençleri güçlendirmek ve genç 
mek amacını taşıyor, Proje ile Suriyeli genç- 
lerin © yargılanmadan 
yer alabilecekleri s0s- 
yal ortamlar oluştu- 
rulması o amaçlanıyor. 
Türkiye'de 15-30 yaş 
aralığında 1 milyonun 
üzerinde Suriyeli genç 
yaşıyor. 

Toplum (o Gönüllüleri 
Vakfı Genel Müdürü Jülide Erdoğan, pro- 
jenin mülteci gençlerle Türk gençlerin bağla- 
rını güçlendirdiğini ve birlikte yaşam için çe- 


ekleşen etkinlikler, mülteci 
ireçlerini destekle- 


şitli çalışmaları 

kapsadığını belirtiyor. Erdoğan, “Proje kapsamında bir araya gel- 

diğimiz gençler, hem aile içinde hem sosyal hayatta çeşitli sorun- 

larla karşılaşıyor. Bunların başında gençlerin kendi potansiyelle- 

rinin farkına varamaması ve sosyal alanlar bulamaması geliyor. 

Türkiyeli ve Suriyeli gençler birlikte, ortak bir hayatın öznesi ola- 
bilirler” diye konuşuyor. 


HAYATA DESTEK EVLERİ VAR 
Hayata Destek 2012'den bu yana 
7 ç kamp dışında yaşayan mültecilerin temel 
hak ve hizmetlerine erişimi konusunda 
faaliyet gösteriyor. Düzenledikleri bil- 
gilendirme oturumlarıyla mülteci nüfu- 
sun hak ve sorumluluklarından haberdar 
olmalarını sağlayan Hayata Destek aynı 
zamanda sosyal entegrasyonu sağlamak 
amacıyla programlar düzenliyor. 
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HABER 


Av. Abdullah Resul DEMİR / Uluslararası Mülteci Hakları Derneği (UMHD) Başkan Yardımcısı 


“Toplumsal barış için çalışıyoruz” 


Hak temelli bir dernek olarak faaliyet gösteriyoruz. 
Mültecilerin insani yardım faaliyetleri dışında 
hukuki hakları için çalışmalar yürütüyoruz. 
Derneğimizin ilk hedefi toplumu mülteci 

hakları hususunda bilgilendirmek oldu. En 
önemli hedeflerimizden biri, yaşam hakkının 
sağlanması amacıyla, yerinden edilen insanların 
iltica taleplerinin kabul edilmesi için mücadele 
etmek ve mültecilerin geri gönderme yasağı 
kapsamının da geri dönüşlerinin engellenmesiyle 
ilgili faaliyet yürütmek. Sadece bu yıl, 2 binden 
fazla başvuru alan derneğimiz, yürüttüğü etkin 
çalışmalarla 204 kişinin geri gönderilmesine engel oldu, 
yüzlerce kişinin iltica talebinin alınıp, kabul edilmesi için 


Oluşumun Yönetim Kurulu Başkanı Gökhan Erkutlu, 2017 iti- 
bariyle her ay 9 bin mülteci aileye nakit yardım sağladıkları E-Kart 
projesini tamamladıkları bilgisini veriyor. Erkutlu, “Toplumsal 
alanda uzlaşı ve kalıcı bir iyileşme yolunda hayati önem taşıyan 
koruma çalışmalarımızı Hayata Destek Evlerimizde, bulundu- 
gumuz mahallenin bir parçası olup sosyal paylaşım alanları inşa 
ederek ve topluluğun taleplerine uygun aktiviteler düzenleyerek 
devam ettirdik” diyor. 


FİBER İNTERNETLİ MÜLTECİ KAMPI 
2 Suriyelile iye'deki yeni hayatlarına 
uyum sağlayabilmeleri çin Çi tiriyor. Turkcell bu 
konuda yürüttüğü projelerini 2016 yılından beri “Merhaba Umut” 
çatısı altında toplamış durumda. Merhaba Umut uygulaması, ana 
dili Arapça olan kullanıcılara Tür e en çok kullanılan keli- 
meleri ve yazılı olarak gösteriyor. Turk- 
cell Pazarlamadan Sorumlu Genel Müdür 
Yardımcısı İsmail Bütün, bugüne kadar 
850 bini aşan indirmeye ulaştıklarını belir- 
terek şu bilgileri veriyor: 
“1.8 milyondan fazla Suriyeliye hizmet 
veren bir şirket olarak, krizin en başından 
bu yana Türkiye genelindeki altyapımız ve 
kamplara götürdüğümüz iletişim hizmetleri- 
mizle onların yanında yer aldığımızı göster- 
meye çalışıyoruz. Suriyelilerin Türkiye'deki 
gelişmeleri takip edemediklerini bizlere ilet- 
meleri sonucunda haberlere daha kolay erişim 
sağlayabilmeleri için Daily Sabah ile yaptığımız işbirliğiy- 
le haberleri Arapça olarak uygulamanın içerisine yerleştirdi 
Turkcell bu uygulamanın yanı sıra Kahramanmaraş Geçici Ba- 
rınma Merkezi'nde AFAD ve Prodea Box işbirliği ile Merhaba 
Umut Teknoloji Merkezi'nde Suriyeli çocuklara teknoloji eğitimi 
verip eğitimlerine destekleyici içerik hizmetleri sunuyor. Merkez 
sayesinde dünyada ilk kez mülteci kampına fiber internet hizmeti 
sunuluyor. 


"KODLAMA ORTAK DİL” 

Vodafone Vakfı 2016'den bu yana 7-14 yaş arası çocuklara kod- 
lama eğitimi veriyor. Vakıf Yarını Kodlayanlar projesi kapsamın- 
da 2017 itibariyle Suriyeli çocuklara eğitim vermeye başladı. Dört 
saat süren eğitimlerde, Stratch kodlama programının Arapça ver- 


çalıştık ve başarılı olduk. 2017'de ülkemize sığınan 
1845 mülteciye hukuki danışmanlık sağladık. 
Hastanelerde kalanların, okula alınmayanların, 
ikamet belgesi sebebiyle çalışma izni 
hususunda sıkıntı yaşayanların ve geri 
gönderilme tehlikesiyle karşı karşıya kalan, 
kaçtığı ülkenin koymuş olduğu güvenlik kodları 
sebebiyle haksız yere terörle ilişkilendirilen, 
çocuğuyla, yaşlısıyla cezaevlerinden çok çok 
daha kötü koşulları haiz yerlerde kalmak zorunda 
olan kimselerin problemlerini çözdük ve çözmeye 
gayretle devam edeceğiz. Aynı zamanda 'Sınırsız 
Şenlik' dediğimiz çalışmayla çocukların oyun ve eğlenme 
haklarının olduğu günler organize ediyoruz. 


siyonu kullanılıyor. Bugüne kadar Şanlı- 
urfa, Kilis ve İstanbul'da 700 Suriyeli ço- 
cuğa kodlama eğitimi verdiklerini belirten 
Türkiye Vodafone Vakfı Yönetim Kurulu 
Başkanı Hasan Süel, kodlamanın Türkiye- 
li ve Suriyeli çocukların ortak dili olmasını 
hedeflediklerini belirtiyor. Süel, “Yarını 
Kodlayanlar projemizle Suriyeli çocukların 
hayatında bir umut ışığı olmak, onların ge- 
leceğini aydınlatacak bir adım atmak istiyo- 
ruz. Bu çocukların bir yandan teknolojiyi 
üreten bireylere dönüşürken, bir yandan da 
sosyal hayata entegre olmasını hedefliyoruz” diyor. Kod- 
lamanın dijital dünyanın “yeni lisanı” olduğunu belirten Süel, aynı 
zamanda bir “kardeşlik dili” olduğuna inandıklarını vurguluyor. 


“EHLEN VE SEHLEN” 

Türk Telekom 3.5 milyon mültecinin sorunlarına çözüm geliş- 
tirmek amacıyla Mülteciler için veri (D--R- Data for Refugees) 
yarışması düzenledi. Aralık 2017 yılında alınmaya başlanan yarış- 
ma başvurularında süreç Ekim 2018'de sonuçların açıklanmasıyla 
bitecek, Türk Telekom Pazarlama Genel Müdür Yardımcısı Ha- 
kan Dursun bu proje ile çocuk rehabilitasyon merkezlerinin ku- 

rulmasına, mülteci nüfus arasında karşılaşılabilecek 
olası bulaşıcı hastalık vakalarının takibi- 
ne, konteyner kentlerden şehir merkez- 
lerine dönemsel göç hareketlerinin takibi 
ve yönlendirilmesine, eğitim ve sağlık ala- 
nında ihtiyaçlara yönelik hizmet noktaları- 
nın doğru lokasyonlarda oluşturulmasına, 
kısa, orta ve uzun vadeli mülteci nüfusun 
toplumun geneli ile entegrasyonunu kolay- 
laştıracak yöntemler geliştirilmesine destek 
olmayı amaçladıkları belirtiyor. 
Türk Telekom ayrıca Arap kökenli va- 
tandaşların yararlanması için Ahlan Tarife- 
si ürünlerini sunuyor. Dursun, bu projeyle mobil pazar- 
da uçtan uca Arapça desteği sağladıklarını vurguluyor. Dursun, 
“Ahlan anlam itibari ile “Merhaba, Selam, Hoş Geldin, Ehlinizin, 
yakınlarınızın arasındasınız' gibi anlamlara geliyor. Bir tarife ol- 
maktan öte müşteri ile ilk temastan satış sonrası desteğe kadar 
kendi dilinde konuşan bir platform” diyor. 


40 PARA HAFTALIK EKONOMİ DERGİSİ 24 - 30 HAZİRAN 2018 


Nef'e 
JGCR'dan A* Not 


Uluslararası kredi derecelendirme kuruluşu 
JCR, Nef'in kredi notunu en yüksek 
seviyeye çıkardı. Nef, bu not artışı ile en 
yüksek notlu ve stabil görünümlü tek 
gayrimenkul şirketi oldu... 


GEREKÇE: GÜÇLÜ FİNANSAL YAPI 

Nef'in konut, rezidans, süit, ofis, dükkân ve 
yazlık ev gibi yenilikçi ve ihtiyaç odaklı projeler 
geliştirdiğine dikkat çeken JCR, “Nef 2017 yılında 
satış hedeflerini gerçekleştirmenin yanı sıra 
2018 yılının ilk çeyreğinde bütçelediği hedeflerin 
üzerinde bir satış performansı göstermiştir” 
ibaresine yer verdi. Nef, yılın ilk beş ayında 824 
milyon TL ciroya ulaştı. Bu rakam geçen yıl aynı 
döneminin yüzde 50 üzerinde gerçekleşti. 


GELİR VE KÂRLIK PERFORMANSI ARTTI 
JCR ayrıca, Nef'in üst-segment projeler 

ile varlık tabanını çeşitlendirmesinin sonucu 

önümüzdeki dönemlerde satış gelirlerinde ve 

karlılık performansında artış beklediğine de vurgu 

yaptı. Kurum şu değerlendirmede bulundu: 


“Sermaye piyasası araçlarını kullanarak farklı 
finansman olanaklarına erişimini sürdürmeye 
devam etmenin yanı sıra devam eden inşaat 
harcamalarını ve öngörülmeyen nakit ihtiyaçlarını 
karşılama imkânı sağlayacak likidite rezervlerini 
muhafaza etmektedir. Projelerin zamanında ve 
belirlenen bütçelerinde bitirilmesi çerçevesinde 
altyüklenicilerin yönetiminde yönetimin ihtiyatlı 
ve sıkı yaklaşımı operasyonel ve finansal riskler 
üzerinde azaltıcı etkisini sürdürmektedir. Bu rating 
dayanakları çerçevesinde Şirket'in Uzun Vadeli 
Ulusal Notu “A #(Trk)” olarak yukarı yönlü revize 
edilmiş olup, not ilişkin görünümü ise “stabil” 
olarak belirlenmiştir.” 


Uluslararası kredi derecelendirme kuruluşu 
JCR, uluslararası finansal kuruluşlar ile gelişen 
iş ilişkileri, finansman kaynaklarına erişimin 
devam etmesi ve tesis edilen iş ortaklıkları ve 
bu çerçevede oluşan büyüme projeksiyonları 
kapsamında not yükseltmeye gitti. 


EN YÜKSEK KREDİ NOTU 

Nef, bu not artışı ile yüksek yatırım yapılabilir 
seviyesinin en yüksek notuna ulaştı. Gayrimenkul 
sektörünün teknolojik ve likit şirketi Nef, güçlü 
marka bilinirliği, yenilikçi projeler geliştirme 
becerisi, yapılan bağımsız araştırmalarla sektörün 
en beğenilen şirketi olmasıyla birlikte satış cirosu 
anlamında da son üç yılın sektör lideri konumunda. 


NEF İCRA KURULU BAŞKANI ERDEN TİMUR 
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HABER 


Su arıtma 
cihazları pazarı 
çok hareketli. Yerli 
ve yabancı firmalar 
arasında kıyasıya 
rekabet var. 
İnsanların sağlıklı 
ve ekonomik 

su ihtiyacımı 
karşıladığını iddia 
eden firmalar 

satış sonrası 
hizmetleriyle de 
öne çıkıyor... 


MUSTAFA EMRE SELEK 


VÜCUDUN hayati işlev 
lerini yerine getirebilmesi için günlük 2-3 
litre su tüketilmesi gerekiyor. Son yıllar- 
da insanlarda sağlıklı su tüketme bilinci 
oldukça arttı. Hazır damacana su tüke- 
timinin maliyetli olması ebiyle büyük 
bir kesim arıtma cihazlarına yöneldi. Ev 
i erinde çeşmeden akan suları içi- 
ale getiren cihazlara su arıtma ci- 
hazı deniyor. Çeşmeden akan sulardaki 
zararlı mikroorganizmaları filtreleriyle 


temizle- 
yen su arıtma ci- 
hazları daha sağlıklı ve lezzetli su 
sağladıklarını iddia ediyorlar. Şebeke 
suyunun basıncından elde edilen hareket 
enerjisiyle çalışan cihazlar ek bir elekt- 
rik kaynağına ihtiyaç duymuyor tıcı 
firmaların açıklamalarına göre, 
suyu cihazın içindeki filtrelerden ge 
zararlı öğelerden arındırılıyor, kötü ko- 
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kuları gideriliyor ve içmeye hazır hale 
getiriliyor. 


DAMACANA İLE REKABET EDİYOR 

Bağımsız İngiliz pazar araştırmala- 
rı kuruluşu Euromonitor'ün raporuna 
göre, evde su arıtma cihazı pazarının 
büyüklüğü tüm dünyada 2014'de 286 
milyon dolar iken 2018 itibariyle 600 
milyon dolara ulaştı. Pazar Türkiye'de 
de hızla büyüyor. Bunun en önemli ne- 
deni içme suyunun içindeki atıklar. Ay- 
rıca kloru temizlemesi de bir diğer fak- 
tör. Bebek, küçük çocuk, yaşlı, hamile 
ve böbrek hastalarının hassasiyetleri de 
bu ürünlere talebi artırıyor. 

Son yıllarda firma sayısının da artmasıyla fiyatları düşen su 
arıtma cihazları, kalite, fiyat ve kullanım kolaylığı gibi özellik- 
lerle birbirlerinden farklılaşıyorlar. Uluslararası, ulusal ve yerel 
birçok firmanın faaliyet gösterdiği pazar, damacana su sektö- 
rüyle rekabet eder hale geldi. Evlerine su arıtma cihazı taktı- 
ranlar damacana su satın almaktan vazgeçiyor. 

Öte yandan, bu cihazların sağlıklı olup olmadığına dair tar- 
tışmalar yıllardır sürüyor. Cihaz alırken hijyen konusunda şüp- 
heye düşmemek için güvenilir akademik kurumlardan sertifika 
alan modelleri tercih etmekte yarar var. Hijyenin yanı sıra satış 
sonrası hizmetin de önemli olduğu sektörde, cihazların en az 
altı ayda bir bakımının yapılması gerekiyor. Zamanla yosun tut- 
masından dolayı da belirli aralıklarla filtre temizliğinin ve deği- 
şiminin yapılması gerekiyor. Su arıtma cihazı üreticilerini sizler 
için derledik... 


İHLAS Len 

PİYASANIN EN ESKİLERİNDEN 

1980'lerin başında faaliyete başlayan İhlas Pazarlama çatısı 
altında 1986'dan bu yana üretilen İhlas su arıtma cihazla- 


olduğuna dair onaylanan | Tezgah Da kayd klor, tuz ve ağır metalleri 
ii olan e eni 

Aura Cebilion arıtma ci UYE nt filtre bulunuyor. temizliyor. Serinin tezgah 

hazı içerisinde bulunan | üç üstü, tezgah altı ve sebil 


karbon filtreden geçen su, üçüncü aşamada en ince partikülle- 
rin tutulduğu blok karbon filtreden geçirim sağlıyor. Dördün- 


cü aşamada membran filtresiyle içindeki su molekülleri hariç 
tüm olumsuz unsurları ayrıştırıyor. Son aşamada ise son karbon 
filtrede suya lezzet veriliyor, tankta oluşabilecek kötü kokular 
gideriliyor. 

Öte yandan Aura Cebilon Plus ve Aura Cebilon Unigue 
isimlerinde 2 farklı modeli bulunan su arıtma cihazlarının ku- 
rulumu firma tarafından ücretsiz yapılıyor. Aura Cebilion'un fi- 
yatı 1650 TL iken Aura Cebilon Unigue'ün fiyatı 2300 TL. 6 
ayda bir periyodik bakımının yapıldığı İhlas Aura Cebilion su 
arıtma cihazı NSF'nin yanı sıra Yıldız Teknik Üniversitesi ve 
Gebze Yüksek Teknoloji Enstitüsü tarafından da sağlıklı bulu- 
narak onaylanmış. 


ARÇELİK, 

TASARIMI ÖDÜLLÜ 
Türkiye'nin önde gelen beyaz eşya üreticisi olan Arçelik 2014 
Ekim'inden beri su arıtma cihazları üretiyor ve satıyor. Ters 0Z- 
mos teknolojisinin kullanıldığı Arçelik 
su arıtma cihazlarında üç ve dört aşa- 
malı filtre sistemleri kullanılıyor. Bu 
teknoloji suda yüzer halde bulunan 
kir, pas gibi parçacıkları, 
çözünmüş halde bulunan 


ltrasyon 
Ters ozmos fi N 2 pi 
teknolojisinin modeli olmak üzere üç 


kullanıldığı cihazda farklı model var. Ödül- 
sıcak ve soğuk SU lü tasarıma sahip su arıt- 
özelliği de var. 2.5litre ma cihazlarının, tezgah 
soğuk, 17 litre sıcak üstü ve sebil modellerin- 
su tank kapasitesi de istenmeyen kazaların 


ihazda Çi 
bulunan cihaz! önüne geçmek için çocuk 


ici k kapasitesi nün. 
ör. bi cihaz kilidi de bulunuyor. Her 
rçelikin kendi üç üründen de hem sıcak 


internet sitesinde hem de soğuk su elde edi- 
2.409 TUye satılıyor. lebiliyor. Tezgah üstü ve 
tezgah altı modeller 189 
litre/günlük, sebil modeli 


beş farklı filtre ile şebeke 

suyunu arındırıyor. Mine- 

ralli karbon filtre sayesin- 
de arıtılmış suya musluktan 
akmadan önce mineral tak- 
viyesi yaparak suyu zengin- 
leştirip pH oranını düzen- 


rı piyasanın en eskilerinden birisi olarak kabul ediliyor. 
liyor. Ters ozmos sistemini 


ABD merkezli Ulusal 
as 
İİ 

kullanan İhlas bu sayede tüm 


Hijyen Vakfı (NSF) tara- 
fından bütün parçalarının 

zararlı kimyasalları, bakterileri, parazitleri, virüsleri temizle- 

diğini söylüyor. 


hijyenik özelliklere sahip 
Kaba kirlerin toplandığı sediment ön filtreden sonra suya 
berraklığını veren, klor ve benzeri gazları tutan granül aktif 
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ise 227 litre/günlük kapasiteye sahip. Dört aşamalı bir filtrele- 
me sistemi kullanılan tezgah altı modelde NSF onaylı 12 It. ka- 
pasiteli bir su tankı da mevcut. 

Filtre değişim zamanı geldiğinde Arçelik servisleri tüketiciye 
hatırlatma yaparak filtre değişimini ve cihaz temizliğini yapı- 
yor. Su arıtma cihazları Arçelik ve Beko bayilerinde sa- 
tılırken, 10 kişilik saha ekibi tarafından 
evlerde de ürün tanıtımı yapılabiliyor. 
Saha ekibi şimdilik sadece İstanbul'da 
faaliyet gösteriyor. 


olan BMB Su Arıtma, nano teknolojik su 
arıtma cihazları üretiyor. Cihaz, kullandı- 
ğı teknoloji sayesinde tortu, nano partikül, 
kireç, mikroorganizma, ağır metal ve zirai 
ilaçlar gibi zararlı maddeleri filtrelerken, 
kalsiyum ve magnezyum gibi doğal mine- 
ralleri süzmeyerek suyun sağlıklı kalmasını 
sağlıyor. Firma cihazlarında üç çeşit arıtma 


(toplam 


mineral miktarın! 
etme yeteneğine 


ganizmaları filtreliyor. 


çalışıyor. 
B Alkalin Su: Alkalin filtresiyle, yüzde 100 


“Arıtma cihazlarının temizliği 


Kaynaktan evimize gelene kadar 

su, zararlı maddelerle etkileşime 
girip kirlenebilir. Bu kirlenme şehir 
su hatlarında, apartman su taşıma 
sisteminde ve su depolarında olabilir. 
Su arıtma cihazlarının içerdiği 
donanımlar suyun temizlenmesinde 
önemli bir görev görüyor. Su 

arıtma cihazlarındaki temizlenme 
membran sistemleri ile sağlanıyor. 


Membranlar suyun 


teknolojik donanım 


M Suyun içindeki mi 
normale yakın tutul 


tutulmalıdır. 


ipinde en 
Firmanın ev tipin! 
tercih edilen cihazı olan 


BMB SU ARITMA BM ki eri nımını beş yıl boyunca garanti al- 

toks filtrele! Si i z ranti 
NANO TEKNOLOJİDE İDDİALI Yalunuyor. ekiz eği ir Ml e 
2006'da Türkiye'de kurulmuş bir firma filtrelemesi olan ci a 


li 

ift membranlı ve akıl 
Süitel işlemciye sahip. 
Diğer cihazlara göre 
daha az atık su miktarı 
veren ürün kendi tds 
çözünmüş katı 
madde miktarı) oranını Ve 


i Filtre ömrünü de ölçebiler İHRACATIYLA ÖNE ÇIKIYOR. | 
yöntemi kullanıyor. Sİhsz. arıza gibi durumlarda Şebeke ve kuyu sularını ters ozmos sistemiyle in- 
M Ters Ozmos: Bu teknoloji suyu nano İsi uyarı veriyor. Günlük san sağlığına uygun hale getiren Spring Water su 
teknolojik yarı geçirgen zardan geçirerek çö- | maksimum 80 litre su sesiz arıtma cihazları 1984'den beri kullanılıyor. Ürünle- 
zünmüş tuzları, metal iyonlarını ve mikroor- İ| süzmesi önerilen cihaz S rini İzmir ve Antalya'da üreten firma, Türkiye'nin 


Uzm. Dr. Sedat Sübet ÖZERDEM / Medipol Mega Üniversite Hastanesi 


mikrobiyolojik olarak temizlenmesini 
yandan suyun kaliteli ve sağlıklı 


kalmasını sağlamak için aşağıdaki 
önlemlerin alınması gerekir. 


M Suyun sertliği belli bir oranda 


doğal minerallerle suya 8-8.5 pH veriliyor. Dolayısıyla su daha 
sağlıklı ve içilebilir hale geliyor. 

B Nano Fiber: Dünyadaki en yeni filtrasyon yöntemi olan 
nano fiber sayesinde mikroorganizmalar sudan süzülüyor an- 
cak magnezyum gibi yararlı mineralleri suda bırakarak suyun 
besleyici olması sağlanıyor. 

Tüm ürünlerine iki yıl garanti veren firma, cihazdan 
kaynaklanan bir sorun olduğu zaman tüm donanımları 
ücretsiz değiştiriyor. Filtrelerin kullanım talimatında 
belirtildiği gibi düzenli değiştiril- 
mesi halinde sistemin tüm dona- 


çok 


filtreleri fabrikadan doğrudan 
ürün sahibine gönderiyor. 6 TL 
civarında kargo ücretinin dışında 
filtreler için bir ücret talep edil- 
miyor. Değişimi ise 40 TL karşı- 
lığında eve gelen servis elemanları yapıyor. 


SPRING WATER 


analiz 
sahip. 


yanı sıra Azerbaycan, Ortadoğu ve Kuzey Afrika 
ülkelerine ürün satıyor. Bu yıl 10 milyon ciro he- 


çok önemli” 


fiziksel, kimyasal ve M Arıtma 
€ cihazının içindeki 
larla sağlar. Öte membranlar 
kanserojen 


olmamalıdır. 

M Arıtma cihazı 
içindeki membraların 

belirli aralıklarla değişmesi 

gerekir. 

M Belli aralıklarla su analizi yapılmalıdır. 


ineraller ve PH 
Imalıdır. 
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ü i ter 
iğer tüm Spring Wat e 
Dürer gibi iki yıl garantisi 
olan ve 10 yıl bee 
atemin garan ii 
lunan cihaz sekiZ aşamalı 
arıtma sistemine sahip. 
750 TLye satılan cihaZ 
saate 25, günde 250 Nitre 
su arıtma kapasitesi 2 
sunuyor. 75pH değerin: e 
alkali su üreten cihaz ” 
arıtma sürecinde sekizin' 
aşamaya geldiği zaman 
detoks filtre sayesinde 
suyun 2 mikrometre i 
olan doğal titreşimini 
kullanarak dağınık halde 
bulunan SU moleküllerini 
sıra haline diziyor. Suyun — 
molekül yapısını! küçülter! 
hüre emilimini maksi 
seviyeye çıkarırken, biril 
toksinlerin vücuttan . 
atılmasını kolaylaştırıyor. 


defleyen şirket serti- 
fikasız malzeme ve ürün kullanmı- 
yor. Firma yetkilileri tezgah altında 
bulunan cihazların filtrelerinin pe- 
riyodik aralıklarla değiştirilmesinin 
cihaz ömrünü uzattığını söylüyor. 
Evlerde kullanılan cihazların tak 
çıkar özellikleri olduğu için kulla- 
nıcı dilediği zaman filtre temizliği- 
ni kendisi yapabiliyor. Firmadan 
filtre temizliği talep edildiği za 
man yılda bir kez yapılan değişim 
yeterli oluyor. Satış sonrasında müşteri- 
ler ürün takip sistemiyle takip edilerek periyodik bakımı geldi- 
ğinde hatırlatma yapılıyor. 


WOONGJIN EVERSKY 

UÇ ÇEŞİT ÜRÜNÜ VAR 

2007'de holdingleşerek uluslararası alanda rekabet etmeye 
başlayan Woongjin Eversky kullanıcılara üç çeşit su arıtma ci- 
hazı sunuyor. Tezgah üstü, su sebili ve tezgah altı olarak sınıf- 
landırılan ürünlerden istenildiği zaman sıcak ve soğuk su elde 
edilebiliyor. Öte yandan, üründe bulunan sıcak su emniyet düğ- 
mesi sayesinde istenmeyen kazaların önüne geçilebiliyor. Tortu 
filtresi, ön karbon filtre, membran filtre ve son karbon filtre ile 
arıtım sağlanıyor. Filtreler Kore'de üretiliyor. Ters ozmos pren- 
sibi ile çalışan cihazda paslanmaz su tankı bulunuyor. 

Ürün temizliği ve periyodik bakımları firma elemanları tara- 


Kemal Zeki TAYDAŞ / Gıda Mühendisleri Odası Başkanı 


"Gıda mühendisleri olarak temkinliyiz" 


fından kullanıcıdan randevu alınarak yapılıyor. Filtre değişim- 
leri ise ücretsiz olarak sağlanıyor. Diğer taraftan, cihazın teslim 
alınması ve kurulumu esnasında müşteriden herhangi bir üc- 
ret talep edilmiyor. Bunun yerine 36 aylık ve 60 aylık opsiyon- 
lar halinde ürün müşteriye teslim edilip aylık kiralar şeklinde 
ürün satışı yapılıyor. Taksitler bittiği zaman ürünün mülkiyeti 
müşteriye geçiyor. Tüm 
ürünler iki yıl garanti- 
li. Sözleşme süresi bo- 
yunca müşterilerin bir 
kez ücretsiz nakil hakkı 
bulunurken diğer nakil 
işlemleri için 200 TL ku- 
rulum ve söküm ücreti 
alınıyor. Sözleşme süresi 
boyunca üründen kay- 
naklı sebeplerden olu- 
şan servis işlemlerinden 
bir ücret talep edilmiyor 
ancak müşteriden kay- 
naklı arızalarda 50 TL 
işlem ücreti ve malzeme 
gideri alınıyor. 


Su, arıtma cihazından geçirilirken, 
insan sağlığı açısından risk teşkil eden 
kimyasal kirliliklerin yanı sıra içeriğinde 
bulunan sağlık açısından önemli olan 
mineraller maddelerden de arıtılıyor. 
Bu durumdaki suyun besleyicilik ve 
vücuda yarayışlı olma hali açısından 
olumsuz etkilendiği, tadı ve asitliği 

gibi özelliklerinde de olumsuz yönde 
değişmeler olduğu görülmekte. Diğer 
bir konu ise arıtma cihazlarında 
kullanılan filtrelerin uzun süre 
değiştirilmemesi durumunda 
oluşabilecek 


mikrobiyolojik olumsuzluklar. Bu 
açıdan bakıldığında arıtma cihazlarının 
kullanımının pek uygun olmadığı 
görülüyor. Kullanılması durumunda ise 
filtrelerin mutlaka belirli periyotlarda 
bakım ve temizliğinin yapılması, bu 

yol ile istenilen sonuç alınamıyor ise 
filtrelerin değiştirilmesi gerekir. Öte 
yandan, damacanalarda satılan sular 
üç gruba ayrılıyor. 

Doğal kaynak suları, doğal mineralli 
sular ve içme suları. Mevzuat gereği 
doğal kaynak ve doğal mineralli sulara 
hiçbir şekilde arıtma vb. işlemler 


uygulanamazken, 
içme sularına 
her türlü arıtma, 
dezenfeksiyon 
işlemleri 
uygulanabiliyor. 
Dolayısıyla doğal 
mineralli ve doğal kaynak 
suları, olduğu gibi ambalajlı şekilde 
tüketicilere ulaştırılıyor. Yukarıda 
belirtildiği gibi içme suyu adıyla satışa 
sunulan suların arıtma cihazlarında 
arıtılmış sulardan pek farklı olmadığı 
düşünülebilir. 
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Fiyatlar ürün çeşidine göre değişiklik 
gösteriyor. Örneğin, SU-72CR Modern su 
arıtıcı 36 aylık kiralama karşılığında ayda 
100 TL, 60 aylık sözleşme karşılığında ise 
ayda 80 TL'den satılıyor. Kiralama süresi 
dolduktan sonra ürünler müşteriye hediye 
ediliyor. 


HYUNDAI WACORTEC 

FDA'DAN ONAYLI 

Tezgah altı su arıtma cihazları, set üstü 
arıtmalı sebiller ve arıtmalı se- 
biller olarak üç farklı su arıtma 
cihazı opsiyonu bulunan Hyun- 
dai Wacortec, Amerikan Sağlık 
Örgütü FDA tarafından onaylı. 
Ters ozmos teknolojisini kulla- 
nan marka, cihazı ve tüm bile- 
şenlerini herhangi bir arıza du- 
rumunda garanti kapsamında 
ücretsiz değiştiriyor. Öte yandan, 
ana membran filtrenin değişimi- 
ni ise iki yılda bir yapıyor. Sekiz 
ayda bir değişen ön filtrelerin tü- 
münü kurulum dahil 120 TL'ye 
yapan firma, iki yılda bir değişen 
ana membran filtrenin değişimi- 


ni ise 150 TL'ye yapıyor. 15 yıldır sektörde 
faaliyet gösteren firma ilk 30 günlük kullanımdan sonra mem- 


Hyundai 
We 340H 


Firmanın orta ölçekli modeli olan 
bu cihaz tezgah üstü kullanım için 
uygun. 

Tek tuşla soğuk ya da sıcak 
suyun elde edilebileceği cihazda 
depolama tankları sayesinde 
sular kesilse bile sıcak ve soğuk 
su akmaya devam 
ediyor. 

Çocuk emniyet 

kilidi ise tek başına 
sıcak su düğmesine 
basılsa bile sıcak su 
akmasına engel oluyor. 
Dört aşamalı arıtma 
işleminin yapıldığı bu 
üründe ters ozmos 
teknolojisi kullanılıyor. 
4litre soğuk, 2 litre 
sıcak su kapasitesine 
sahip olan bu cihazın 
ağırlığı ise 22 
kilogram. Ürün şu an 
2249 TL'ye satılıyor. 


Özgür DELEN / Spring Water Kurucusu, Çevre Mühendisi 


Güneş ve ışıkla temas eden, binlerce 
defa doldurulan pet şişelerden su 
içilmesi yerine şebeke suyunun 
tüketilmesi daha sağlıklı. Zirai ilaçlar 
havaya karışan zehirli atıkların asit 
yağmuru olarak doğaya verdiği 
zararlar, doğaya umursamadan 
bırakılan toksin maddeler, pil ve 


“Hazır sular sağlıklı değil” 


benzeri atıklar farkında olmadan bizi 


yavaş yavaş zehirliyor. Son yıllarda 
kanser ve benzeri rahatsızlıklarda 
görülen artış da bu kirliliğin sonucu. 
Dolayısıyla su arıtma cihazı olmadan 
sağlıklı bir yaşam günümüzde 
neredeyse imkansızdır. 

Konunun uzmanları ters ozmos 


nun kalınmadığı takdirde herhangi bir üc- 
ret talep etmiyor. Günlük 80 litre su arıtma 
kapasitesi bulunan cihazlar 12 litre tank 
desteği sağlıyor. Yeşil teknoloji ile üretilen 
filtreler ve cihazın iki yıl garantisi var. 35 
ülkede faaliyet gösteren Hyundai Wacor- 
tec, 3400'den fazla özel proje uygulaması 
yapmış. 


WATERNET N 

KIRALAMA MODELİ 

Su arıtma işlemini ters ozmos teknolo- 
jisiyle yapan Waternet, evler için üç farklı 
cihaz alternatifi sunuyor. Bu alternatifler 
için fiyat bilgisini evlerde yaptığı keşiften 
sonra veren firma, ürünlerini satmak ye- 
rine kiralama yoluna gidiyor. Firmanın üç 
farklı sebil seçeneği var: 

B Arıtmalı Sebil: Geniş aileler tarafın- 
dan tercih edilen arıtmalı sebil 96 derece 
sıcak, 4 derece soğuk ve oda sıcaklığında 
olmak üzere üç farklı sıcaklıkta su sunu- 
yor. Öte yandan çocuk kilidi sayesinde 
olası yanma tehlikelerine karşı güvenli bir 
kullanım sunuyor. Günde 100 litre üretim 
kapasitesi olan cihazın ağırlığı 29 kilog- 
ram. 

M Set Altı Cihazlar: Tezgah altına yer- 


leştirilebilen bu cihazlar musluğa entegre edilen bir sistemle 


sistemiyle 
donatılmış 

su arıtma 
cihazlarından 

elde edilen suların 
şişelerde muhafaza 
edilmiş sulardan çok daha 
sağlıklı olduğu konusunda hemfikirdir. 
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her an arıtılmış su sunuyor. Günlük üre- 
tim kapasitesi 80 litre olan cihaz sayesin- 
de sular kesilse bil her an yedekte bekle- 
tilen 10 litre su kullanıma hazır oluyor. 
Cihazın normal versiyonu 12, mini ver- 
siyonu ise 6 kg. Mini versiyon günlük 40 
litre su arıtma kapasitesine sahip. 

M Set Üstü Cihazlar: Tezgah ü 
ne yerleştirilen cihaz tıpkı arıtmalı sebil 
gibi 96 derece, 4 derece ve oda sıcaklı- 
ğında olmak üzere üç farklı sıcaklık se- 
çeneği sunuyor. Öte yandan güç tasarruf 
fonksiyonuyla geceleri elektrik harcamı- 
yor. Bardak ayarının yapılabildiği cihaz 
ayarlanmış miktarda su akışı sağlıyor. 
Cihazın önündeki led göstergeler saye- 
sinde arızaların kaynağına da tek tuşla 
ulaşılabiliyor. Net ağırlığı 18.7 kilogram 
olan cihazın günlük su arıtma kapasitesi 
40 litre. 


Waternet su arıtma cihazları su arıtma 
işlemini beş aşamada tamamlıyor. 

M Tortu Filtresi: Sudaki çözülmeyen 
kum gibi büyük partikülleri ayıklıyor ve 
membran filtrenin tıkanmasını önlüyor. 

M Ön Karbon Filtre: Zararlı organik 
kimyasalların temizlenmesi yapılıyor. 
Klor, koku, uçucu organik bileşenlerin 
azaltımı da bu aşamada yapılıyor. 

M Membran Filtre: Bu filtre sudaki 
ağır metalleri, suda bulunan mikroorga- 
nizmaları, zararlı kimyasalları ve sudaki 
kirleticileri ayıklıyor. 

M Inno-Sense Filtre: İki filtrenin bir- 
leşiminden oluşan bu filtre suyun koku- 
sunu ve tadını iyileştiriyor. Öte yandan 
sudaki mevcut kötü kokuları engelliyor. 

M Anti Bakteriyel Seramik Filtre: 
Bu aşamada sudaki mikroorganizmala- 
rın yayılması engellenerek suyun hijyeni 
arttırılıyor. 

Cihaz bakımlarını ücretsiz yapan fir- 
ma, sel altı cihazlar için alı ayda bir filtre 


değişimi yaparken set üstü ve sebillerde 
üç ayda bir sterilizasyon işlemi uygu- 
luyor. Müşteriyi ziyaret etmeden evvel 
randevu alan şirket, uyguladığı referans 
kampanyasıyla başkasına ürünü öneren 
ve satın almasını sağlayan müşteriye de 
ekstra bir ay ücretsiz kullanma imkanı 
sağlıyor. Bütün girişimlerimize rağmen, 
firmadan fiyat bilgisi almamız mümkün 
olmadı. 
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Sigortalı Sohbetler o 
* Ez 2x 


“Sigortanın avukatıyız” 


Dünyanın en büyük sigorta brokerliği ve risk yönetimi şirketi Marsh, müşterileri adına 
tüm sigorta poliçelerini ve risklerini yönetiyor. Marsh Türkiye CEO'su Hakan Kayganacı, 
“Türkiye'de 500 milyon dolarlık prim yönetiyoruz” diyor... £S/N ÇETİNEL 


DÜNYANIN en büyük sigorta brokerliği ve risk yönetimi şirketi 
olan Marsh Türkiye'de de yüzde 30-35'lik pazar payı ile alanında 
lider konumda, Bugün Türkiye'deki en büyüğünden en küçüğüne 
şirketlerin sigorta poliçelerini yöneten firma aynı zamanda bireyle- 
rin sigortalarına da aracılık ediyor. Şirketlerin yalnız sigorta ürün- 
lerini değil kriz yönetimine hazırlanması, kurumsal risk yapılan- 
masının sağlanması, tedarikçi analizlerinin yapılması, başta teknik 
olmak üzere danışmanlık verilmesi gibi risklerini de yönettiklerini 
öyleyen Marsh Türkiye CEO'su Hakan Kayganacı, “Hukuki bir 
eçte siz nasıl bir avukatı yanınıza alıyorsanız firmalar da karı- 
şık olan sigorta konusunda biz brokerleri yanlarına alma ihtiyacı 
duyuyor” diyor, Marsh bu kapsamda firmalara hangi sigortaları, 
hangi fiyattan, hangi kapsamda ve hangi sigorta şirketinden alması 
gerektiği konusunda aslında bir çeşit “sigorta avukatlığı” yapıyor. 
Firmaların mutlaka yaptırması gereken sigortaları konuştuğumuz 
Kayganacı, özellikle önümüzdeki üç dört yıla damgasını vuracak 
olan riskleri ve sigorta ürünlerini anlattı... 


Marsh'ın Türkiye'deki konumu nedir? 

Marsh Türkiye'de 40 yıldır var. Bugün brokerler sigorta paza- 
rının yüzde 10-11'ine sahip. Bu çerçevede bizim pazar payımızda 
5'e ulaşıyor. Sektörde lider konumdayız. İSO 500'deki 
şık 40 şirket bizim müşterimiz. Bunun dışında portföyümüzde 
yaklaşık 2500 müşteri var. Bugün 500 milyon dolar prim hacmini 
iyoruz. Yani müşterilerimizin bize sigorta şirketlerine öden- 


Marsh Global içinde 
Türkiye'nin payı ne kadar? 
Marsh Global dünyayı üç fark- 
lı coğrafyaya ayırıyor. | Marsh 
Türkiye'nin bağlı olduğu grup Or- 
tadoğu ve Güney Avrupa, yani 
Litvanya'nın sağındaki ülkeler. Bu 
bölgeye baktığınızda en büyük ülke 
Türkiye. O nedenle Türkiye'nin 
grup içerisinde çok büyük önemi var. 


Marsh Türkiye CEO'su Hakan Kayganacı, 
önümüzdeki bir yıl içinde hayata 
geçmesini beklediği yeni ürünler 
hakkında şunları söyledi: 


"Kefalet sigortası tamamlayıcı 
sağlık sigortası ve alacak sigortası 
alanlarında daha hibrit ürünlerin 


çıkması kliyorum. Yani açıkçası 
şirketlerin iyi olduğu taraflarda 
işbirliği yaparak hibrit çözümlere ola 
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ulaşacağını öngörüyorum. Siberin ise 
yaygınlaşmasını öngörüyorum. Bir 

de sigortacıların üzerinde çalıştığı 
parametrik sigorta var. Örneğin deprem 
sigortasında parametrik sigorta şunu 
diyor; "İstanbul'da 6.8 deprem olursa 
ben sana evinde bir şey olsun olmasın 
şu kadar para ödeyeceğim” Çok hasar 
görmüş olabilir, çok az hasar görmüş 
Bunu kurumsal tarafa yani 


Türkiye'nin yatırım konuları şirket içerisinde her zaman önemse- 
nir. Bu sebeple bizim yöneticimiz her ay Türkiye'ye gelir. 


Broker firması olarak müşterilerinize ne tip hizmetler 
sunuyorsunuz? 

Hukuki bir süreçte siz nasıl bir avukatı yanınıza alıyorsanız, fir- 
malar da karışık olan sigorta konusu için brokerleri yanlarına alma- 
ya ihtiyaç duyuyor. Broker firması ise şirketin satın almak istediği 
tüm sigorta işlemleri, poliçelerinin içeriği, operasyonel hizmetler 
gibi tüm alanlardan sorumlu oluyor. Bizim şirket içinde bir danış- 
manlık birimimiz var. Bu birim şirketlerin sigortalanabilir ve 
gortalanamaz riski naliz ederek onlara sadece sigorta ile il- 
gili değil sigorta dışı çözümler de üretiyor. Mesela çok konuşulan 
risklerden bir tar iber güvenlik. Biz şirketlere bir siber sigorta 
sağlamakla birlikte aynı zamanda ti k danışmanlık anlamında, 
ne tip çözümler geliştirebileceğine ilişkin danışmanlık hizme de 
sunuyoruz. Keza bir şirketin kriz yönetimine h 
sal risk yapılanmasının sağlanması, tedarikçi analizlerinin yapılma- 
sı gibi riskleri yönetmesi açısından da destek sağlıyoruz. 


Siber risk sigortası Türkiye'de yaygınlaşabildi mi? 

Şirketler artık siber saldırı olur mu, benim başıma gelir mi, gel- 
mez mi demiyor. Ne zaman benim başıma gelir ve geldiği zaman 
benim durumum ne olur diye sorguluyor. Biz firmalara siz bu te- 
minatı almadan bir hasar yaşarsanız birincisi bir daha size bu temi- 
natı vermeyebilirler, ikincisi bugün aldığınız fiyattan 3-4 kat daha 
fazla fiyata almak durumunda kalabilirsiniz 
diyoruz. Dolayısıyla bu işe bir an önce gi- 
rin diyoruz. Türkiye Avrupa'da en çok si- 
ber atağa uğrayan ülke. Şu anda pahalı bir 
sigorta değil. 


Siber sigorta neleri sigortalıyor? 
Üretiminiz durdu veya işinizi yapacak 
durumunuz kalmadı, finansal sisteminizi 
çökerttiler, fatura kesemiyorsunuz. Yani 
sizin bir kâr kaybınız oluştu. Siber sigorta- 


Parametrik Gorta yolda 


milyarlık tesise uygulamak çok kolay 

| değil. Ama bu konuda hem bireysel hem 
kurumsal çözümlerin artabileceğini 
düşünüyo! . Zaten Türkiye'de ciddi 
çalışan ve nler çıkartan firmalar 
var. Bunlardan bazıları bireysel, yavaş 
EVE kurumsala geçeceğini göreceğiz. 
Parametri ortanın 2018'de 
gelişeceği: müzdeki 3-4 yıla 
damgasını vuracağını düşünüyorum.” 


lar bu kâr kaybını, hukuki zararları ve bunlara 

ek olabilecek dört beş tane konuyu ödeyebile- | # 
cek içerikte. Şu anda Türkiye'de yüzlerle ifade 
edebileceğim firma siber sigorta yaptırdı. Ama 
binlercesi çalışma yaptırıyor. 


Firmalara bu dönem hangi sigortaları önerirsiniz? 

Şirketlerin malını, sorumluluğunu ve karını koruyacak sigorta- 
ları mutlaka alması lazım. Bir profesyonel olarak hissedar değilse- 
niz hissedarın bu üç konusunu korumakla yükümlüsünüz. Mesela 
yeni gelişen alanlardan bir tanesi alacak sigortası. Diğer riskler do- 
gal afet, büyük çaplı bir yangın, büyük çaplı bir sel, bir halk hare- 
keti, bir terörist hareket sonrası üretimin büyük ölçüde durması ve 
kârın zarara uğraması... Türkiye'de birçok işletmede görüyorum ki 
kar kaybı sigortası yok. Kar kaybı sigortası iş durması sonucunda 
altı ay, bir yıl hatta 24 aya kadar kar kaybı ödemesi yapar. Pahalı 
bir sigorta mı? Evet... 

İkincisi, artık da işletmelerin birçok alanda sorumluluk- 
ları var, Sorumluluk sigortaları bu anlamda önemli, Artık politik 
riskin yanında terörizm ayrı bir teminat konusu oldu. Politik risk 
sigortası, yatırımcı bir ülkeye parasını götürmeden önce parama 
el koyarlarsa, malıma el koyarlarsa millileştirirlerse diye yaptırdığı 
bir sigorta. Türk yatırımcılar bu tür ülkelere gidiyorlarsa politik 
risk sigortasını mutlaka sorgulamalılar. 

Bir de politik şiddet sigortası var. Buna 15 Temmuz'u örnek 
gösterebilirim. Bomba var mı yok, terörizm var mı yok. Ama iş 
yapamıyorsun. Şimdi bir de kefalet sigortası var, Temeli banka te- 
minat mektubunun yerine geçen bir sigorta. Özellikle Türkiye'den 
yurtdışına yatırım yapan yurtdışında ihale kovalayan şirketler için 
kefalet sigortası çok önemli. Öyle pazarlar var ki sadece kefalet 
sigortası istiyorlar, 


Türk sigorta sektörünü nasıl görüyorsunuz? 

Benim eleştirel gördüğüm konu, Türkiye'nin sigortacılık anla- 
mında kendi sermayesini ama kallavi sermayesini yaratamamış 
olmasıdır. Burada Türk öz sermayeli bir sigorta şirketinin büyük 
kapasitelerle dünyanın başka yerlerinde de iş yapmasından bah- 
sediyorum. Yerli sigorta firmalarımız var tabii ama ben başka ül- 
kelerde de bu işi yapabilecek ciddi büyüklüklerden bahsediyorum. 


Brokerlik ve sigortacılık sektöründe konsolidasyon 
bekliyor musunuz? 

Türkiye'de ilk beş firmanın dördü yabancı. Bu da pazarın yüz- 
de 60'ını oluşturuyor. Mevcut şartlar bana konsolidasyonun biraz 
daha gerekli olduğunu gösteriyor. Hem sigortacılık, hem aracılar 
tarafında. 


Siz kaç tane sigorta şirketine bakarak müşterinize şu 
firma ile çalışalım diyorsunuz? 

Endüstri var 300-500 tane sigorta şirketini inceliyoruz, endüstri 
var 150-200 tane, nükleer santral olursa tabii bu daha az. Dolayı- 


150 


Marsh'ın ana şirketi Marsh&McLennan 
Companies 150'den fazla ülkede faaliyet 
gösteriyor. Müşterilerine risk, strateji ve 
personel alanlarında tavsiyeler ve çözümler 
sunuyor. ABD merkezli firmanın piyasa 
değeri yaklaşık 41 milyar dolar düzeyinde, 
yıllık cirosu ise 14 milyar dolar. 56 bin 


ülkede var 


çalışanı bulunuyor. Bu yapıyı oluşturan dört 
tane grup şirketi var. Marsh sigorta ve 
risk yönetimi, Mercer insan kaynakları 
yönetimi, Oliver Wyman strateji ve 
finans yönetimi, Guy Carpenter ise 
reasürans danışmanlığı ve brokerlik 
hizmeti sunuyor. 


sıyla seçilecek endüstriye göre değişiyor. Biz ay- 
rıca müşterilerimize data ve analitiks dediğimiz 
global bilgilerle karşılaştırma yaptığımız çalışma- 
lar da sunuyoruz. Yani aldığı muafiyet nasıl, aldığı 
limit nasıl, içerik, fiyat global standartlarla yerel standartları kar- 
şılaştırdığımızda nereye oturuyor, pahalı ise neden pahalı, ucuzsa 
neden ucuz... 


2018 politik risk haritanız var. 
En riskli en risksiz ülkeler ayrımı 
yapabiliyor musunuz? 

Globaldeki makro risklere baktığımız- 
da ekonomik bazlı risklerden çok hava 
olayları, çevre riskleri ve teknolojik riskler 
gibi konulara daha fazla geçiş olduğunu gö- 
rüyoruz. Ekonomik tabanlı risklerin 
de daha çok politik risklere evril- 
diğini görüyoruz. Bunun da bir- 
kaç sebebi var. Birincisi göçler 
ikincisi ulusalcılığın tüm dünya- 
da çıkış içinde olması. Bu ko- 
rumacı ekonomiler getiriyor. 
Bizim problemimiz ise bulun- 
duğumuz coğrafya. Çünkü 
biz çok iyi olduğumuzda, çok 


Ea 


miş bir İran'ın etkisine giri- 
yoruz. Bunlar iyi olsa ben 
ticaret hacmimizin üç katı 


büyüyeceğini o düşünüyo- 
rum. O potansiyel var. 


2018 sizce nasıl bir Marsh Türkiye CEO'su 
yıl? Hakan Kayganacı 
2018'in görece daha iyi 

bir yıl olduğunu düşünü- 
yorum. Globalde konjonk- 
türel bir sürü konu var. Ör- 

neğin global risklerden biri göçler. 
Ama ben Türkiye'yi şanslı görüyo- 
rum. Biz tarihimizin her anında bir- 
çok şeyle mücadele etmişiz. Politik 
risk konusu ise çok gri. Evet, biz kır- 
mızı değiliz. Ama yeşil de değiliz. Sa- 
rıyız. Kırmızı olan yerlere yakınız. Biz 
tarih olarak hiç yeşil olmadık. Ama 
yeşil olmayan coğrafyada bu işleri yap- 

mayı öğrendik. Kırmızı olan bu dünya- 
nın hızla yeşile dönmesini ise açıkçası 
beklemiyorum. 
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Kapanın elinde kalıyor 


Bankaların kiralık 
kasalarına ilgi çok yoğun. 
Özellikle büyük şehirlerin 

lüks semtlerinde kiralık 
kasa bulmak neredeyse 
imkansız. Robot ve özel 
ebatlı kasa seçenekleri 
dikkat çekiyor... 


“HIRSIZA kilit dayanmaz” diyenler çareyi 
bankaların kiralık kasalarında buldu. Ne 
var ki, son yıllarda artan talep yüzünden 
büyük şehirlerin belli bölgelerinde kiralık 
kasa bulmak neredeyse imkansız hale geldi. 
Özellikle gelir düzeyi yüksek semtlerdeki 
şubelerde kasa talebini karşılayamadıklarını 
belirten bankacılar, buna karşın neredeyse 
tüm Türkiye'ye yayılmış şubelerinde kiralık 


şubelerini arayarak adınıza kiralık kasa temin 
ediyor. 


DEPOZİTOSU 200 TL 

Kasalarla ilgili son bir bilgi daha verelim... 
Tüm bankalar şubelerinde genelde küçük, 
orta ve büyük boy olmak üzere üç çeşit 


Ka hizme yeri kiçini Söyliyorlr Bankaların kiralık kasa ücretleri 
Kiralık kasalar ise hem düşük ücretli 
olması, hem de karmaşık bir prosedürü Depozito Yıllık kasa 
bulunmaması sayesinde, evinde ziynet, altın, Banka adı (TL) ücreti(TL) 
tapu, çek, senet, değerli evrak, değerli eşya Akbank 200 339 
tutmak istemeyenlerden çok talep görüyor. Denizbank 300 365 
Şayet bir bankadan kasa kiralamak isterseniz Finansbank 275 385 
genelde o bankada hesabınızın bulunması Garanti Bankası 435 435 
yeterli oluyor. Ayrıca tüm bankalar kasayı HSBC 400 362 
kiralarken bir kereye mahsus yaklaşık bir ING Bank 475 400 
yıllık kira bedeline yakın depozit talep ediyor. İş Bankası 330 500 
Ancak hemen belirtelim bu depozit kiralama TEB 225 330 
sona erdiğinde şayet bankaya borcunuz yoksa Ziraat Bankası 385 385 


iade ediliyor. Şunu da vurgulamakta fayda 
var... Şayet gittiğiniz banka şubesinde kiralık 
kasa yoksa şube yetkilileri, yakın bölgelerdeki 


Not: Tablodaki veriler bankaların orta boy kasa ücretleri ve 
depozitoları ile hazırlanmıştır. Fiyatlara BSMV dahil edilmiştir. 
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kasa bulunduruyor. Fiyatlar ise doğal olarak boyutlarına göre 
değişiyor. Örneğin, küçük boy kasayı bir yıllığına 269 TL'ye 
kiralayan Akbank, orta boy kasa için 339 TL, büyük kasa içinse 
477 TL talep ediyor. Sadece bir kez alınan depozit ise her kasa 
boyutu için 200 TL. Benzer durum diğer bankalar için de 
geçerli. 


ROBOT KASASI OLAN VAR 

Şubelerinde üç farklı boyut kasa bulunduran Garanti 
Bankası ise büyük boy kasaları yıllık 545 ile 595 TL arasında 
kiralıyor. Banka küçük boy kasalar için 380-415 TL, orta 
boy kasalar içinse 435-464 TL fiyat talep ediyor. Aynı boydaki 
kasalar için uygulanan fiyat 
farkı ise ödeme şeklinden 
kaynaklanıyor. Kasaların 
ilk fiyatı kredi kartı ile 
ödeyenlere, ikincisi ise 
hesaptan ödeme yapanlara 
uygulanıyor. 

İş Bankası küçük kasa 
kiralayanlardan yıllık 
420 TL, orta boy ke anlardan 500 TL, büyük kasa 
kiralayanlardan ise 680 TL kira bedeli talep ediyor. Tüm boy 
kasalar için bir kereye mahsus depozito ücreti olarak 250 TL 
tahsil ediliyor. Bankanın sadece İstanbul şubesinde ise robot kasa 
uygulaması var. 2018 yılına ilişkin bankanın robot kasa yıllık kira 
ücreti ise küçük ebat için 840 TL, orta ebat için 1.000 TL, büyük 
ebat içinse 1.360 TL. 

Yapı Kredi müşterilerinden yıllık kira ücreti kadar depozito 
talep ediyor. Buna göre banka büyük boy kasa kiralayanlardan 
440 TL yıllık kira, 440 TL depozit alırken, orta boy kasa 
kiralayanlardan 330 TL kira ve aynı tutarda depozit, küçük boy 
kasa kiralayanlardan ise 245 TL depozit 
artı kira ücreti tahsil ediyor. 


ÖZEL BOY KASA SEÇENEĞİ 
Ziraat Bankası müşterilerinden bir yıllık 
kira ücreti kadar depozit alıyor. Buna 
göre Ziraat Bankası'ndan büyük boy kasa 
kiralayanlar 485 TL kira ve aynı tutarda 
depozit öderken, orta boy için bu tutar 385'er TL, küçük boy kasalar 
içinse 300'er TL olarak talep ediliyor. Ziraat Bankası'nda ayrıca özel 
boy kasa da var. Bu kasanın ücreti ise 540 TL, 
HSBC her boyuttaki kiralık kasaları için 400 TL depozit ücreti 
talep ediyor. Banka yıllık kira ücreti içinse küçük kasalar için 
305 TL, orta boy için 362 TL, büyük kasalar içinse 494 TL ücret 
alıyor. Bunun dışında Banka Sigorta Muamele Vergisi (BSMV) 
olarak yüzde 5, BSİV (KKTC'li müşteriler 
için) olarak yüzde 3 vergi de talep ediyor. 
ING Bank üç farklı boydaki kasalarını 
müşterilerinin talebine göre bir ay, üç ay, 
altı ay, dokuz ay ve bir yıl vade ile kiralıyor. 
Kasa kiralanırken bir kereye mahsus 
müşterilerinden 475 TL talep eden banka, 
örneğin bir yıl kiralama yapmak isteyen 
müşterilerinden büyük boy kasa için 475 TL, 
orta boy için 400 TL, küçük boyu içinse 325 
TL kira bedeli tahsil ediyor. 
Denizbank tüm boyuttaki kasaları için bir 
kereye mahsus 300 TL depozito ücreti alıyor. 


Enis KURTOĞLU / ONB Finansbank Bireysel ve Özel 
Bankacılık Genel Müdür Yardımcısı 


“Her ilde kasamız var” 


Yüksek gelir segmentindeki müşterilerimizin 
yoğun olarak bulunduğu bölgelerde 
sezondan bağımsız olarak kiralık kasa 
talepleri yüksek oluyor. Ancak yaz N 
aylarına girişle birlikte tatil döneminin 
ve evlilik sezonunun başlaması nedeniyle 
müşterilerimizin kiralık kasa talebinde 
artış olduğunu gözlemliyoruz. İstanbul, 
Ankara ve Ege Egenin Ke — 
saların yoğunluğu diğer bölgelere 9! 
A a fazla. Bebek gibi ağırlıklı yüksek 
gelir müşterilerinin bulunduğu semtlerde ise 
kiralık kasaların doluluk oranları yüksek Beviyalere 
seyrediyor. Yoğunluk nedeniyle bazı lokasyonlarımızda 
kiralık kasa talebini karşılayamadığımız dönemler de z 
oluyor. Kasalarımızı genelde şubelerimizin böyle e 
tipine göre konumlandırıyoruz. Türkiye çapında Li Ee 
bulunduğu her ilde kiralık kasa hizmeti Yeniye < e 
542 şubemizin 510'unda kiralık kasamız var. Şube ii 
arasında en çok talep; İstanbul, Ankara ve İzmir'de! 
ü ilerimizden geliyor. il 
Mu eerlstimizln ilgil şubece tanınması ve güya 
müşteri olması dikkate alınarak kiralık kasa Lei si 
yapıyoruz. Kasa tahsisi yapılacak müşterilerimizin 
bankamızda en az bir adet aktif vadesiz hesabının ilk 
bulunması gerekiyor. Mevcut durumda Kgk bei ki al 
kasa yıllık aidatı 330 TL, orta boy 385 TL, büyük wv 
TL. Aidata ek olarak ilk kasa kiralandığında ileride e > 
kullanımı bittiğinde iade edilmek üzere bir ey 
küçük boy kasa için 220 TL, orta boy için 275 TL, büyi 
boy için 330 TL depozito ücreti alınıyor. 


Banka bunun dışında yıllık ücret olarak 
küçük kasalar için 300 TL, orta boy 
kasalar için 365 TL, büyük kasalar içinse 
420 TL talep ediyor. 


YÜZDE 50 İNDİRİM YAPIYOR 

ONB Finansbank, hali hazırda kiralık 
kasası bulunmayan müşterilerinin 
kasa kiralaması durumunda yüzde 50 indirim yapıyor. Her boy 
kasayı bu kampanyaya dahil eden banka yüzde 50'lik indirimi 
hem yıllık aidat, hem de depozito ücretine uyguluyor. Sadece 
yıllık bazda kasa kiralaması yapan ONB Finansbank Xclusive 
Bankacılık üyelerine ise ilk iki ay ücretsiz geri kalan aylarda 
yüzde 25 indirim imkanı sunuyor. Bankanın bugün uyguladığı 
tabela fiyatına göreyse küçük kasalar 330 TL, orta büyüklükte 

a kasalar 385 TL, büyük kasalar ise 495 
TL yıllık kira ücretine tabii. Kasaların 
depozit ücretleri ise sırasıyla 220, 275 
ve 330TL. 

Türkiye Ekonomi Bankası (TEB) 
müşterilerinden tüm ebatlardaki 
kasalar için 225 TL depozito ücreti 
talep ediyor. Kasaların BSMV hariç 
yıllık aidatları ise küçükler için 270 TL, 
orta ebattakiler için 330 TL, büyükler 
içinse 420 TL olarak uygulanıyor. 
Banka bu belirlenen tutarlara yüzde 5 
BSMV ilave ediyor. 
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Halen kur şoku ve faiz şokunun ikili etkisini aynı anda yaşıyoruz. 
Reel sektör hem kambiyo zararını hem de artan ticari kredi faizleri 
için ürkek. Artık hiçbir şey eskisi gibi olmayacak 


İki şokun sonuçları 


Fed ve ECB hamlelerini nasıl yorumlamalıyız? Yaklaşan bir 
cisim mi var? 
şmiş ülke merkez bankalarının 2008-2009 krizinde ölen 
neoliberalizmi diriltmek için devreye soktuğu emsali görülmemiş 
bol ve ucuz para dönemi tatlı bir masal gibiydi ama bitti. Tekinsiz 
günlerden geçiyoruz. Fed, adeta bir ruh gibi dolanmaya başladı 
gelişen ekonomilerin üzerinde. Neyle uğraştığınızı, neye bulaştığınızı 
iyi bilmeniz, adımlarınızı ona göre atmanız gerekir böyle dönemlerde. 
Görkemli verilerden cesaret devşiren ABD Merkez Bankası Fed 
finansal koşulları sıkılaştırmaya devam ediyor. Son toplantısında 
politika faizini 0.25 puan daha artırdı. Bekleniyordu. 2018 yılının geri 
kalan kısmı için iki adet (muhtemelen Eylül ve Aralık toplantılarında 
olacak şekilde), 2019 için de üç adet 0.25 puan artırım işareti verdi. 
Bu ne anlama geliyor? Fed'in politika faizi 2019 sonunda yüzde 
3.00-3.25 aralığına gelmiş olacak. Fed faiz artırımlarının yanı sıra bir 
yandan da bilançosunu küçültüyor. Bilançonun küçülm anında 
herkesi ihya eden küresel finansal sistemdeki dolar likiditesinin 
azalması demek. “Göz odur ki dağın ardını göre, akıl odur ki başına 
gelecekleri bile” diye güzel bir atasözümüz vardır. Fed bu yılın 
Ekim ayıyla birlikte dolar likiditesini her ay 50 milyar dolar olacak 
şekilde (yıllık bazda 600 milyar dolara karşılık geliyor) küçültmeye 
başlayacak. Dolar likiditesindeki böylesine güçlü azalış gelişen 
ekonomileri daha da sert hırpalayacaktır. Herkesin meşrebince 
yorumlama lüksünün olduğu bir konu değil bu. Gelişen ekonomilere 
doğru hızlanarak yaklaşan koca bir cismi konuşuyoruz. Tarihten 
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biliyoruz, freni patlayanın nerede duracağını kestiremezsiniz. Fed 
kuvwveden fiile güçlü bir geçiş yapmıştır. 

Avrupa Merkez Bankası ECB'nin de Fed'in kuyruğuna takılmış 
olması durumu daha da vahimleştiriyor. İki numaralı rezerv para 
curo cenahında da bolluğun sona ereceği müjdelendi geçen hafta. 
Hâlihazırda varlık alımı yapmak suretiyle her ay sisteme 30 milyar 
euro pompalamaya devam eden ECB Ekim ayıyla birlikte bu tutarı 
aylık 15 milyara düşürecek, Varlık alım programı Aralık ayında da 
sona erecek. 2019 ti e de bilançonun iltülmesi ve faizlerin 
i . Seçim hengâmesindeyiz ş arenada 
giderek güçlenen tehlikelerin ayırdında olmalıyız. Bahse konu iki 
rezerv para finansal sistemin yaklaşık yüzde 84'ünü oluşturuyor. Artık 
hiçbir şey eskisi gibi olmayacak. Kulaklardan para fışkıran dönem 
geride kaldı, küresel sermaye bundan böyle ceylan gibi ürkek olacak, 
yatırım tercihlerinde çok ama çok seçici olacak. 


Gelişenlerde başlayan yangın gelişmişlere bulaşır mı? 

Yükselen dolar faizi ve bunca jeopolitik riske rağmen finans 
kapital gelişmiş ülke borsalarını rekor düzeylerde tutmaya devam 
ediyor. Ancak aynı finans kapital gelişen ekonomilere “şaşı” bakıyor. 
Ciddi bir ayrışma var (bitişikteki grafikte). Gelişen ekonomilerdeki 
sıcak para zincirlerinden boşandı, önüne çıkan ne varsa yıkarak 
ilerliyor. Fed ve ECB takvimlerini göz önüne alırsak ilk olarak gelişen 
ekonomilerde başlamış olan yangının 2018'in son çeyreğiyle birlikte 
küreselleşme (gelişmişlere sıçraması) ihtimalinin yüksek olduğunu 
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söyleyebiliriz. Haliyle son birkaç haftadır gelişen ekonomilerde 
yaşananların geçici olmadığını artık kerhen de olsa kabul etmek 
zorundayız. Gelişen ekonomilerin genelindeki bozulmadan Türkiye 
de payını alıyor. Buna “dışsal faktörler” diyoruz. Lakin kendimize 
özgü “içsel faktörler” de yoğun bir şekilde etkisini hissettiriyor. 
Aşağıda Türk Lirası ve farklı şekillerde gruplandırılmış gelişmiş ülke 
para birimlerinin son yıllardaki performansı bulunuyor. Üç ayrı kur 
şoku ile yaşadığımız negatif ayrışmaları kırmızı oklar ile belirttik. 
Artan dolar faizinin gelişen ekonomilerde tetiklediği son dalganın 
ülkemizde ayrı bir boyutta yaşandığını üzülerek gözlemliyoruz. 


İki şokun ekonomiye etkisi nasıl olacak? 

İki şoku bir arada yaşıyoruz şu an, faiz şoku ve kur şoku. Geç 
kaldığı için güç tedbire mecbur kalan Merkez Bankası fonlama 
faizini son iki ayda 5 puan artırdı. Politika faizindeki artış derhal 
piyasa faizlerine yansıdı. Bitişikte bankaların farklı vadelere göre 
verdiği mevduat faizi bulunuyor. TÜFE enflasyonunun hızlı bir 
şekilde yüzde 15'li düzeylere koşmakta olduğu şu günlerde (bunu 
TL'nin satın alma gücündeki düşüş olarak okuyalım) hane halkının 
tasarrufları için yüzde 17'yi bile yetersiz bulmasından daha doğal ne 
olabilir ki. Bankaların mevduat sahiplerine yıllık vadede yüzde 17'leri 
teklif etmeye başladığını gözlemliyoruz verilerden. Bu hiç iyi değil. 
Bankaların satın aldığı paranın faizi (mevduat faizi) yükselince sattığı 
paranın faizi (kredi faizi) de yükseliyor. Kendi kendini besleyen 
olumsuz bir sürece girdiğimizi hemen her veri göstermeye başladı 
artık. Bitişikteki grafik (ticari kredi faizleri) ekonominin ne boyutta 
bir faiz şokuna maruz kaldığını göstermesi açısından önemli. Reel 
sektörün faiz şokunu sindirebilmesi pek kolay olmayacak. Bankacılık 
sisteminin TL cinsinden açtığı ticari ve bireysel kredi hacminin 1.2 
trilyon TL olduğunu hatırlatalım, firmaların ve bireylerin katlanmak 
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zorunda kalacağı ek faiz maliyeti hesabını size bırakalım. 

İki şok bir arada demiştik. Faiz şokuna baktık. Kur şokunu 
da mercek altına yatıralım. Şubat ayında 3.70'li seviyelerde olan 
dolar kuru haftayı 4.73 düzeyinde kapattı. Basit bir bakkal hesabı 
yapalım. Reel sektörün “net” döviz borcunun Mart 2018 itibarıyla 
223 milyar dolar olduğunu biliyoruz. Bu konuda çok itiraz geliyor. 
“Hocam firmaların döviz alacakları da var ama” deniyor, İyi de 
ismiyle müsemma, “net” diyoruz zaten. Hesaplanış şeklini bir kez 
daha anlatayım. Firmaların ithalat yükümlülüklerini, yurtiçi ve 
yurtdışından aldığı döviz ve döviz cinsi kredileri topluyoruz. Bu 
toplama “yükümlülükler” deniyor, Mart ayı itibarıyla yükümlülükler 
336.9 milyar dolar. Firmaların yurtiçi ve yurtdışı bankalardaki döviz 
ve döviz cinsi mevduat ve menkul kıymetlerini, ihracat alacaklarını 
ve yurtdışında yaptığı doğrudan sermaye yatırımlarını topluyoruz. Bu 
toplama “varlıklar” deniyor. Mart ayı itibarıyla varlıklar 114,8 milyar 
dolar. İkisinin arasındaki fark da net döviz yükümlülükleri oluyor. 
223 milyar doları konuşuyoruz. TL konsolide bilançolara Şubat 
ayında 3.70 dolar kurundan yansıtılan bu kallavi net yükümlülük 
artık 4.73 dolar kurundan yansıtılacak. 230 milyar TL kambiyo zararı 
demektir. Reel sektör hem kur şokundan gelen kambiyo zararını hem 
de faiz şokundan gelen ek faiz maliyetini kaldırabilir mi? İstanbul 
Sanayi Odası Mayıs ayında “Türkiye'nin 500 Büyük Sanayi Kuruluşu 
2017” Araştırmasını açıklamıştı. O rapordaki bir tabloyu getirelim 
bu haftaki yazımıza. İSO 500'ün faiz, amortisman ve vergi öncesi 
karı (FAVÖK) 2017 yılında 94.7 milyar TL olarak gerçekleşmiş. 
Yukarıda hesapladığımız kur şokunun neden olduğu 230 milyar TL 
kambiyo zararını şimdi bu perspektifte siz değerlendirin. Üstüne ek 
faiz maliyetini ekleyin. İşte bu nedenle kur ve faiz şoklarının neden 
olmaya başladığı ekonomik daralmaya üzülüyoruz. 
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UZUN süredir yurtiçinde gündemi meşgul eden seçimler 24 
Haziran pazar günü gerçekleşmiş olacak. Seçim sonuçlarına 
bağlı olarak her iki yönde de sert hareketlere neden olabilecek 
volatil bir dönem yaşanma olasılığı göz önünde bulundurulmalı. 
Seçim sonuçları yurtiçi piyasalardaki fiyatlamalarda temel 
belirleyici olacakken, trendin şiddeti üzerinde küresel 
piyasalardaki gelişmeler ve gelişen ülke piyasalarındaki seyir 
etkili olacaktır. Özellikle ticaret savaşına yönelik haber akışları 
yeni haftada küresel piyasalarda hisse senedi piyasaları başta 
olmak üzere riskli varlıkların seyri üzerinde belirleyici olmaya 
devam edecektir. Bu nedenle yeni haftada seçim ile ilgili 
gelişmelerin yanında yurtdışı kaynaklı haber akışları da yakından 
izlenmeli. 


SONUÇLAR YÖN BELİRLEYİCİ OLACAK 


0 Bir süredir seçim ve seçim sonrasında 


uygulanacak politikalara ilişkin belirsizliklerin, 
BORSA 


İSTANBUL 


BIST-100 Endeksi'nde hafta içerisinde volatil hareketler görüldü. 
Endeks haftaya negatif bir açılışla başladı fakat hafta içerisinde 
kuvvetli destek bölgesinden gelen alımlarla yukarı yönde topar- 
lanma gösterdi. Hafta içerisinde yaklaşık 3900 puanlık bir volatilite 
görüldü. Haftanın ilk gününde negatif açılan endeksin Salı günü 
destek bölgesini test etmesiyle beraber başlayan tepki alımlarının 
haftanın son gününe kadar devam ettiği görüldü. Endekste son 

iki haftadır görülen dip arayışı sonrasında görülen yukarı yönlü 
toparlanma teknik olarak önemli. Destek olarak test edilen 92.200 
bölgesi tarihi kuvvetli destek olması dolayısıyla önemliydi. Destek 
bölgesi üzerinde oluşan fiyat formasyonu ve özellikle alt periyot- 
larda teknik indikatörlerde görülen yukarı yönlü ivmelenme bu böl- 
genin önemini artırıyor. Fakat iki haftalık süreçte işlem hacminin 
düşük seyrediyor olması yukarı yönlü hareketleri tepkiden öteye 
geçiremedi. 

Kısa vadede yukarı kırılmış olan 96.000 direnç bölgesini önemli 
görüyoruz. Bu seviye üzerinde kalıcılığın korunması yukarıda yeni 
dirençleri gündeme getirebilir. Yukarı yönlü hareketlerin güçlen- 
mesi durumunda 97.800 ve 100.900 seviyeleri takip edilebilir. Hafta 
içerisinde yurt içi haber akışlarına bağlı olarak volatilitenin artış 


Yeni haftada piyasaları seçim sonuçlarının yanı sıra uluslararası ticaret savaşları 
ile ilgili olarak atılacak olası adımlar belirleyecek. Yatırımcılar sert hareketlere 
karşı temkinli hareket etmeli... 


Volatiliteye dikkat!.. 


TL varlıklar üzerinde ekstra bir satış baskısı yarattığı ve TL 
varlıklardaki negatif ayrışmada önemli bir rol oynadığına dair 
değerlendirmeleri okuyoruz. Seçim sonuçları belirsizliğin devam 
ettirirse Türk Lirası'nda ve Borsa İstanbul'da « baskısının 
devam etmesine yol açabilecektir. Ancak belirsizliklerin 
ortadan kalkmasına bağlı olarak, son aylarda yaşanan düşüşle 
birlikte getiri potansiyeli artış kaydeden ve hem kendi tarihsel 
ortalamalarına hem de emsallerine kıyasla düşük çarpanlarla 
fiyatlanan Borsa İstanbul tarafında yukarı yönlü hareketlerin 
etkili olduğunu görebiliriz. 

Belirsizlikleri ortadan kaldıran bir seçim sonucunun 
1 ile birlikte istikrarlı ve güvenilir bir ekonomi 
ının uygulamaya alınması TL varlıkları olumlu 
etkileyebilecek önemli bir faktör olarak karşımıza çıkacaktır. 
Burada ana trendin yönünü seçim beklentileri oluştursa 
da oluşan trendin şiddeti üzerinde küresel piyasalardaki 
gelişmelerle gelişmekte olan ülkelerdeki genel atmosfer etkili 


BIST-100'de 96.000 direnci önemli 


göstermesini beklediğimiz endekste destek olarak ise 93.400 ve 
92.300 seviyesinin önemli olduğunu düşünüyoruz. Oluşabilecek 
volatilite sonrasında bu desteğin aşağı kırılması satış baskısını 
artırarak düşüşe ivme kazandırabilir. Bu durumda ise destek 
olarak 87.900 ve 88.000 seviyeleri takip edilebilir. 
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Dolar/TL'de volatilite yüksek seyredebilir 


Geçen haftaya 4.7299 seviyesinden başlayan dolar/TL, hafta 
içerisindeki fiyatlamalarda en yüksek 4.775'li seviyeleri test etti. 
Dolar/TL kurundaki yükselişlerde, Fed'in son toplantısında şahin 
tavrını koruyarak 2018 için faiz artırım beklentisini üçten dörde 
yükseltmesi ile ticaret savaşlarına yönelik gelişmeler etkili oldu. 
Özellikle ABD—Çin arasındaki karşılıklı hamleler ile fitili ateşlenen 
ticaret savaşlarına yönelik gelişmeler, küresel piyasalardaki risk 
iştahını baskılarken güvenli liman talebini artırdı. Son dönemde 
baskı altında olan gelişen ülke piyasalarından yaşanan son 
gelişmelerin portföy çıkışlarını hızlandırdığı ve gelişen ülke para 
birimlerinin ve Türk Lirası'nın dolar karşısında değer kaybettiği 
izlendi. Ancak geçen haftanın ikinci yarısında ticaret savaşlarına 
nedeniyle artan endişelerin ve panik ortamının bir miktar hafiflem- 
esine bağlı olarak TL'nin kayıplarını geri aldığı izlenirken, haftanın 
son işlem gününde endeks kapanışında dolar/TL kuru 4.70'in 
aşağısını test etti. Dolar/TL'de aşağı yönlü hareketlerde 4.66 
seviyesi kısa vadede izlenebilir. 4.66 altında ise 4.64 ile 4.62—4.58 
aralığı destek olarak takip edilebilir. Yükselişlerde ise 4.75—4.78 
aralığı direnç olarak ön plana çıkıyor. 4.78 üzerinde 4.80'li seviyel- 
erin hizli bir şekilde test edildiği görülebilir. Özellikle 4.80 üzeri- 
ndeki fiyatlamalarda anlamlı bir direnç seviyesinin bulunmaması 


olacaktır. Seçim sonuçlarına ve ortaya konulacak politikalara 
bağlı olarak her iki yönde de sert hareketler görülebilme 
ihtimalinin bulunduğunu tekrar etmekte fayda var. Bu nedenle 
TL varlıkların taraf olduğu işlemlerde kaldıraçlı ya da kredili 
işlemlere mümkün olduğunca temkinli yaklaşmak, bu tür 
işlemleri olanların ise piyasada oluşabilecek ani hareketlere 
karşın aktif zarar kes emirleri bulundurmaları yararlı olacaktır. 


TİCARET SAVAŞLARI RİSK İŞTAHINI BASKILADI 

15 Haziran Cuma günü ticaret savaşlarına ilişkin önemli 
gelişmeler kaydedildi. Trump'ın hamlesine Çin'den de karşılık 
gecikmedi. Pekin yönetimi, 50 milyar değerinde ABD menşeli 
659 ürüne yüzde 25 ek vergi getireceğini açıkladı. Çin'in yaptığı 
misillemelerin, ABD'de Trump'a desteğin yüksek olduğu 
bölgeleri etkileyecek şekilde planlandığı, ayrıca Pekin'in Çin'de 
iş yapan ABD şirketlerinin hayatını çok zorlaştırabileceği yapılan 
değerlendirmeler arasında yer aldı. Çin'in tarifelere karşılık 
vermesinin ardından, Trump Çin'e 200 milyar dolarlık daha 
gümrük vergisi uygulanması talimatını verdiğini belirtti. 

Dünyanın en büyük iki ekonomisi arasında yaşanan gelişmeler 
ve karşılıklı adımlar, ticaret savaşlarının fitilini ateşlediği 
şeklinde yorumlanırken, gelişmeler küresel piyasalarda 
tedirginliği artırıyor. ABD'nin gümrük vergileri konusundaki 
tutumu ticaret ortaklarıyla (AB, Kanada, Meksika gibi) olan 
ilişkisinin bozulmasına yol açarken, artan tedirginliğin risk 
iştahını baskıladığı ve yatırımcıların güvenli liman (altın, Japon 
yeni, ABD ve Almanya tahvilleri) talebini artırdığını izliyoruz. 

Aynı zamanda Avrupa Birliği'nin (AB), ABD'nin ithal çelik 
ve alüminyuma ilave gümrük vergileri uygulamaya başlamasına 
karşı ticari misillemenin 22 Haziran Cuma günü başlatılması 
kararı alması da ticaret savaşlarına yönelik endişeleri beslemeye 
devam etti. 

Düşen risk iştahı son zamanlarda sıkılaşma eğiliminde olan 
likidite koşullarının yanında gelişen ülke varlıkları üzerinde 
etkisini göstermekte. Ticaret savaşlarına yönelik artan endişeler 


nedeniyle volatilitenin artış kaydederek sağlıklı fiyatlamaların 
oluşmayabileceğini değerlendiriyoruz. 24 Haziran'daki seçim 
sonuçlarına bağlı olarak kur tarafında volatilitenin artış kaydettiği 
ve paylaşılan teknik seviyelerin önemini yitirdiği görülebilir. Bu 
nedenle bahsettiğimiz bu destek ve direnç seviyelerinden sonra 
sert hareketler gelebileceğini göz önünde bulundurarak, TUnin 
taraf olduğu tüm döviz işlemlerinde kaldıraç oranlarının makul 
seviyelerde tutulmasında fayda olduğunu düşünüyoruz. 


gelişen ülkelerden portföy çıkışlarının hız kazanarak bu 
portföylerin güvenli limanlara doğru yönelmesine neden oluyor. 
Bu nedenle karşılıklı adımların ticaret savaşına doğrudan taraf 
olmasalar da gelişen ülkeler tarafından yakından takip edilmesi 
faydalı olacaktır. Bu taraftaki endişelerin artış kaydetmesi 

ve yeni yaptırımların gelmesi başta gelişmekte olan ülke 
varlıkları olmak üzere riskli varlıkları baskılayabileceği ve TL 
varlıklar üzerindeki satış baskısının devam edeceği göz önünde 
bulundurulmalı. 


VARLIKLAR BASKILANMAYA DEVAM EDİYOR 

ABD'de büyümenin güçlü seyri ve enflasyonun toparlanma 
kaydedeceğine yönelik güç kazanan beklentilerin etkisi ile Fed'in 
normalleşme sürecini devam ettirerek şahin tutumunu koruması, 
2018 yılı için faiz artırım beklentisini üçten dörde yükseltmesi 
doları küresel piyasalarda destekleyen temel etkenler olarak ön 
plana çıktı. 

Son dönemde de gündeme gelen ABD—Çin arasındaki ticaret 
savaşları ve Trump'ın söylem ve adımlarının küresel piyasaların 
aşina olduğu süreçlerden farklılık arz etmesi risk işte 
baskılayan temel unsur oldu. Risk iştahındaki düşüş ve 2018 
yılına damgasını vuran yüksek volatilite nedeniyle gelişen ülke 
piyasalarından portföy çıkışları hız kazandı. 

Fed'in şahin tavrını korumaya devam etmesi ve ilerleyen 
süreçte ECB'nin de normalleşme sürecine dahil olması küresel 
likidite koşullarının sıkılaşacağına dair beklentileri artırmakta 
ve sermaye akışlarının gelişmiş ülke varlıkları ile daha güvenli 
görülen varlıklara doğru yöneldiği izlenmekte. Sıkılaşma 
eğilimindeki küresel likidite koşulları ve Fed'in faiz artırımına 
bağlı olarak borçlanma maliyetlerinin artış kaydediyor oluşu 
da, gelişen ülkelerdeki borç sorununu tekrar gündeme taşıdı. 
Tüm bu gelişmelerin gelişen ülke varlıklarına karşı algının 
değişmesine yol açtığını izliyoruz. 

Dolar ise genel olarak gelişen ülke para birimleri karşısında 
gücünü korumaya devam ediyor. 
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JOHN 12 yaşındadır ve kardeşinin ya- 
şının üç katı yaştadır. John hangi yaşta, 
kardeşinin yaşının iki katı yaşa ulaşacak- 
tır? İki aile kafeteryaya gitmiştir. 12 ster- 
line bir pizza, tanesi 1.25 sterlinden altı 


W 

yl 
Üç arkadaş restorana gider. 
Yemekten sonra 30 TL hesap gelir. 
10'ar TL öderler. Ama kasiyer tanıdık 
çıkar. Üç arkadaşa bir jest yapıp 
5 TL geri verir. Arkadaşlar, 5 TL'yi 
paylaşamaz. "Birer TL alalım. 2 TL'yi 
de garsona bahşiş bırakalım” derler. 
Böylece üç arkadaşın her biri 9'ar TL 
ödemiş olur. Yani toplamda 27 TL.2 
TL garsondadır. Pekiyi, kalan bir TL 
nerededir? 


kahve, 10.86 sterline de iki kutu patlamış 
mısır almışlardır. Bu para ikiye bölüne- 
cektir. Her aileye kaç para düşer? 4, 9, 
16,25, 36, ?, 64 sırasındaki soru işaretinin 
yerine hangi sayı konmalıdır? 


Yüksek 10'nüz mü var? 


Öyleyse bu soruyu çözün 


Şimdi de “zekâ” 
kavgaları başladı 


Yüksek zekalılar daha mı zengin olur, sosyoekonomik durumun zeka üzerinde etkisi 
var mıdır, küçük beyinliler daha mı az zeki olurlar? Bu ve benzeri soruların yanıtlarının 
peşine düştük ss. ALEV RİGEL | alev.rigel(&paradergi.com.tr 


Geçtiğimiz haftalarda, bütün dünyada 
insanların IO (zeka katsayısı) rakamla- 
rının düşmekte olduğu haberleri gelince 
biz de bir O dosyası açalım dedik. İkinci 
Dünya Savaşı son: artan O seviyele- 
ri, 1975 şüş göstermiş. Savaş 
sonrası üç puan artan katsayılar, savaşın 
bitiminden 30 yıl sonra yedi puan birden 
düşmüş. 1962-1991 yılları arasında doğ- 
muş 730 bin kişinin test sonuçları böyle 
söylüyor. Araştırmanın kaynağı Norveç. 


İŞ DÜNYASINA UYARLANMALI MI? 

Bu, kabul edilemez bir durum olduğu 
için 1O testleri, topa tutulmaya başlandı. 
Testlerin, kişinin gerçek zeka düzeyini 
gösterme: yeni yöntemler bulunma- 
sı gerektiği ileri sürüldü. İngiliz gazetesi 
Independent'a göre testlerin iş dünyasına 
uyarlanması gerekiyor. Çünkü testler, iş 
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I0 hakkında ne biliy 


B Akla gelen ilk soru, erkeklerle kadınlar arasında IÇ 

farkı olup olmadığı. Rakamlar hemen hemen eşit. Erkekler, 
mekansal farkındalık konusunda kadınlardan daha iyi iken, 
kadınlar dil geliştirme ve duygusal zekada öndeler. 

B Çocuğa annenin meme emzirmesi, I9'nün yüksekliğinde 
önemli rol oynuyor. 2008'de ABD'de 6.5 yaş grubunda bir 
grup çocuk üzerinde yapılan araştırmada anne sütüyle 
beslenen çocukların daha yüksek 10 puanı aldığı ve 
akademik performanslarıyla kavramsal yeteneklerinin çok 
daha iyi olduğu ortaya çıktı. 

MO testi, “Binet-Simon Testi" adı altında 1900'lerin 
başından beri yapılıyor. Ama o yıllarda kişide zihinsel 
geriliğin olup olmadığı için bu test 
uygulanıyordu. Zihinsel gerilikle akıl 
hastalığı arasındaki çizginin 
belirlenmesi için bu teste 
başvuruluyordu. 70 puanın 

altında kalanlar, akıl hastası 

kabul ediliyordu. 

MB Zeka testleriyle ilgili olarak 

ilk bilimsel çalışmaları yapan 
Alman psikolog William Stern, test 
sonuçlarına “Intelligenzguotient” 
adını verdi. Bu kısaltma İngilizce'ye 
de uyuyordu (intelligence guotient). 
Böylece bütün dünya “zeka katsayısı” 
anlamına gelen kelimelerin kısaltması 19'yü 
benimsedi. 

B Bu test günümüzde, analitik, matematik 
ve mekansal beceriler gibi, bazı entelektüel 
yetenekleri ölçmekte kullanılıyor. Test kişinin 
yaratıcılık, sanatsal kabiliyet, liderlik, sosyalleşme 
gibi değerlerini ortaya çıkarmıyor. Hatta işle ilgili 
bilgi ve becerileri belirleyemediği için şiddetle eleştiriliyor. 
M0 testinin, farklı kültür ve etnik grupların 
araştırılmasında herhangi bir hassasiyeti bulunmuyor. 
Örneğin Batı ve Doğu kültürleri arasındaki fark 
algılanmıyor. Etnik grupların sahip olduğu öğrenme, 
kavrama, iletişim kurma gibi farklı değerleri dikkate 
almiyor. 

B Çevresel faktörler de 10'yü etkiliyor. Kötü beslenme, 
sosyoekonomik statü, stres, karşılaşılan davranış biçimleri, 
insan zekasında önemli rol oynuyor. 

M0 testleri, mükemmel olmaktan çok uzak. Zekanın, 
varlıklı olmanın ya da mesleğinde başarılı olmanın tam 

bir ölçüsü değil. Çok yüksek IO derecesine sahip kişilerin, 
başarılı bir iş hayatı olmasının ve çok para kazanmasının bir 
garantisi yok. 

M İsveçli araştırmacılara göre düşük 10 seviyesi, intihar 
eğilimini artırıyor. Bu kişiler, hayatın güçlükleriyle baş 
edecek çözümler üretmekte zorlanıyor. Bu da kişinin, 
zihinsel olarak zorlanmasına ve sonuçta intihara yol açıyor. 
M İskoçya'da yapılan araştırmalarda ise yüksek 10 
seviyesine sahip kişilerin daha uzun ömürlü olduğu ortaya 
çıkarılmış. 

B ABD'de yüksek 10'lü kişilerin, suçtan uzak durduğu da 


dünyasındaki başarıları, başarısızlıkları, çok para kazanma ya da 
kaybetme eğilimleri gibi kriterleri ölçemiyor. 

Önceleri “Flynn Etkisi” sayesinde her neslin ortalama 3 pu- 
anlık bir katsayı artışı yaşadığına inanılıyordu. Bu teoriyi ortaya 


belirlendi. Hırsızlık, motorlu araç çalma, haneye tecavüz, 
şiddete başvurma, saldırı gibi suçlara yatkın olan kişilerin 
IÇ seviyeleri hayli düşük. 
B Koca kafalı kişilerin beyinlerinin büyük olduğu ve IÇ 
seviyelerinin de yüksek olduğu söylenir. Bu, kısmen 
doğrudur. Kafa ve beyin küçüldükçe etkin bir sinirsel ağ 
oluşması pek mümkün görünmemektedir. 
B IÇ seviyeniz 115'in üzerindeyse, her tü kolaylıkla 
yapabilirsiniz. 115, çok zeki olduğunuzu göstermiyor 
ama hiç zorlanmadan her tür işin altından kolaylıkla 
kalkabileceğiniz anlamına geliyor. Ayrıca yüksek 10 seviyesi, 
sizin kendinize olan güveninizin de artmasını sağlıyor. 
B Avrupa ve ABD'de yapılan araştırmalardan çıkan 
istatistikler gösteriyor ki, insanların sadece binde 5'i, 
140'ın üzerinde bir IO seviyesine sahip. Yüzde 2.5 
gibi küçük bir kesim, 130'un üzerinde bir 10'de. 
Yine başka bir yüzde 2.5'luk kesim, 
70'in altında skor yapıyor. Ama 
insanların yüzde 50'si, 90-110 
arası bir I9 seviyesinde. 
M Geçtiğimiz mart ayında 
hayatını kaybeden İngiliz 
fizikçi, evren bilimci, teorisyen 
ve yazar Stephen Hawking'in 
19 derecesi 160'tı. Ama bu 
skor onu, dünyanın en zeki insanı 
yapmaya yetmiyordu. Günümüzün ölçülen 
en yüksek 1 derecesi 230'dur ve Avustralya 
asıllı Amerikalı matematikçi Terence 
Tao'ya aittir. Tao, Uluslararası Matematik 
Olimpiyatları'nda 13 yaşındayken altın 
madalya kazanmıştı. 
M 13 yaşındayken Matematik Olimpiyatları'nda altın 
madalya kazanan bir başka deha da Amerikalı Christopher 
Hirata idi. 16 yaşındayken Amerikan Havacılık ve Uzay 
Dairesi NASA'da, Mars'ın kolonileştirilmesi projesinde 
çalışmıştı. 
B İlk üçe giren bir başka deha, 210 10 ile Koreli inşaat 
mühendisi Kim-Ung-yong'dur. Bu deha, henüz beş 
yaşındayken dört dili ana dili gibi konuşuyordu. O da küçük 
yaşlarda NASA'ya kabul edilmişti. 
BM Bu arada 180 10 ile Hollywod'un en zeki aktörünün James 
Woods olduğunu da belirtelim. ABD'de üniversite eğitimi 
almak isteyenlerin girmek zorunda olduğu Eğitim Yetenek 
Sınavı'nda (SAT-Scholastic Aptitude Test) 800 tam puan 
üzerinden 779 alarak rekor kırmıştı. Ama o, her şeyi geride 
bırakarak beyaz perdeye yöneldi. 
B Satranç şampiyonlarının da yüksek 19'sü olduğu bilinir. 
Rus Gary Kasparov, 22 yaşında dünya şampiyonu olmuştu. 
Bu unvanı ele geçiren en genç satranç ustasıydı. 2005'te 
satrancı bırakıp siyasete ve yazarlığa başladı. Hatta Rusya 
devlet başkanlığı için aday bile oldu. 
M İnsanların sadece zeka katsayısı olmaz. Ruhsal zeka 
(Spiritual Çuotient -S0), fiziksel zeka (Physical uotient 
-PO), yaratıcı zeka (Creative Çuotient -CO) ve duygusal 
zekaları (Emotional Çuotient -EO) da olur. 


atan kişi, bugün 84 yaşında olan, ABD'li zeka araştırmacısı Ja- 
mes Fiynn'di. Oysa Norveçli araştırmacılar, bunun tam tersini 
kanıtlayarak Flynn Etkisi'ni çürüttüler. 

Üstün zekalı çocukları, normallerden ayırıp, onlara özel bir 
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için zeka testleri genel- 
de okullarda yapılıyor. 
Ama bu testler sadece 
okullarda uygulanmıyor. 
ABD'de polis ve asker, 
IO test sonuçlarını, iş 
başvurusunda bulunan 
adayları elemekte de 
kullanıyor. o Amerikan 
ordusu, Birinci Dünya 
Savaşı'na katılacak gö- 
nüllüleri bir milyon 750 


kemmel bir işe yerleş- 
tirme yöntemi olduğu 
sanılıyordu. Oysa po- 
lis olmak için başvuran 
adaylardan 1O'sü 
olanlar, zamanla i 
cı bulup teşkilattan ayrıl- 
dılar. 

Yukarıdaki o sorulara 
gelince... Sırasıyla “16 
yaş, 20.61 sterlin, 49 sa- 
yısı” cevaplarını verdiy- 


seniz, dünyanın en pres- 
ili birliği “Yüksek 1O 
ne (Mensa In- 
ternational) kabul edil- 
meseniz de aday adayı olabilirsiniz (49 sayısını bulmakta zorlan- 
dınız mı? Sıra; 4'ün 5'le toplamı ve sonrasında 7, 9, 11, 13, 15 gibi 
tekli sayıların toplamıyla devam etmektedir). 


bin başvuru sahibi ara- 
sından 10 testleriyle be- 
lirlemişti. Askerin ente- emil 
lektüel katsayısı kadar duygusal katsayısı da önemliydi. Böylece 
kimi kendini topçu bölüğünde buldu, kimi deniz kuvvetlerinde 
görev aldı, kimi de sıfırdan komutan olarak atandı. Bunun mü- 


Vi 


N 


“Zeka ve Ulusların Zengin 


İngiliz psikolog Richard Lynn ve 
Finlandiyalı siyaset bilimci Tatu 
Vanhanen'in 2002 yılında yayınladığı 


(Günümüzde bu rakam Hong Kong için 
60 bin 530 dolar, Güney Kore için de 


ii iyor? 
Rakamlar neyi ifade ediyor? 35 bin 800 dolardır). Diğer taraftan 


kitabın adıdır. Yazarlar kitapta (10 145 4 Deha I0 seviyesi 88 olan Kolombiya'da kişi 
and the Wealth of Nations), ulusların 120-144 Olağanüstü başı gelir 13 bin 900 dolar, 84 olan 

IG seviyeleriyle kişi başına düşen 110-119 Yüksek E| Salvador'da 8 bin 220 dolar ve 79 
gelirler arasında bir bağ olduğunu ileri 90-109 Eri olan Guatemala'da 7 bin 750 dolardır. 
sürmektedir. Çalışmada, ortalama IÇ Lynn ve Vanhanen, akademisyenler 
seviyeleri bilinen 60 kadar ülkenin, 80-89 Donuk tarafından çok eleştirilmesine rağmen 
1950-1990 yılları arasında elde ettikleri 70-79 Hafif gerilik ikinci kitapları “Zeka ve Küresel 

kişi başına gelirlerle ilişkisi araştırıldı. 50-69 Orta gerilik Eşitsizlik” (10 and Global Ineguality) 

IG seviyesi 107 olan Hong Kong'luları, 20-49 Ağır gerilik kitabını da 2006'da yayınladılar 


106 katsayıyla Güney Kore halkı izledi. 20- 
Her iki ülkenin kişi başına düşen geliri 
20-25 bin ABD Doları civarındaydı 


(Yazımızda dünyanın 10 seviyesi en 
yüksek üç isminin de Uzakdoğu'lu 
olduğunu hatırlayın). 


Derin gerilik 


Kime, ne kadar katsayı yeterli? 


Nitelikler Zeka Katsayısı 
Üniversitede derece yapanlar 1254 
Kolej mezunları 112-115 
Kalifiye elemanlar/Teknisyenler 112 
1-3 yıllık kolej mezunları 104-110 
Yöneticiler 104 
Büro çalışanları/Satış görevlileri 100-105 
Yüksek okul mezunları/Kalifiye işçiler 97-100 
9-11 yıl öğrenim görmüş öğrenciler 90-95 
Fabrika işçileri/Kamyon şoförleri 90-93 
Hizmet sektöründe çalışanlar ge 
Orta öğrenim mezunları (sekiz yıllık) 90 
7 yıl sonra öğrenimini terk edenler 80-85 
Vasıfsız işçiler 87 
Yüksek okula devam imkanı yüzde 50 75 
olanlar 


Kaynak: ABD'li psikoloji profesörü ve eğitimci Alan Kaufman'ın, "Assessing, 
Adolescent and Adult Intelligence” (Gençlerin ve Yetişkinlerin Zekasının 
Değerlendirilmesi) adlı eseri 
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BAYBARS ALTUNTAŞ 


10 milyon dolarlık dev hamle 


TÜBİTAK çok önemli bir hamle yaptı. Ülkemizin 
inovasyonundan birinci derecede sorumlu kurum olan 
kurum, müthiş bir inovasyon hamlesi yaparak girişimcilik 
ekosisteminin başoyuncusu olmaya resmen soyundu. Yıllardır 
söylediğim bir şey de böylelikle ete ve kemiğe bürünmüş oldu: 
Biliyorsunuz, girişimciyi desteklemek yerine, girişimcileri 
destekleyenleri desteklemenin daha iyi sonuçlar vere: i 
kamu parasının böylelikle “akıllı para'ya çevrilebilece; 
çok defa altını çizdim. İşte, geçen haftalarda, bu 
söylemimi destekleyen çok önemli bir gelişme oldu 
ve “TÜBİTAK Girişim Sermayesi Destekleme 
Programı Uygulama Esasları” yayınlandı. 


DEVRİM GİBİ BİR GELİŞME 

önemli bir gelişme mi? Evet öyle çünkü 
ciler projelerini devlet memurlarına 
anlatmayacak. Ya gidip bir melek yatırımcı 
bulacaklar ya da teknoparklara veya fonlara projelerini kabul 
ettirip dolaylı destek alacaklar. Artık devlet girişimcinin cebine 
para koymayacak. Yatırımcısıyla gelen girişimin kasasına para 
koyulacak. 

TÜBİTAK'ın devrim niteliğindeki bu uygulamasıyla girişim 
sermayesi fonlarına yatırımcı olarak katılabilecek Teknoloji 
Transfer Ofisleri (TTO), Teknoloji Geliştirme Bölgelerinin 
(TGB) ve yeterlik kararı verilmiş Araştırma Altyapılarının 


(AA) proje başvurusu yapabileceği bir alt yapı hazırlanmış oldu. 


Yani, eskisi gibi, girişimciler TÜBİTAK'a direkt başvuru 
yapamayacaklar. Öncelikle yukarıda sıraladığım TTO gibi 
birimlere başvurularını gerçekleştirecekler. Bu birimler de, 
muhtemelen, daha önce melek yatırım almış olan projelere 
öncelik vereceği için, artık girişimci ve yatırımcı beraber 
TÜBİTAK desteklerinden yararlanmak üzere yola çıkacaklar. 
TÜBİTAK'a başvuracak fonların, Türkiye'de yerleşik sermaye 
ihtiyacı olan erken aşama teknoloji tabanlı şirketlere yatırım 
yapması gerekiyor. Fon yöneticisinin de en az yüzde 1 oranında 
fona katılması gerekiyor. 

Burada önemli olan detay şu: Teknoloji sektöründe 
inovasyon yapmaya aday erken aşama startup ve girişimcilerine 
yatırım yapacak olan fonlar hibe yoluyla TÜBİTAK tarafından 
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TÜBİ TAK girişimcilik ekosisteminin en önemli oyuncusu haline gelecek. 
İnovasyon yapmaya aday erken aşama startup ve girişimcilere yatırım yapacak 
olan fonlar artık hibe yoluyla kurum tarafından desteklenecek... 


desteklenecek. İşte bu kısmı devrim niteliğinde bir gelişme. 
Çünkü şimdiye kadar mutlaka bir aşamaya gelmiş ve genellikle 
scale-up dediğimiz aşamadaki girişimcilerin direkt desteklendiği 
bir yapı söz konusuydu. 

Şimdi ise, özel sektör veya bireysel yatırımcılar veya özel 
fonlar tarafından yatırım alan ve başlangıç aşamasındaki 
girişimciler dolaylı olarak desteklenecek. Yani, direkt 
girişimciye değil, girişimciyi destekleyene katkı sağlanacak. 


BELİRSİZLİK GİDERİLMELİ 

Burada önemli soru var: Tech-Invest TR 
Girişim Sermayesi Destekleme Programı 2018 
Yılı Çağrısı'nda detayları belirtilen başvuru 
koşullarında geçen en kritik terminoloji “Erken 
Aşama” kelimeleridir. Teknik olarak “Early Stage” 
olarak dünya startup literatürüne geçmiş olan 
bu “erken aşama yatırım” bandı, ABD'de 50.000- 
500.000 dolar bandına, Avrupa'da 20.000-250.000 euro bandına 
denk gelen yatırımlar için tanımlanan bir terminoloji. Bazen 
de, ihtiyaç duyulan yatırımdan ziyade, girişimin kuruluş öyküsü 
ve iş modeline uygun olarak da “erken aşama girişimi? olarak 
Kabul edilebilir. Çıkan çağrıda sözünü edeceğim konunun 
netleştirilmediğini görüyorum. Fonların yatırım yaptığı erken 
aşama girişimcilerinin, maksimum ne kadar yatırım aldığı 
takdirde “erken aşama girişimcisi” olarak kabul edilecekler? 

Bu fonun temel hedefinin netleştirilmesi gerektiği 
kanaatindeyim. Bildiğiniz gibi, girişimcinin finansal yol 
haritasında iki aşamada finansman bulmak çok zordur: 

M Yatırım Boşluğu 1: 1-50.000 dolar arası ve sadece 
hayallere yatırım aranan ilk aşama. 

M Yatırım Boşluğu 2: 500.000-3.000.000 dolar arası ve ortada 
son iki yılın excel tablolarının olduğu büyüme aşamasındaki 
kısım. 

50 milyon TL'lik bu fon, küresel ölçekte ele alındığında 
çok büyük bir miktar değil, Ancak, Türkiye için gerçekten iyi 
bir başlangıç. Bu yüzden, bu fonun yukarıdaki hangi yatırım 
boşluğuna odaklanacağının biraz daha netleştirilmesi gerektiği 
kanaatindeyim. Başta TÜBİTAK Başkanı olmak üzere emeği 
geçen tüm ekibi kutluyorum. 
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NUR DEMİROK 


ÇIKAN sonuçlar oldukça etkile 
Konunun başlangıcı epey gerilere gidiyor. 
Geçmişte şenlik ve dinsel törenler ba 


ü karışmış. Bugün de bu böyle. 

Müziğin ruhun gıdası olduğu yönündeki 
yaygın inanç sonsuza kadar yaşayacak. 
son yıllarda özellikle çoksesli klasik 
n ruhsal etki rine ilginç 
yor. Psikolojik 
yaklaşımlar bu tür müziğin davranış 
üzerindeki etkileri konusunda önemli 
mesajlar veriyor. 

Araştırmalar tıpkı edebiyat ve resim 
sanatında olduğu gibi müziğin günümüzde 
bireyin davranışsal psikolojisini derinden 
etkilediğini riyor. Kişiler pek fark 
etmese de müzik yalnız duygu oluşturmaya 
değil, duyguları davranışlara dönüştürmek 
için de kullanılıyor. 

İlk bilimsel analizler 1860'larda ünlü 
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N 
Richard Wagner 


Arthur Rimbaud 


Klasik müzik yayınlanan yerlerde satılan ürünlerin pahalı 
olduğu iddiası önyargıdan ibaret. Araştırmalar çok sesli müzik 
parçalarının tüketici algısında kaliteyi akla getirdiğini gösteriyor. 
Alışverişin gıdası müzik olabilir... 


Satışlarınızı 
müzikle artırabilirsiniz 


Alman besteci Wagner'in Paris'i ziyaretiyle 
gündeme gelmiş. O yıllarda Verlaine 
gibi ünlü Fransız şairlerinin dizelerinden 
etkilenen Paris halkı müzik ile şiiri; şiir ile 
resim sanatını bütünleştiren yeni bir çağın 
başlangıcına tanıklık etmi: 
Sembolizm ve izlenimciliğin yükselmeye 
hazırlandığı o yıllarda Wagner ve Debussy 
gibi büyük bestecilerin eserlerine yalnız 
Verlaine değil, Rimbaud, Mallarme 
gibi o çağların ünlü şairleri de katkıda 
bulunmuşlar. Bir anda halkın yaşama 
stilinin hızla değiştiği, davranış ve 
algılama kapasitelerinde yeni olguların 
meydana çıktığı görülmüş. En başta hayal 
kurma ve estetik duyumsamalar... 


MOZART ETKİSİ 

Bugün benzer olaylara sadece sanat 
açısından bakılmıyor, müzik türlerinin 
tüketicinin alışveriş davranışlarını 
nasıl etkilediği üzerinde de duruluyor. 
Alışveriş mekanları, büyük AVM'ler lüks 
restoranlar, moda mağazaları ve benzer 
işletmelerde alışverişi özendiren bilinçli bir 
“Arka Plan Müziği” (Background Music) 
günümüzün gelişmiş ülkelerinin olmazsa 
olmazlarından. 

Tüketicilerin nasıl para harcadıkları, 
alışveriş mekanlarında arka plan 
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müziğinin etkisiyle nasıl davrandıkları konusunda ilk 
ciddi araştırmalar 1970'lerde başlamış. Gordon C. Bruner 
1990 yılında bu konuyu hem psikologların hem de tüketim 
mekanlarını yönetenlerin dilinden açıklamış. 

Zamanın ünlü marketing dergilerinde şöyle diyor Bruner: 
“Kültür aidiyetleri değişse de tüketiciyi en çok etkileyen 
müzik parçaları özellikle klasik eserler, Bunların başında 
Mozart geliyor. Mozart, kimliği ne olursa olsun tüketicinin 
benliğine dokunuyor; ona kendisinin önemli bir kişi olduğunu 
hissettiriyor. Bu his bilinçle değil, müziğin duyulduğu anda 
oluşan bireysel özgüvenle ilgili gizemli bir sonuç.” 

Ronald E. Milliman ise daha önceleri; 1980'de incelemeye 
başlamış bu konuları, Ona göre müzik tercihi ve aşinalığın 
kişide yarattığı etkiler farklı olabiliyor, Mizah yönü güçlü 
bireyler tempolu müzik eşliğinde daha fazla alışveriş 
yaparken, durgun mizaçlı kişiler kendilerini alışveriş yapmaya 
zorunlu hissediyor. Kişi eğer müziğe biraz aşina ise onu daha 
da içselleştiriyor, adeta bulutların üstünde mutlu bir alışveriş 
deneyimi yaşıyor. 

Milliman, 1982'de süpermarket alışverişleri ve 
1986'da restoran müşteri davranışları üzerinde çeşitli 
araştırmalar gerçekleştirmiş. Çok sesli müzik etkisi 
altında alışveriş yapanların daha fazla para ve zaman 
harcadıklarını; restoran müşterilerinin ise özellikle 
akşam yemeğinde arka plan müziğinin “Chopin, Ravel, 
Vivaldi ya da Çaykovski'yle çeşitlendirildiği zaman 
siparişte daha bonkör davrandıklarını görmüş 

Benzer biçimde farklı arka plan müziklerini çalmanın 
şveriş davranışını nasıl etkileyebileceğini gösteren çok 
sayıda başka çalışmalar da yapılmış. Konu otel lobileri, 
parfümeri mağazaları ve hatta bankalar için de geçerli. 
Milliman şunun altını çiziyor: Tüketicinin günün 
zorlu koşullarında zayıflayan aurası müzikle düzeliyor, 
etrafını toz pembe görmeye başlıyor. Bu süreç güven 
ve huzur veriyor. Böylece birey ruhsal yönden adeta 
“rehabilite” oluyor. 


POZİTİF ORTAM OLUŞTURMAK ÖNEMLİ 

Tüm araştırmacıların buluştuğu nokta majör tonlu 
müziklerin hüzün ve karamsarlığı çağrıştıran minör 
tonlu müziklerden daha etkili olduğu yönünde. Sevinç, 
haz ve mutluluk ifade eden fon müzikleri iyi vakit 
geçirmeye, daha fazla ürünle ilgilenmeye © 
ve daha fazla alışverişe yol açıyor. 

Bu konuyu 2010'dan sonra inceleyen 
araştırmacılar şu ortak sonuca varmış: 
Günün popüler müzik parçalarını değil, 
insanları bilinçaltında mutlu edecek 
klasik müzikleri arka plana verirseniz hem 
mağaza çalışanları tatmin oluyor hem de 
tüketiciler. Sonuç, keyifli bir alışveriş ve 
daha fazla kredi kartı harcaması. 

Tüm bunlar her mekânda geçerli değil 
elbette. Alışveriş ortamında heyecan, 
rahatlama, mutluluk, sevinç ve hayal 
yaratılmasına uygun müziklerin seçilmesi 
biraz da uzman psikologların önerilerine 
bağlı. 


Wolfgang Amadeus Mozart 


Örneğin, klasik müziğin sadece üst sınıf tüketicilerle 
iletişim kurması savı artık geçerli değil. Müzik parçası hangi 
döneme ait olursa olsun, birey tarafından bilinsin ya da 
bilinmesin her sınıftan tüketiciyi etkiliyor. 

Özenle seçilmiş müzikler pazarlama psikologlarının 
denetiminden geçtikten sonra yüksek kalite ve mükemmellik 
algısı için rahatlıkla kullanılabiliyor. Önemli olan müşterilerin 
alışveriş yaparken kendilerini nasıl hissetmeleri gerektiğini 
bilmek. Dahası, içinde bulunulan kültürün beğenilerini 
dikkate alan başka değişkenler de var. 


DENEYİMLİ PSİKOLOGLARDAN YARDIM ALIN 

Fon müziğinin sesi ve temposu, mağazanızdaki trafik 
akışını da önemli ölçüde etkileyebiliyor. Hızlı tempolu 
müzikler müşterilerin daha hızlı hareket etmelerine yol 
iyisi iş emi hiç düşmüyor. 
Mağazanız ya da işyeriniz süet atine yaklaştığında daha 
yüksek sesle müzik çalmanız, son birkaç müşteriyi ödeme 
noktasına hızlı bir şekilde itmeye bile yardımcı olabiliyor. 

Bir başka ilginç ayrıntı daha var. 
Araştırmacılara göre ambiyans olarak 
adlandırılan mekânsal ortam çevreye 
yayılan müzikle bütünlük sağlamak 
zorunda. Örneğin, duygusal müzikler, 
alışveriş yapanların bir mağaza içinde 
daha yavaş hareket etmelerine neden 
olabiliyor. 

Böyle bir ortam kişileri bilinçli 
şveriş yapmaya, daha fazla ürün 
atın almaya teşvik ediyor. Bu kural 
süpermarket ve zincir mağazalarda 
da geçerli. Burada mi 
yoğunluğuna göre etkisi denenmiş 
müzik parçaları devreye giriyor. 

Başlangıçta belirttik ama 
unutulmaması gereken bir nokta daha 
var; Tat ve gurme unsurların devreye 
girdiği hızlı tüketim mekanları 
ile restoran işletmelerinde müzik 
parçalarını koşulsuz olarak çok sesli 
klasik müzik eserlerinden seçmek 
gerekiyor. 


NA, 


Günün modası 
haline gelmiş çok 
sesli popüler müzikler 
ise otomobil satış 
galerileri, spor ve 
giyim mağazaları 
gibi yerlerde daha 
etkileyici oluyor. Şunu 
da belirtelim: Asansör 
müziğinden internet 
müziğine kadar 
uygulama yelpazesi çok 
hızlı genişliyor. Çok 
sesli klasiklerin yanı 
sıra bazı caz parçaları 
da hayli etkili. 
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Keşke hiç nükleer silah olmasa ama... 


Tıpkı internet ve mobil iletişim gibi yapay zeka teknolojisinin önemli 
unsurlarının gelişmesine de ABD ordusu vesile oluyor. Pentagon, nükleer 
füzelerin ateşlenmesinden önceki süreci tespit edecek bir teknoloji geliştiriyor... 


YAPAY zekaya en çok yatırım 
yapan teknoloji şirketlerinden 
Google'ın üç hafta önce ABD 
Savunma Bakanlığı Pentagon ile 
işbirliğine son vereceğini açık- 
laması, geleceğe yön veren tek- 
noloji şirketlerinin yapay zeka 
teknolojilerinin hangi amaçla kul- 
lanılacağına ilişkin bir yol haritası 
niteliğinde oldu. Google CEO'su 
Sundar Pichai'nin 8 Haziran'daki açıklamasına kadar Google, 
Pentagon'un insansız hava aracı (İHA-drone) projesi Maven'e 
teknolojik destek sunuyordu. Google'ın TensorFlow isimli ma- 
kine öğrenimi uygulamasını kullanan Pentagon, İHA'daki ka- 
meralarının çektiği herhangi bir görüntünün ne olduğunu ra- 
hatlıkla tespit edebiliyordu. Google-Pentagon işbirliğinin şubat 
ayında çalışanlarına bir e-posta ile resmen açıklanmasının ardın- 
dan Google'ın yüzlerce çalışanı bu desteğe açıkça muhalif oldu 
. Google ise bu tepkiye kayıtsız kalmayarak, “Google'ın yapay 
zeka uygulamalarının uluslararası kuralları veya insan haklarını 
ihlal edebilecek durumlarda” kul- 
lanılmayacağı ve ABD ordusuyla 
yapılan sözleşmenin tekrarlanma- 
yacağını bildirdi. 

ABD ordusu elbette yapay ze- 
kaya yatırım yapmaya devam ede- 
cek. ABD ve Avrupa medyasından 
gelen açıklamalar, hem ABD Dev- 
let Başkanı Donald Trump'ın hem de ABD ordusunun bu ko- 
nuda kararlı olduğunu gösteriyor. Trump'ın teknoloji danışmanı 
Michael Kratsios geçtiğimiz günlerde Washington'ın yapay zeka 
yatırımlarını artırmada kararlı olduğunu açıkladı. Bir yandan da, 
ABD'nin ilişkileri yumuşatma eğiliminde olduğu Kuzey Kore 
başta olmak üzere dünyanın herhangi bir ülkesinden gelebilecek 
olası nükleer saldırıyı engellemek için yapay zekayı kullanacağı 
yönünde haberler geliyor. İngiliz Reuters haber ajansına göre 
ABD ordusu bu konuyla ilgili gizli bir proje üzerinde çalışıyor. 
Reuters, ABD'nin olası bir nükleer füze saldırısını “öngörebi- 
lecek”, “takip edebilecek” hatta hangi mobil araçtan düğmeye 
basıldığını tespit edebilecek bir yapay zeka teknolojisini test et- 
tiğini belirtiyor. 


TRUMP BÜTÇEYİ ARTIRIYOR 
Geçen yıl Pentagon bütçesinde fonlanan bu gizli araştırma 
projesiyle ilgili medyaya fazla bilgi sızmış değil. Ancak ismi- 
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nin açıklanmasını istemeyen bazı 
ABD'li yetkililerin medya kaynak- 
larına aktardığı kadarıyla, proje 
başarılı olması halinde şöyle işleye- 
cek: Yapay zeka, uydu görüntüleri 
dahil olmak üzere milyonlarca ve- 
riyi inceleyerek, insanın tespit ede- 
meyeceği hız ve doğrulukla dün- 
yanın herhangi bir yerinden füze 
atılmak üzere hazırlık yapıldığını 
görecek. Bu bilgiye sahip olunmasıyla birlikte ABD ilgili ülkeyle 
diplomatik temasa geçebilecek veya ani bir saldırı anında saldırı 
henüz saldırı gerçekleşmeden füzenin imha edilmesi söz konusu 
olacak. 

Bu arada konuyla ilgili olarak Amerikalı bir yetkili, “Olası bir 
füzenin ateşlenmesini engellemek ve bir yere düşmesini zorlaş- 
tırmak için elimizden geleni yapmak zorundayız” diye Reuters'a 
demeç verdi. Trump yönetiminin nükleer füze sistemlerini en- 
gellemek için geliştirilen projelerden birisinin bütçesini üç ka- 
tına çıkararak 2019 yılı için ABD Senatosu'ndan 83 milyon do- 
larlık fon teklifinde bulunduğu da 
gelen bilgiler arasında yer alıyor. 

Olası bir nükleer saldırıyı önle- 
mek, yapay zekanın ABD ordusu 
tarafından kullanılmasının plan- 
landığı alanlardan sadece biri ol- 
duğunu da hatırlatmak gerek. Çin 
ve Rusya ile askeri bakımdan yarış 
içinde olan ABD'nin belirli askeri görevler için gerekli sofistike 
otonom sistemleri geliştirmeye çalıştığına ilişkin sürekli haberler 
yayınlanıyor. 

Diğer yandan bu füze avlama teknolojilerinin yanılma payı- 
nın olduğunu gösteren veriler veya açıklamalar da söz konusu. 
ABD'deki Rand Corporation isimli kamu politikaları araştırma 
kuruluşu, Rusya ve Çin gibi ülkelerin bu sistemleri yanıltarak 
fırlatılan cismin füze olup olmadığı konusunda şaşırtma yolu- 
na gidebileceğini belirtiyor. Massachusetts Teknoloji Enstitüsü 
öğrencileri tarafından yapılan bir deneyse Rand Corporation'ın 
tezini destekliyor. Yapılan deneyde Google'daki görüntüleri 
sınıflandıran yazılım “kandırılarak” plastik bir kaplumbağa gö- 
rüntüsüne bakarak bir tüfek olduğu çıkarımı yapması sağlan- 
mış. ABD'nin İleri Savunma Araştırma Projeleri Kurumu'nun 
(DARPA) Direktörü Dr. Steven Walker da işte bu yüzden, “Ya- 
pay zekanın vardığı sonuçların hala Pentagon'da insanlar tara- 
fından kontrol edilmesi gerek” yorumunu yapıyor. 


Yapay zekaya göre kupa kimin olacak? 


2018 FIFA Dünya Kupası, 14 
Haziran'da Rusya'nın ev sa- 
hipliğinde o başladı. Bahisler 
en favori milli takımın Brezil- 
ya olduğunu gösteriyor. Dün- 
yası Kupası başlamadan önce 
yapılan bahisler (Brezilya'ya 
16.6 oranında kazanma şansı 
verirken, Almanya'nın yüzde 
15.8, İspanya'nın yüzde 12.5 ve 
Fransa'nın yüzde 12.1 oranında 
şansı olduğunu gösteriyor. Bu 
bahisler istatistiki veriler ve uz- 
manların tahminlerine dayan- 
dırılarak yapılıyor. Ancak son 
yıllarda bu analitik tekniklere 
yapay zeka teknolojisi de ek- 
lendi. 

Belçika ve Almanya'dan biliminsanlarının katıldığı bir çalış- 
ma, makine öğrenmesi yardımıyla bir sistem geliştirdi ve bir 
önceki dünya kupasında test etti. "Derbi futbol maçlarında 
hangi takımın kazanacağını öngören algoritmalar" üzerinde 
uzman olan Dortmund Teknik Üniversitesi'nden iki Alman 
araştırmacı, Belçikalı meslektaşlarının geliştirdiği "rastgele 
ağaçlar" isimli bir yöntemi kullanarak ortaya yapay zekanın 
favori takımını çıkarmış. 


DOĞRU ÇIKIYOR 

Bu yöntemin temelinde "her maçın sonucunu" belirleyen 
en önemli faktörler rol oynuyor. "Takımın ait olduğu ülkenin 
milli geliri, nüfus büyüklüğü, FIFA puanlamaması, takımın 
Şampiyonlar Ligi ve Avrupa Ligi yarı finallerinde kaç oyuncu- 
sunun oynadığı, oyuncuların yaşı, aynı yerel takımda oynayan 
milli takım oyuncularının sayısı, antrenörün yaşı ve ne kadar 


süredir takımla çalıştığı" başta 
olmak üzere bir dizi faktör ya- 
pay zekanın tahminde bulundu- 
Şu rakamsal verileri oluşturuyor. 

Çalışmayı kaleme alan Belçi- 
ka'daki Ghent Üniversitesi'nden 
Christophe Ley, "Rastgele ağaç- 
lar' adını verdiğimiz bu öngörü 
yöntemi, takımın yetenekleri 
olmadan tabii ki hiçbir işe ya- 
ramaz. İyi oynamayan bir takım 
sadece bu yöntemle bahisçile- 
rinkinden daha iyi bir tahminde 
bulunamaz. Ancak önceki dün- 
ya kupalarında denediğimiz bu 
yöntem bahisçilerin tahminin- 
den daha doğru çıktı. Bu yön- 
tem sadece maçı hangi takımın 
kazanıp kaybedeceği veya berabere kalacağını tahmin etmek- 
le kalmıyor, aynı zamanda maçın skorunu da öngörebiliyor" 
yorumunu yapıyor. 


KİLİT ÜLKE ALMANYA 
Hepinizin yapay zekanın tahmininin hangi ülkeden yana ol- 
duğunu merak ettiğinizi biliyorum. Bu yıl oynanan 100'ü aşkın 
maçın simülasyonuyla eğitilen makine öğrenmesi algoritması, 
yukarıdaki faktörleri de hesaba katarak şampiyon olması ih- 
timali en yüksek olan ülkeyi yüzde 17.8 oranla İspanya ola- 
rak gösteriyor. İspanya'yı yüzde 17.1 oranıyla Almanya, yüzde 
12.3 oranıyla Brezilya, yüzde 11.2 oranıyla Fransa, yüzde 10.4 
oranıyla Belçika takip ediyor. Diğer takımlar yüzde 10 oranı- 
nın altında kalmış. Bu hesaba göre İspanya'nın yarı finale çık- 
ması olasılığı yüzde 73, Almanya'nın şansıysa yüzde 58 olarak 
belirtilmiş. 

- Ancak Belçika ve Alman yapay zeka 
© uzmanları, bu sonucu değiştirebilecek bir 
ülkenin olabileceğini söylüyor: Almanya. 
/ Finale doğru yolda İspanya'ya göre daha 
zorlu bir yolu olan Almanya'nın gruplar- 
dan çıkan ilk 16 takım arasında olması 
halinde, turnuvanın başında favori aday 
İspanya olmasına rağmen, İspanya veya 
Brezilya ile karşı karşıya gelmesi halinde 
Almanya'nın kupayı kucaklayacağı ön- 
görülmüş. Christophe Ley, "Öngörüleri- 
mizin giderek doğru çıktığını görüyoruz" 
sözleriyle kendisine güvenli konuşurken, 
turnuva sonunda yapay zekanın doğru 
tahminde bulunmadığını görürsek, bir 
sonraki dünya kupasında medyum bir 
hayvanın tahminine başvurmamız gere- 

kebilir. 
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Emlakçılar için aranan şartlar, yükümlülükler, talep edecekleri ücretler, yetki 
ve sorumlulukları çıkarılan bir yönetmelikle belirlenerek disiplin altına alınıyor. 
Mevzuat günün koşullarına göre revize edildi... 


Emlakçı mesleği kurumsallaşıyor 


PERAKENDE Ticaretin Düzenlenmesi Hakkında Kanun'a 
dayanılarak hazırlanan ve 5 Haziran 2018 tarihinde Resmi 
Gazete'de yayımlanan yönetmelikle, taşınmaz ticareti ile 
uğraşan emlakçılar için aranan şartlar, yükümlülükler, yetki ve 
sorumluluklar ve talep edecekleri ücretler yeniden belirlenerek 
disiplin altına alınıyor. Buna göre, tapu kütüğüne kayıtlı olsun 
ya da olmasın taşınmaz alım satımı ve kiralanması ile tapu 
işlemlerine aracılık eden, taşınmazla ilgili danışmanlık ve 
yönetim hizmeti veren gerçek veya tüzel kişi tacirler ile esnaf ve 
sanatkârların mesleki faaliyetlerini, yetki belgesinin verilmesi, 
yenilenmesi, askıya alınması ve iptaline ilişkin usul ve esasları, 
taşınmaz ticaretiyle iştigal eden işletmelerde aranan şartları, 
bu işletmelerin faaliyetlerine ilişkin yükümlülükleri yeniden 
düzenlenmiş bulunuyor. 


TAŞINMAZ TİCARETİNE KONU HİZMETLER 

Yeni yönetmelikte taşınmaz ticaretiyle iştigal edenlerin 
aşağıdaki hizmetleri verebileceği belirtiliyor: 

© Tapu kütüğüne kayıtlı olsun ya da olmasın taşınmaz alım 
satımı ve kiralaması konusunda pazarlama faaliyetinde bulunmak 
ve aracılık yapmak. 

© Alım satım ve kiralamaya konu taşınmazla ilgili inceleme, 
araştırma ve raporlama yapmak. 

© Taşınmazın rayiç satış veya kira bedeli hakkında iş sahibine 
bilgi vermek. 

© Tapu işlemlerine aracılık etmek. 

© Alıcı veya kiracı ile sözleşme yapmak, kira bedeli ödemeleri 
ile abonelik işlemlerini takip etmek, taşınmazın tamiri, bakımı ve 
onarımı gibi hizmetlerin verilmesini 
sağlamak ve bu hususlarla ilgili süreç 
hakkında iş sahibini bilgilendirmek. 

© Taşınmazla ilgili danışmanlık ve 
yönetim hizmeti vermek. 

© Taşınmaz ticaretine ilişkin diğer | 
hizmetleri yürütmek. 

Taşınmaz ticaretine yönelik 
hizmet verilen işletmeler, taşınmaz 
ticaretine konu hizmetler dışında 
ticari faaliyette bulunamaz. İşletme 
tabelası ve basılı evrakı dâhil olmak 
üzere faaliyetleri sırasında mesleğini 
tanımlayan ibareler dışında herhangi 


bir ibare kullanamaz. Verdiği hizmet nedeniyle edindiği bilgi 
ve belgeleri, yetkilendirme sözleşmesinde belirtilen esaslar 
dışında açıklayamaz ve kullanamaz. Haksız ve hukuka aykırı 
davranış ve ticari uygulamalarda bulunamaz. Hizmet verdiği 
kişilerin menfaatlerine aykırı davranışta bulunamaz. Hizmet 
verdiği kişileri yasa dışı olan ve etik olmayan uygulamalara 
teşvik edemez. Hizmet verdiği kişilere belge imzalatmadan önce 
bu belgeleri okumaları için yeterli süre verir, belgelerde yer 
alan hükümleri açıklar ve imzalanan belgelerin birer suretini 
bu kişilere teslim eder, Taşınmazın satılması veya kiralanması 

ya da satış veya kiralamadan vazgeçilmesi yahut yetkilendirme 
sözleşmesinin feshedilmesi durumunda fesih tarihini izleyen ilk 
ünü içinde reklam ve ilan faaliyetine son verir. Taşınmazın 
satılması veya kiralanmasına yönelik yazılı ya da görsel tüm ilan 
ve reklamlarında satış veya kiralama koşulları gibi konularda 
yetkilendirme sözleşmesine ve iş sahibinin isteklerine uygun 
hareket eder. 


YETKİ BELGESİ GEREKİYOR 

Yetki belgesi, işletmenin bulunduğu yerdeki il müdürlüğü 
tarafından Bilgi Sistemi üzerinden verilir, yenilenir, askıya 
alınır ve iptal edilir. Yetki belgesi, her bir işletme için ayrı ayrı 
düzenlenir ve devredilemez. Bir işletmede birden fazla tacir 
veya esnaf ve sanatkârın taşınmaz ticareti faaliyetinde bulunması 
durumunda işletme adına yalnızca bir yetki belgesi düzenlenir. 
Yetki belgesinin geçerlilik süresi beş yıldır. 

İlgili yönetmelikte, yetki belgesi verilmesinde aranan şartların 
başında, meslek odasına kayıtlı olunması, gelir veya kurumlar 
, vergisi mükellefi olunması geliyor. 
Ayrıca, gerçek kişi tacirler ile esnaf 
ve sanatkârların kendilerinin, 
ticaret şirketleri ile diğer tüzel kişi 
tacirlerin bu alandaki faaliyetlerini 
yürütmek için görevlendirdikleri 
ve yetkilendirdikleri temsile yetkili 
kişilerinin, şubelerde ise şube 
müdürünün, 

© 15 yaşını doldurmuş olması, 

© En az lise mezunu olması, 

© İflas etmemiş veya iflas etmiş 
olsa bile itibarının yerine gelmiş 
olması, 
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© Konkordato ilan etmemiş olması, 

© Bir suçtan dolayı hüküm giymemiş ya da ticaret ve sanat 
icrasından hükmen yasaklanmamış olması gerekiyor. 

Yetki belgesi başvurusu, yetki belgesi verilmesinde aranan 
şartların taşındığını gösteren belgeler ile birlikte Bilgi Sistemi 
üzerinden yapılıyor. Yetki belgesi verilmesinde aranan şartları 
taşıdığı anlaşılan işletmelere, başvuru tarihinden itibaren on gün 
içinde yetki belgesi veriliyor. 

Yetki belgesi dışında, mesleki yeterlilik belgesine de sahip 
olunması gerekiyor. İşletmede pazarlama ve satış personeli olarak 
çalıştırılan kişilerin ortaöğretim ve yükseköğretim kurumlarının 
taşınmaz ticareti ile ilgili alanlarından veya bunlara denkliği kabul 
edilen yurt dışındaki öğretim kurumlarından mezun olmaları 
durumunda mesleki yeterlilik belgesi şartı aranmıyor. Öte 
yandan, Bakanlık, yetki belgesine sahip işletmelerce çalıştırılması 
gereken mesleki yeterlilik belgesine sahip asgari personel sayısını 
belirlemeye yetkili. 


HİZMET BEDELİNİN ŞARTLARI VE SINIRLARI 

İlgili düzenlemenin en önemli hususlarından biri, hizmet 
bedelinin yeniden düzenlenmesidir. Buna göre, 

© Alım satım işlemlerinde hizmet bedeli oranı, alım satıma 
aracılık sözleşmesinde yer alan satış bedelinin katma değer vergisi 
hariç yüzde 4'ünden fazla olamaz. 

© Kiralama işlemlerinde hizmet bedeli, kiralamaya aracılık 
sözleşmesinde yer alan kira bedelinin katma değer vergisi hariç 
bir aylık tutarından fazla olamaz. 

© İşletme, taşınmaz alım satımının tapu siciline tesciliyle veya 
iş sahibi ile kiracı arasındaki kira sözleşmesinin kurulmasıyla 
hizmet bedeline hak kazanır. Alım satım ve kiralama dışındaki 
hizmetlerde hizmet bedeli hakkı ilgili 
sözleşmenin kurulmasıyla doğar. 

© Hizmet bedeli, iş sahibi ile alıcı 
veya kiracı arasında aksi yazılı olarak 
kararlaştırılmadıkça eşit olarak 
paylaştırılır. 

© Yürütülen ortak çalışma 
sonucunda hak kazanılan hizmet 
bedeli, alım satıma aracılık 
sözleşmesi veya kiralamaya aracılık 
sözleşmesinde yetkilisinin imzası 
bulunan işletmeye ödenir ve hizmet 
ortaklığı sözleşmesinde belirtilen 
usulde paylaşılır. Bu sözleşmede 
hizmet bedelinin paylaşımı hususunda 
hüküm bulunmaması halinde bu bedel 
taraflar arasında eşit olarak paylaşılır. 

© Taşınmazın yetkilendirme sözleşmesinin süresi içinde, 
taşınmaz gösterme belgesini düzenleyen işletme bertaraf 
edilerek doğrudan iş sahibinden satın alınması veya kiralanması 
durumunda işletme hizmet bedeline hak kazanır. 

© Yetki belgesi iptal edilen işletmenin, iptal tarihi itibarıyla 
geçerli olan yetkilendirme sözleşmeleri feshedilmiş sayılır. 
İşletme, sözleşmenin feshedilmiş sayılmasından önce vermiş 
olduğu hizmetler için hizmet bedeline hak kazanır. 


DİĞER ŞARTLAR 
Yetki belgesi ve mesleki yeterlilik belgesi şartları dışında, 


işletmelerde aşağıdaki şartlar aranıyor: 

© Planlı Alanlar İmar Yönetmeliği'ne göre belirlenen bağımsız 
bölüm niteliğinde ve net alanının en az 30 metrekare olması. 

© İçinde idari büro ve kabul yeri ile dosyalama işleminin 
fiziksel olarak yapılması durumunda arşiv bölümü bulunması, 

© Hizmetin düzenli, sistemli ve hızlı bir şekilde verilmesini 
sağlayacak miktar ve özellikte masa, dolap, koltuk ve benzeri 
malzeme ile bilgisayar, internet, telefon, tarayıcı ve faks gibi 
teknik donanıma sahip olması. 

© Taşınmaz ticaretine yönelik hizmetler, iş sahibi ile işletme 
arasında yazılı şekilde yapılan yetkilendirme sözleşmesine 
dayanılarak verilir. Yetkilendirme sözleşmesi birer nüshası 
taraflarda kalacak şekilde en az iki nüsha olarak düzenlenir. 

Ayrıca, işletmenin verdiği alım satıma aracılık hizmeti 
sonucunda alıcı, satıcı ve işletme arasında alım satıma aracılık 
sözleşmesi veya işletmenin verdiği kiralamaya aracılık hizmeti 
sonucunda kiracı, kiralayan ve işletme arasında kiralamaya 
aracılık sözleşmesi düzenlenir. Bu sözleşmelerde tarafların 
bilgileri, taşınmazın tapu kaydı bilgileri, cinsi ve adresi, hizmetin 
bedeli ve bu bedelin ödenme yöntemi, tarafların mali/hukuki 
sorumlulukları ve cezai hükümlere yer verilir. 


GEÇİŞ SÜRECİ VE ŞARTLARI 

Bu yönetmeliğin yürürlüğe girdiği tarih itibarıyla taşınmaz 
ticaretiyle iştigal eden tacirler ile esnaf ve sanatkârların 
faaliyetlerine devam edebilmeleri için bu yönetmeliğin yürürlüğe 
girdiği tarihten itibaren durumlarını 18 ay içinde, yeni şartlara 
uygun hale getirerek yetki belgesi alması gerekiyor. 

Bu yönetmeliğin yürürlüğe girdiği tarih itibarıyla gelir veya 
kurumlar vergisi kaydı bulunan ve meslek odasına kayıtlı olarak 
taşınmaz ticaretiyle iştigal 
eden tacirler ile esnaf ve 
sanatkârlarda yönetmelikte 
belirtilen lise mezunu olma 
şartı aranmıyor, 

Bu yönetmeliğin yürürlüğe 
girdiği tarih itibarıyla taşınmaz 
ticaretiyle iştigal eden, gelir 
veya kurumlar vergisi kaydı ile 
meslek odası kaydı bulunan 
ve halk eğitim merkezleri ya 
da Milli Eğitim Bakanlığınca 
yetkilendirilen meslek 
odalarınca verilen eğitim 
sonucunda taşınmaz ticareti ile 
ilgili sertifika almış olan tacirler 
ile esnaf ve sanatkârlarda 
yönetmelikte belirtilen mesleki yeterlilik belgesi şartı aranmıyor. 

Uzun yıllardır tartışılan, taşınmaz ticareti ile uğraşan emlakçılar 
için aranan şartlar yeniden belirlenerek, sektör ve meslek 
disipline edilmiş oluyor. Çok ihtiyaç duyulan ve disipline edilmesi 
gereken sektörün mevzuatının günün koşullarına uygun revize 
edilmesi yerinde bir uygulama. Gerek bu işi yapan gerçek veya 
tüzel kişiler ve gerekse bu tür işletmelerden hizmet alan alıcıların 
daha az sorunla karşılaşacakları yeni bir düzenleme yürürlüğe 
girmiş bulunuyor. Sonucun taraflara sağlayacağı yararlar ile 
sektörün ve mesleğin gelişme kaydetmesi uygulamada daha net 
görülecektir. 
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Çocuklara 18 tane gollük pas 


Esas faaliyet alanı spor içeriği olan Saran Group, 
sosyal sorumluluk konusunda sessiz sedasız önemli 
işlere imza atıyor. Grup bugüne kadar 18 tane spor 
salonu yaptırıp çocukların kullanımına sundu... 


GEÇTİĞİMİZ günlerde Saran Holding Yönetim 
Kurulu Başkanı Sadettin Saran ile sohbet etme fır- 
satı buldum. Medyatik kişiliği nedeniyle Sadettin Sa- " 
ran ve Saran Holding çok bilinse de yaptıkları çok 
iyi tanınmıyor. Örneğin içerik konusundaki boyutla- 
rını görünce şaşırdım. Grup temel olarak spor odak- 
lı ve buradaki içerik üretim ve dağıtımı onların ana 
omurgasını oluşturuyor. Bu sayfalarda pazarlama ve 
marka stratejilerine ağırlık veriyorum. Grubun s0s- 
yal sorumluluk projesi olarak 18'inci spor salonunu 
yaptığını daha önce duymamıştım. Sosyal sorumlu- 
luk projelerini yapmak için yapmamak gerekiyor. 
Yapınca da toplumun “gözüne sokmadan? gerçekleş- 
tirmek önemli, İnsanların kendi farkındalıklarıyla bu 
Projeyi tanıması önemli, Ama bu projeleri anlatma- 
mak anlamına da gelmiyor. Topluma örnek olmak 
misyonunun da önemli olduğu unutulmamalı. Bu 
vesileyle Sadettin Saran'ın ve Saran Holding ile ilgili 
derlediğim birkaç notu sizinle paylaşmak istiyorum. 


GRUBUN ODAĞI İÇERİK YAYINCILIĞI 

Saran Group'u Sadettin Saran'dan dinleyelim: “Altı sektörde, 31 
şirkette, 3 bine yakın çalışanla faaliyet gösteriyoruz. Esas amiral işi- 
miz medya içeriği. Bu alanda dünyanın öncü medya şirketleriyle işbir- 
liği yaparak birçok ulusal ve yerel televizyon kanalına içerik sağlıyo- 
ruz. Bunun dışında turizm, savunma, havacılık, yayıncılık alanlarında, 
radyo ve televizyon yayıncılığında varız. Online alanında Tuttur.com, 
Ajansspor.com gibi girişimlerimiz var. Savunma sanayiinde, Türk Si- 
lahlı Kuwetleri'nin yüksek teknoloji ihtiyaçlarını gidermeye çalışıyo- 
ruz. Havacılıkta, Sağlık Bakanlığı'nın hava ambulans işini aldık.” 


“DÜNYADA İLK BEŞTEYİZ” 

Yayıncılıkta nasıl gelişim geçirdiklerini ise Saran şöyle anlatıyor: 

“Bizim çıkış noktalarımızdan biri, Galatasaray'ın UEFA'yı kazandı- 
gı yıl maçları Singapur'a bile satmaya başlamamızdır, Sonra yavaş ya- 
vaş yurtdışında tanındık. Bugün, söyleyeceğim şey size iddialı gelebilir, 


osyal sorumluluk 


Sadettin Saran sosyal sorumluluk 
bilinciyle ilgili olarak şunları söylüyor: 
“Küçükken annemin bana dediği bir laf 
vardı.'Oğlum kendini kötü hissettiğinde 
git, birine iyilik yap” Demiştim ki 

“Ne tuhaf, annem Amerikalı ondan 
herhalde... Önce saçma gelmişti ama 
sonra ben ve kardeşlerime bu uyarı 
yer etti ve para kazanmaya başladıkça, 
önce Kırıkkale'ye bir okul yaptırdım. 
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O sıralarda kapanmak üzere olan 
Keskinspor'un başkanı oldum. Türkiye'de 
futbola ilk girişimiz böyle amatör spor 
üzerinden oldu. Sonra Kırıkkale'de 

4-5 okul daha yaptırdık. Sonrasında 
“Spordan paramızı kazanıyoruz, topluma 
spor üzerinden verelim dedik ve spor 
salonlarına döndük. İlk spor salonumuzu 
Tunceli'de yaptık. Sonra Hakkari'de 
yaptık. Güneydoğu Anadolu Bölgesi 


Volkan Akı 


volkan.akiGparadergi.com.tr 
Gvolkanaki, facebook/volkanaki 


içerik konusunda dünyada ilk beşteyiz. Türkiye 
haricinde 10 ülkede en büyük içerik sağlayıcısı- 
yız ve şimdi Doğu Avrupa ülkelerine giriyoruz. 
Orada da en büyük içerik sağlayıcısı olacağız. 
Dünyadan önemli bir firmayla Türkiye'de pro- 
düksiyon işine de giriyoruz. Yerli ürettiğimiz 
de var. Üretiyoruz ama daha çok alıyoruz ve 
dağıtımını gerçekleştiriyoruz. Mesela İngiltere 
ligini satın aldık. Afganistan için pek çok böl- 
geyi aldık. Şimdi İspanya ligini bu bölge için 
aldık. Tabii fiyatlar değişiyor, 15 sene önce üç 
seneliğine İngiltere liginin yayın dağıtım hak- 
larını 150 bin dolara almıştık. Bu yıl 15 milyon 
euro'ya bir yılını aldık. Üç yıllık anlaşmamız 45 
milyon euro”, 


"SPOR BİLİNCİNDE GERİYİZ” 

Saran spor bilinci konusunda ise şunları söy- 
lüyor: 
ne zarar veren şeyleri söylüyorum. Şike, bu sade- 
ce Türkiye için değil, dünya genelinde önemli bir sorun. Teknolojik 
gelişmeler de sporu olumsuz etkileyebiliyor. FIFA gibi kurumlardaki 
yolsuzluklar. Bunlar hep markaya zarar veren şeyler. Kısaca, tekno- 
loji var, şike var, yolsuzluklar var. Onun dışında spor endüstrisinde 
müthiş bir büyüme bekleniyor. Türkiye bunun neresinde? Spor bilinci 
olarak, bunu eski bir milli sporcu, spordan para kazanan, Fenerbahçe 
yöneticiliği yapmış biri olarak söylüyorum. Türkiye spor bilinci olarak 
maalesef dünyanın çok gerisinde. Bunu düzeltmenin yolu üç ayaktan 
geçiyor. Federasyonlar, Spor Bakanlığı ve eğitim... Dünyanın her ye- 
rinde, bu üçü beraber çalışıyor. Bizde maalesef birbirlerinin ayaklarına 
basılıyor. Türkiye'de spor bilinci eğitimden ve aileden başlıyor. Tesis 
konusunda ya da diğer konularda aslında eksiğimiz pek yok; herkes 
sanıyor ki, tesis yapıyorum, iş bitiyor. Öyle olmuyor, asıl olarak spor bi- 
lincini yerleştirmemiz gerekiyor. Biz kendi çapımızda bu bilinci artır- 
mak için katkı yapmaya çalışıyoruz. Sosyal sorumluluk projesi olarak 
18'inci spor salonumuzu açacağız.” 


inci anneden geliyor 


ağırlıklı olmak üzere, son birkaç senesi 
kendi memleketim Kırıkkale'de olmak 
üzere bugüne kadar 17 spor salonu 
yaptırdık. 18'incinin hazırlığını yapıyoruz. 
Bu tesisleri her yıl yaklaşık 20 bin 

çocuk kullanıyor. Bu spor salonlarından 
amacımız şampiyon falan yetiştirmek 
değil. 'Boş bir beyin şeytan alanıdır" 
düşüncesiyle çocuklara destek olmaya 
çalışıyoruz.” 


AMERİKAN Forbes Dergisi, AirHelp'in en 


Dünyanın en iyi ve en kötü 


iyi ve en kötü hava yolları ve hava limanla- 
rı ile ilgili araştırmasını yayınladı. AirHelp, 
hava yolları ve hava alanları işletmeleriyle 
ilgili havayolu yolcularına hukuksal hakları 
konusunda destek veren bir şirket. Bu tür 
prosesler konusunda teknolojik ve hukuk- 
sal danışmanlık da yapıyor. Araştırmada 
Türkiye'den havayolları ve havalimanları 
yok. Değerlendirmelerde, on time perfor- 
mansı, süreç işleyişleri, servis kalitesi ve şi- 
kayetlerin yönetimi göz önünde bulundurul- 
muş. Sonuçlarda nç markalar ve ilginç 
yerler var, Kısa et yapmak istedim. 
AirHelp'in dünya çapında 72 havayolu 
arasında yapılan 2018 sıralamasında en iyi 
havayolları sıralamasında birinci sırada Oa- 
tar Airways var, Singapur Airlines bu yıl bir 


anda dördünci e düşmüş. Oatar Airways 
2015'ten bu yana hep ilk üçte yer almış. Luft- 
hansa, Etihad Airways and South African 
Airways ilk beşteki diğer havayolları. Ame- 
rikalı havayolu şirketlerinin çok gerilerde ol- 
ması da dikkati çekiyor ve araştırmada buna 
vurgu yapılıyor. 

American Airlines 23, United Airlines 37, 


havayolları 


Delta Airlines 47'inci sırada, Ratinglerde en 
düşük puanları alan hava yolları ise şöyle sı- 
ralanıyor: Air Mauritius, EasyJet, Pakistan 
International Airlines, Royal Jordanian Air- 
lines and WOW Air. 


HAVAALANLARINDA DURUM 

Bazı sonuçlar beni şaşırttı ama sıralama 
böyle. Bu tür araştırmalar “denetleme” ile 
yapılan çalışmalar değil, işin içinde algı ça- 
lışmaları da var. İlk sırada Katar Doha, Ha- 
mad International Airport yer alıyor. İkinci 
sırada Yunanistan Atina, Athens Internati- 
onal Airport, üçüncü sırada Japonya Tokyo, 
Haneda Airport, dördüncü sırada Almanya 
Bonn şehrindeki, Cologne Bonn Airport ve 
beşinci sırada da Singapur, Singapore Chan- 
gi Airport bulunuyor. 


E-spor yükseliyor 
OYUN sektöründe Türkiye'den önemli firmaların çıkması son 
dönemde teknoloji alanında yaptığımız en iyi işlerden. Keşke 
bunu diğer alanlara da yayabilsek. Hazır bu konuya değinmişken 
Türkiye'deki e-spor etkinliklerinin yükselişine bir bakalım... 

Geçen yıl 586 büyük e-spor etkinliği düzenlenirken, e-spor bi- 
let geliri 2016'ya göre, 32 milyon dolar artış göstererek 59 milyon 
dolara ulaşmış. 2017'de organize edilen tüm e-spor etkinlikle- 
rinde toplam ödül tutarı ilk defa 100 milyon doları aşarak 112 
milyon dolar seviyesine ulaşmış. Dijital oyun pazarı içinde dün- 
yadaki ilk 20 içerisinde yer alan Türkiye'nin e-spor taraftarı ise 
4 milyona ulaşmış. Bütün segmentlerde görülen yükseliş devre- 
ye giren sponsorlarla daha da artacak gibi görünüyor. Gençler- 
le ilgili markaların odaklandığı bu yeni alan sponsorların önemli 
hedeflerinden biri haline gelmiş 
durumda. Hani teknoloji yaşam 
şekillerimizi değiştiriyor dedik 
ya en güzel örneğini burada gö- 
rüyoruz. Biz mahalle arasında 
top oynardık, şimdiki gençler 
e-spor ile vakit geçiriyor. 


Mikla İstanbul, 
dünyanın en iyi 50 
restoranı 2018 
listesine 44'üncü 
sıradan girdi. 
Mehmet Gürs'ün 
kurduğu restoran 
geçtiğimiz sene 
bu listenin ucunda 
kalmış ve 51'inci 
olmuştu. İstanbul'un 
böyle bir restorana 
sahip olması tabii 
ki çok önemli. , 
Restoranlar turizm 
destinasyonlarının 
en önemli katma . 
değerlerinden birisini 
oluşturuyor. 2002 
yılından beri verilen 
ödül 1000 iŞ 
i n grubu Rİ GE 
Di arindan oylanıyor. Mi KA Mela va 
saygın medya şirketlerinden Wi eiye 
rant dergisi. Mehmet ü 
ee ei herkesi kutlamak gerekiyor. 


Mehmet 
Gürsü 
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Bence teknoloji gözümüzü korkutmamalı. Yeni teknolojiler hayatın 
her alanında daha çok kullanılacak. Bunu daha iyi çalışmamızı 
sağlayacak bir fırsat olarak görmeliyiz... 


Robotlar insana dost mu, düşman mı? 


İLERİDE robotlar işlerimizi ele geçirecekler 
mi geçirmeyecekler mi diye tahminler 
yürütülürken robotlar birçok alanda “maaşlı 
olarak” çalışmaya başladılar bile, Kendi 
işimden başlayım. Geçtiğimiz sezon Milano 
Moda Haftası'nda Dolce&Gabbana bir ilki 
gerçekleştirdi. Defilenin ilk bölümünde 
kıyafetleri mankenlerle sunarken küçük 
çantaları drone'larla sunarak herkesi 
şoka uğrattı, Fakat bu zor bir işti. Çünkü 
sıra çantaların sunumuna geldiğinde tüm 
konuklardan wi-fi'larını kapatmalarını 
istediler, Fakat sürprizi de bozmamak gerekiyordu. 
Bu yüzden bölüm 45 dakika geç başladı. Ama 
sonuçta izleyen herkes hayran kaldı. 

Gelelim ikinci mankensiz denemeye. Geçtiğimiz 
haftalarda Ortadoğu'da bir fuarda bir marka 
abayaları tanıtmak için yine drone'lara başvurdu. 
Fakat bu sefer fuardaki tüm konuklar rahatsız olmuş 


yer yoktu. İçerisi üniversiteli gençler ile doluydu. 
“Sanata Bi Yer Sergi 18” başlıklı ikinci karma 

sergi, Bomonti Ada'nın içinde yer alan Leica 
Gallery'de Doğuş Holding CEO'su Hüsnü Akhan ev 
sahipliğinde açıldı. Doğuş Grubu tarafından kurulan 
Sanata Bi Yer platformu 2015'ten bu yana genç 
sanatçı adaylarının çalışmalarını sanatseverlerle 
buluşturuyor. “Doğuş'tan İyi Bir Gelecek” çatısı 
altında toplanan farklı disiplinlerdeki sosyal 
sorumluluk projelerini kültür-sanat, eğitim ve spor 
alanlarında sürdüren Doğuş Grubu, çok sayıda 
proje ve platforma destek sağlıyor. Sanata Bi 

Yer platformu tam da bu amaçla yola çıkıp, güzel 
sanatlara ilgi duyan ve bu alanda eğitim alan genç 
sanatçı adaylarına görünür olma ve çalışmaları 

için yeni alanlar yaratmanın önünü açıyor. 

“Çünkü Sanat Alan İster” mottusu ile başlayan bu 
yolculukta Sanata Bi Yer platformu, bilinen sergileme 


çünkü abayalar askılar üzerinde havada drone'larla uçarken fuar 


misafirleri sanki “hayaletler uçuyor gibi” diyerek 
korkup şikayet edince drone'lar acilen aşağıya 
indirilip hemen mankenli sunuma geçilmiş. 
Yapay zeka ve robotların yaşadığımız 
teknolojik çağa yakışacağı düşünülürken diğer 
yandan birçok insan işsiz kalmaktan endişe 
ediyor. Oysa teknolojiyi de, robotu da yaratan 
insan. Robotlar ileride her şeyi yapabilecek 
gibi görünse de gerçek öyle değil. Bir robotta 
insan ini: ifi hiçbir zaman olmayacak. İnsan 
her zaman kendine başka bir ilham perisi, rol 
modeli arıyor olacak, bu da doğal olarak bir 
robot olmayacak. Rekabet her zaman iyidir sağlıklıdır 
insanı canlı tutar, İşinde daha iyi olma çab la 
hep daha zinde ve çalışkan olmasını sağlar. İleride 
yarışacağımız tek rakiplerimiz robotlar olacak bu da 
bizi kli daha iyi olmamız için neler yapabiliriz, 
teknolojiyi nasıl kullanırız diye teşvik edecek. 
Dediğim gibi teknolojiyi de robotu da yaratan insan olduğu için o 
robottan hep önde olacağız. No panic!.. 


21 Haziran Perşembe akşamı bir davete katıldım. Adım atacak 


algılarını kırarak sanatı sokağa çıkarıyor ve sanatseverlere genç 

sanatçıların çalışmaları ile ansızın karşılaşma fırsatı 

sunuyor. Bu karşılaşma alanları hem izleyiciler için hem 

de üretimlerini paylaşmak isteyen genç sanatçılar için 
bir buluşma noktası oluyor. Platformun web sitesine 
kayıtlı 900'ü aşkın üye ve 3.500'den 

fazla çalışma bulunuyor. Her geçen yıl büyümeye devam 
eden bu aileden 300 öğrencinin, 400'ü aşkın çalışması 
Doğuş Grubu'na bağlı restoran, showroom ve festival 

1-1) alanlarında sergilenirken 60'ı aşkın çalışma 

ise bu yolculukları sonucunda yeni evlerine ulaştı. 

Platformun bu yılki sergisi, Bomontiada avlu'da 

bir pop-up sergi ve eş zamanlı olarak Leica 

Gallery İstanbul'da gerçekleşecek olan Sanata Bi 

Yer 18 sergisi ile sanat eğitimine devam etmekte 
olan öğrencilerin çalışmalarına yer veriyor. Farklı 
üniversitelerden 25 öğrencinin çalışmalarına yer 
veren seçkide resim, heykel, fotoğraf, baskı-edisyon 
gibi farklı disiplinlerde üretilen işler sergilenecek. 
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Kuşaktan kuşağa çömlekler 


Uluslararası seramik sanatçısı Alev " 
Ebüzziya Siesbye'ın modern seramik- pa 
leri ile Prof. Dr. Hüsamettin Koçan 
koleksiyonundan derlenen yerel çöm- 

lekler ONB Finansbank'ın desteğiyle © 
Bayburt Baksı Müzesi'nde sergileniyor. 
Koleksiyoner Kemal Servi'nin koleksi- 
yonundan derlenen Alev Ebüzziya'nın 
30 adet çanağının yer aldığı sergide 
sanatçının ellerinde modern bir for- 
ma kavuşan çanaklar şimdi Bayburt'ta 
çanakların ilk ellerde şekil bulduğu ör- 
neklerinin yanında yer alıyor. 
Küratörlüğünü Galeri Nev İstanbul'un kurucusu o Haldun 
Dostoğlu'nun üstlendiği “Toprak” adlı sergide sanatçının yapıt- 
larına Baksılı kadınların gündelik kullanım için ürettiği ve artık 


“Sanatı izleyin, ama parçası da olun" 


Contemporary Istanbul, yeni projelerini açıkladığı 2018 yılında 
önemli bir adım daha atarak Çağdaş İstanbul Sanat, Kültür ve 
Eğitim Vakfı'nın (ÇİV) kuruluşunu 
tamamladı. Gücünü geçmişteki 
başarılarından, deneyimlerinden ve genç 
sanatseverlerden alan Contemporary 
Istanbul, ÇİV ile çağdaş sanatın ve 
çağdaş kültürün gelişmesine destek 
olmayı, geniş kitlele, 
ve çağdaş sanat kül ü yaymayı 
amaçlıyor. Vakfı kurarken “Sanatı 

izleyin, ama mutlaka parçası da olun” anlayışı ile yola çıktıklarını 
belirten Contemporary Istanbul Yönetim Kurulu Başkanı Ali Güreli, 
“Amacımız İstanbul'u geniş bir sanat izleyicisi kitlesinin odak noktası 
yapmak. Bu yolla, İstanbul'un sanatla anılan bir marka olmasına katkı 
yapmaktan gurur duyuyoruz" dedi. 


Harbiye Geceleri için geri sayım 

İstanbul yaz gecelerinin vazgeçilmezi olan Harbiye Açıkhava 
Konserleri yine birbirinden ünlü isimleri sevenleriyle buluşturuyor. 
Kerki Production ve Solfej Organizasyon'un düzenlediği konser serisi 
kapsamında gerçekleşecek olan konserler 12-31 Temmuz tarihleri 
arasında birbirinden ünlü isimlere ev sahipliği yapacak. 


unutulmuş olan çömleklerin yer 
aldığı koleksiyon eşlik ediyor. 
Dağın başında, deniz seviyesin- 
den bin 650 metre yükseklikte 
Bayburt'un Bayraktar Köyü'nde 
bulunan koleksiyonda Bayburt'ta 
yapılmış eski çömlekler yer alı- 
yor. Müzede Baksılı kadınların 
yüz yıllar öncesinde elleriyle işle- 
— dikleri çömlekler bu sergi ile yeni 
yapılan örnekleri ile birlikte ku- 
şaktan kuşağa geçen toprak sana- 
tını gözler önüne seriyor. Açılan 
sergi, hem eski çömlekleri hem de modernize olmuş çanakların bir 
arada sergilenmesine olanak sağlıyor. Sergi, 19 Haziran-21 Ekim 
2018 tarihleri arasında ziyaret edilebilir. 


Caro Emerald rüzgârı esecek 


Dünyanın önde gelen 

asansör ve yürüyen 

merdiven tedarikçilerinden 

biri olan Schindler Group 
sponsorluğundaki Caro 

Emerald konseri için geriye 
sayım başladı. 25. İstanbul Caz 
Festivali kapsamında konser 
verecek olan Caro Emerald, 

12 Temmuz akşamı Zorlu PSM 
Ana Tiyatro'da sahne alacak. 
Çok kısa sürede zirveyle 
tanışıp, günümüz cazının 
fenomenlerinden birine dönüşen 
sanatçı, 2017'nin sonunda 
Metropole Orkest işbirliğiyle MO 
x Caro Emerald EP'sini yayınladı. 
Electro swing'in kraliçesi, bu 
geceyle İstanbul Caz Festivali sahnesine adını yazdıracak. 
Emprovize adımlarla süslediği vokalinin yanı sıra, sahne 
stiliyle de sofistike ve zamansız bir ikona dönüşme yolunda 
emin adımlarla ilerleyen Emerald'ın büyüsüne kapılmamak 
imkansız. 


SAYFALAR ARASIND 


Liderliği Öğrenmek: Mapfre 
Sigorta, dünyanın en önemli 
yönetim ve liderlik eğitmenleri 
olarak kabul edilen James M. 
Kousez ve Barry Z. Posner'ın 


“Hayır"a Alışın "Evet" İçin 
Çalışın: Her insanın görünmeyen 
bir kovası ve kepçesi vardır. 
Her etkileşimde kepçemizle 
karşımızdakinin kovasına ya 


Başıma Bir İş Geldi: İş 
hayatında karşımıza 
çıkan mobbing, kariyer 
klanlığı, yolsuzluk, 
cinsel taciz veya 


kaleme aldığı “Liderliği 

Öğrenmek” adlı kitabi Türkçe'ye 
kazandırdı. Eser, güçlü bir 

kararlılık, azim ve destekleyici 

yol göstericilikle herkesin mevcut halinden 
daha iyi bir lider olmayı öğrenebileceğini 
anlatıyor. Liderlik becerilerini güçlendirip 
geliştirmek için öneriler sunulan kitapta, 
örnek lider olmanın temel ilkeleri de 
aktarılıyor. Optimist Yayınları 


birkaç damla koyarız ya da birkaç 

damla boşaltırız. Kitapta Nilgün 

Uysal'ın akıcı kaleminden hikâyesini 

okuyarak hayatına ortak olacağınız Mehmet 
Uludüz eşi Buket'le birlikte, gurbet ellerde 
imkânsızlıklar içindeki başarı hikâyesinin 
temelinde, akademik literatürün inceliklerinden 
çok, içten gelen ve temas ettiği bütün 
insanlarda karşılığını bulan samimiyet ve 
duyarlılık hakim. A/fa Yayınları 


çalışan insanlara ait 

sendromların hikayeleri 

ve kahramanları yer 

alıyor bu kitapta. 

Kahramanların hepsi gerçek. Her 

biri sen, yan masanda oturan mesai 
arkadaşların veya belki de patronun. 
“Hapsolduğunuzu" düşündüğünüz 
hayatlardan nasıl çıkacağınızı bu 
kitapta bulacaksınız. Destek Yayınları 


HAFTALIK EKONONİ DERGİSİ 24 - 30 HAZİRAN 2018 PARA 69 


ZEYNEP CANDAN AKTAŞ 


zeynep.candan( paradergi.com.tr 


Bazıları temettü veren hisse senedi yatırımlarıyla BES'in üzerinde 
getiri elde etmenin mümkün olduğunu savunuyor. Oysa BES'te 
uzun vadede istikrarlı getiri elde etmek mümkün iken hisse senedi 
piyasasında bu mümkün değil... 


Temettü yatırımı, BES'i yener mi? 


SOSYAL medyada bireysel emeklilik sistemi çokça 
tartışılıyor. Bireysel emeklilik sistemine girenler, 
girmeyenler, girip-çıkanlar sistemle ilgili deneyimlerini, 
bilgilerini, varsayımlarını dile getiriyorlar. Olayın 
tartışılması güzel. Tartışa tartışa doğruyu bulacağız. Evet, 
bireysel emeklilik sisteminin eksikleri, noksanları var. 
Bunlar zamanla düzelecek. Düzelmek zorunda, Bunu 
nereden biliyoruz? OKS sistemi önümüzde incelenmesi 
gereken bir laboratuvar olarak duruyor. Sistemden 
çıkışların beklentilerin üzerinde gerçekleşmesi, si 
iyileştirmeler konusunu gündeme getirdi ve halen bunun 
üzerinde çalışılıyor. 

Bireysel emeklilik sistemine karşı pek çok tez dile 
getiriliyor. Tezlerden biri de şu: Temettü veren hisse 
senedi yatırımları ile BES'in üzerinde getiri elde etmek 
mümkündür. Böylece hisse senetlerinden elde edilecek 
temettü ve değer artışı, gelecekte bireysel emeklilik 
sisteminden elde edilecek birikimin çok daha fazlası 
olacaktır. Üstelik 10 yıl ve 56 yaş kriterini beklemeye 
gerek kalmadan hemen ertesi yıldan itibaren, gelir elde etmeye 
başlanabilir. 

Bu tez birkaç açıdan bireysel emeklilik sisteminin ruhuna 
uyum sağlamıyor. Birincisi, birikimin tamamını hisse senetlerine 
bağlamak, yani çeşitlendirme açısından sadece hisse çeşitlendirmesi 
yapmak, bireysel emeklilik sisteminin sağladığı fon çeşitliliği ile 
kıyaslanamaz. İkincisi, hiçbir şirketin yatırımcısına her yıl düzenli 
olarak temettü geliri sağlayacağının garantisi yoktur. Bir üçüncüsü 
de alınan hisse senetlerinin değer kaybetmeyeceğinin garantisini 
kimse veremez. En önemlisi ise, bireysel emeklilik sistemi istikrarlı 
bir getiri vadeder. Hisse senedi yatırımlarının aşırı volatil olması 
pozisyon taşımayı zorlaştırabilir. 


ÇEŞİTLENDİRME 

Portföy yönetiminin en önemli ilkelerinden birisi yumurtaları 
farklı sepete koymaktır. Burada farklı sepetlerden kasıt, farklı 
piyasalarda işlem gören yatırım araçlarıdır. Hisse senedi, 
borçlanma araçları, gayrimenkul, altın ve kıymetli madenler ile 
diğer sermaye piyasası araçları portföye alınabilecek yatırım 
enstrümanlarıdır. Bireysel emeklilik sistemi içerisinde katılımcılara 


sunulan fonlarla hem yurtiçindeki farklı piyasalarda işlem gören 
yatırım araçları hem de uluslararası piyasalarda işlem gören 
yatırım araçları katılımcılara sunulur. Halbuki temettü veren hisse 
senetleri olsa bile sadece yurtiçinde işlem gören hisseler ve sadece 
hisse senetlerinden oluşan bir portföy yurtiçi ve yurtdışından 
kaynaklanacak bütün risklere açıktır. 


TEMETTÜ GARANTİSİ 

Ekonominin büyüme dönemlerinde borsalarda işlem gören 
hisse senetlerinin temettü verme olasılığı artar. Ancak küçülme ve 
daralma dönemlerinde ya da şirketin yatırım yaptığı dönemlerde 
bırakın temettü vermeyi, şirketin varlığı bile tehlikeye girebilir. 
Bizim piyasamızda son 10 yıldır her yıl temettü veren şirket sayısı 
sadece 26'dır. Ancak unutulmamalı ki, öncesinde şirketlerin 
temettü verip-vermeyeceği ve ne kadar temettü ödemesi yapacağı 
bilinemez. 2018 yılında temettü ödemesi yapan şirketlerin en iyisi 
yüzde 10-12 oranında temettü ödemesi yapabildi. Halbuki bireysel 
emeklilik sisteminde yatırılan her katkı payı için (bir yıllık brüt 
asgari ücret tutarıyla sınırlı olmak üzere) yüzde 25 devlet katkısı 
var. Sistemde 10 yıl ve 56 yaş kriterini yerine getiren katılımcılar, 
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kendi birikimlerinin ve devlet katkılarının tamamını almaya hak 
kazanırlar. Burada genelde şu argüman ileri sürülüyor: Yüzde 
25 devlet katkılarının ne kadar süreceği belli değil. Devlet bunu 
ödemekten vazgeçebilir, deniyor. Fakat halen devlet katkıları 
ödenmeye devam ediliyor. Kesileceğine dair de hiçbir belirti yok. 


DEĞER KAYBI OLASILIĞI 

Hem hisse senetleri piyasasında hem de bireysel emeklilik 
fonlarında, değer kaybı olasılığı her zaman mevcuttur. Ancak 
çeşitlendirilmiş bir portföyün değer kaybı ile sadece hisse senedi 
yatırımlarından oluşan bir portföyün değer kaybı tabii ki aynı 
oranda olmayacaktır. Çeşitlendirilmiş bir portföyde her zaman 
değer kaybeden yatırım araçlarının yanında değer kazananlar da 
olacak dolayısıyla portföyde hisse senedi yatırımlarında gözlenen 
yüksek oranlı değer kayıpları oluşmayacaktır. 


VOLATİLİTE 

Hisse senedi piyasaları her zaman aşırı volatil bir yapıdadır. 
Zaman zaman aşırı değer kayıpları veya aşırı değer artışları 
gözlenebilir. Örneğin geçen yıl BIST-100 endeksi yüzde 47 getiri 
sağlarken yılbaşından bu yana değer kaybı yüzde 18'e ulaştı. Böylesi 
volatil bir yapıda yatırımcıların uzun vadeli portföy taşıması veya 
uzun vadede sürekli alım tarafında yer alması çok zordur. Halbuki 
bireysel emeklilik sistemindeki fonlarla çeşitlendirilmiş bir portföy 
belki hisse senedi piyasalarındaki gibi yüzde 47'lere ulaşan bir getiri 
sağlamayacak fakat yılbaşından bu yana yaşanan yüzde 18'lik değer 
kaybına da maruz kalmayacaktır. 

Sonuç olarak, bireysel emeklil eminde katılımcılara sunulan 
portföy çeşitliliği ile uzun vadede istikrarlı bir getiri elde etmek 
mümkün iken, enedi yatırımlarından oluşan bir portföy 
aşırı volatil yapısı ile bireysel emeklilik sistemine rakip olmaktan 
uzaktır. Kaldı ki, ille de hisse senedini yatırımını tercih eden 
katılımcı portföyünün tamamını hisse fonda tutarak hem hisse 
senedi yatırımı yapmış olur, hem de yüzde 25 devlet katkısını 
alabilir. 


Kamu borçlanma araçları fonlarında son bir hafta 
N 


W 
) 
A 


Fon 
kodu Fonadı 


VEC Vakıf Em ve Hay. İki. KBA. Gr. EYF 
IEB O NNHay.Em.K.BA.Stand.EYF 
VGD Vakıf Em.ve Hay. Bir. K.B.A Gr. EYF 
ATK Anadolu Hayat Em. Stand. EYF 

ELG Oo FibaEm.ve Hay. Borç. Araç. EYF 


Kamu borçlanma araçları fonlarında son bir yı 


Fon 

kodu  Fonadı Getiri (96) 
VEC Vakıf Em.ve Hay. İki. K.B.A. Gr. EYF 8,08 
VGD Vakıf Em.ve Hay. Bir. K.B.A Gr. EYF 343 
IEG O NN Hay.Em. Borç Araç. EYF 0,56 
(EB oONNHay.Em.K.BA.Stand.EYF -0,47 
ELG Oo FibaEm.ve Hay. Borç. Araç. EYF -0,62 


Ne yapmalı? 


1 - Eşim adına yaptırdığımız bireysel emeklilik sözleşmesine 
yaklaşık dört yıl ödeme yaptım. Eşim geçen ay vefat etti. 
Bireysel emeklilik şirketine durumu bildirdik, istenen 
evrakları tamamladık. Ancak bir türlü eşim adına birikmiş 
olan parayı alamadık. Ne yapmamı önerirsiniz? L. ÖZGÜL / 
İSTANBUL 


Öncelikle başsağlığı dileklerimi iletmek isterim. Vefat. 
durumunda bireysel emeklilik şirketi eşinizin hesabındaki 
birikimleri ve devlet katkılarının tamamını sadece yüzde 5 
stopaj kesintisinden sonra tarafınıza ödemek zorundadır. 
Bireysel emeklilik sisteminde isteğe bağlı ayrılmalarda 
talep tarihinden itibaren ödeme süresi 20 iş günü olarak 
belirlenirken vefat durumunda ödeme süresi ile ilgili bir 
zaman belirtilmemiş. Bu nedenle makul bir sürede ödemenizi 
alamazsanız EGM'ye ve Hazine Müsteşarlığı'na bildirimde 
bulunabilirsiniz. 


2 - İşyerimize gelen bireysel emeklilik temsilcilerinin ısrarı ile 
bir ay önce BES'e girdim. Ancak katkı payı ödemesini sürekli 
yapamayacağımı düşünerek bir hafta içinde sistemden 
çıkmak istediğimi bildirdim. Halen sisteme yatırdığım katkı 
payını ve giriş aidatını geri alamadım. Ne yapmalıyım? E. 
ÇETİN / SİNOP 


Bireysel emeklilik sisteminde katkı payının hesaba yattığı 
tarihten itibaren iki ay içerisinde sistemden çıkmak isteyen 
katılımcılar, sisteme yatırdıkları katkı paylarını ve ödedikleri 
giriş aidatını geri alabilirler. Bunun için öngörülen süre 10 
işgünüdür. Ancak yönetim gider kesintisi ile fon yönetim gider 
kesintisinde iade yapılmaz. Ayrıca cayma talebinin bireysel 
emeklilik şirketine ulaşmasından itibaren varsa, ödeme 
talimatları iptal edilir. 


3 - Bu yıl işyerim değiştiği için daha önceki işyerimde ödeme 
yaptığım otomatik katılım sözleşmesine 
ödeme yapamıyorum. Bu durumda eski 
otomatik katılım sözleşmem ne olacak? 
Benim yapmam gereken bir şey var mı? 
A. PALABIYIK / İSTANBUL 


Otomatik katılım sözleşmelerinde 
işyeri değişikliği olduğu zaman 
çalışan veya işveren bireysel emeklilik 
şirketine işten ayrılma bildiriminde 
bulunur. Çalışan isterse otomatik 
katılım sözleşmesine brüt asgari 
ücretin yüzde 3'ünden az olmamak 
şartıyla dışarıdan ödeme yapmaya 
devam edebilir. Çalışan ara verme 
talebinde bulunabilir veya sözleşmeden 
ayrılma tercihinde bulunabilir. Bu 
durumda sizin öncelikle eski otomatik 
katılım sözleşmeniz için bireysel emeklilik 
şirketine işten ayrılma bildiriminde 
bulunmanız gerekir. Dışarıdan ödemeye devam etme, ara 
verme talebinde bulunma ya da sözleşmeden ayrılma 
talebinden hangisini kullanacağınız ise sizin 
tercihiniz. 
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PARA I BORSA 
İDİL TARAKLI / idil.taraklı©paradergi.com'r 


Seçim sonrası ön plana 
çıkacak 19 hisse 


Borsa yatırımcısı seçimlere kilitlendi. Uzmanlar seçim sonrası belirsizliklerin ortadan 
kalkmasıyla iyi senaryoda 110 bin 500-112 bin, kötü senaryoda 85 bin 500-84 bin bölgesi 
ihtimalinin ortaya çıkabileceğini tahmin ediyor... 


BU hafta borsada scans açıldığında 24 Haziran seçimleri sonuçlan- 
mış olacak. Borsa uzmanları seçim sonuçlarına göre piyasada nasıl bir 
trend izleneceğini ve alınacak pozisyonları belir- 
lemeye çalışıyor. Eğer Recep Tayyip Erdoğan 
yeniden Cumhurbaşkanı seçilir, Cumhur İttifa- 
kı Meclis'te çoğunluğu s iyasalarda bir 
rahatlama ve yukarı yönlü bir yük: olacak. 
Cumhurbaşkanı ile parlamento çoğunluğu ara- 
sında bir farklılık olması halinde ise bu birlikte 
ğı için bir belirsizlik oluşmasın- 
dan endişe ediliyor. 

Seçim sonuçları sonrası hızlıca hükümetin ku- 
rulması, OHAL'in kaldırılması, yapısal reform- 
atılması ve uluslararası güvenin sağlan- 
ması ile belirsizliğin ortadan kalkmasına paralel 
borsada hızlı pozitif hareketler bekleniyor. Bu 
kapsamda 10-15 bin puan hatta daha fazla yük- 
selişlerin olabileceği öngörülüyor. Aksi takdirde 
pozitif hareketlerin bir anda terse dönüp aleyh- 
te fiyatlamaların yeniden başlamasından endişe 
ediliyor. 

Uzmanlar en iyi senaryoda yukarıda 110 bin 
500-112 bin bölgesi görülebilecekken, en kötü 
senaryoda ise 85 bin 500-84 bin bölgesine gerile- 
me ihtimalinin ortaya çıkabileceğini tahmin edi- 
yor. Analistler geri çekilmelerde 19 hissede orta 
ve uzun vadeli alım yapılabileceğini söylüyor. 


“MECLİSTEN YASALAR GEÇMELİ” 


Eğer Cumhurbaşkanı ve bağlı bu- lunduğu ittifak 
mecliste çoğunluğu sağlayabilirse pi- yasalarda kısa Sü- 
reli bir rahatlama görebileceğimizi söyleyen o Meksa 


Araştırma Müdür Yardımcısı 
kapsamda BIST-100'de 100-103 
bin seviyelerine doğru bir ha- 
reket görebileceğimizi söylüyor. 
Ancak Cumhurbaşkanı seçilen 
kişi ile parlamentoda çoğunluğu 
sağlayan gruplar arasında bir 
farklılık olursa uyum zorlaşa- 
cağı için bir belirsizlik oluşa- 
cağını düşünüyor. Yalçın, yine 
de borsanın 92 bin sevi- 
yelerin altı- 
na düşme- 


Barkın Yalçın, bu 


) 
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Belirsizliklerin 
ortadan kalkması 


halinde... 


Yükseliş trendi başlar, mali yapısı 
güçlü, hikayesi olan, görece olarak 
ucuz kalmış ya da mevsimsel 
etkenlerin fırsatlar sunduğu şirket 
hisseleri ön plana çıkar. 


Belirsizliklerin 


devam etmesi 
halinde... 


Geri çekilmeler alım fırsatı olabilir, 
borsa diğer borsalara oranla çok 
ucuz seviyelere geldiği için altı aylık 
bilançoların beklentileriyle birlikte 
kademeli alımlara başlanılabilir. Öte 
yandan tüm bu gerekçelerle bu 
süreçte panik satış yapmamak önemli. 


sini beklemiyor. Neticede seçilenlerden bağımsız olarak Türkiye'nin 
içinde bulunduğu ekonomik ve diğer yapısal problemleri aşması için 
Meclis'ten önemli ların geçmesi gerektiği- 
ne dikkat çeken Yalçın, “Ayrıca ekonomi yö- 
netiminin nasıl şekilleneceği de orta vadede ön 
plana çıkan konular arasında olacak. Bu yüzden 
ilk andan sonra bekle gör durumuna ge- 
* diyor. 

ötü senaryonun ise tamamen bir uyum- 
suzlukla seçimlerin yeniden yapılması olacağı- 
nın altını çizen Yalçın, bu durumda borsaya ye- 
niden bir satış dalgası gelebileceğinden endişe 
ediyor. 


“HER HİSSE TEPKİ VERİR” 

Kısa süreli yükselişin başlaması durumunda 
değerlemelerden bağımsız olarak her hissenin 
tepki vereceğini öngören Yalçın, beklentilerini 
şöyle özetliyor: 

“Yeni hükümetin atacağı adımlara bağlı ola- 
rak orta vadede bir yükseliş olursa bu faizlerde 
ve dövizde geri çekilme anlamına gelir. Bu du- 
rumda da banka hisseleri ön plana çıkar. 

Ayrıca altı aylık bilançolarda olumlu sonuç 
açıklayan şirketler de farklılaşacaktır. Öte yan- 
dan Halkbank ile ilgili olumlu bir karar çıkması 
lumlu yansıyacaktır.” 
in artması halinde ise işlem hacmi 
ve yabancı oranının yüksek olduğu BIST-30 hisselerinde daha çok sa- 
tışlar görebileceğimizi ifade eden Yalçın, bu kapsamda ihracat yapan, 
bir ayağı yurtdışında olan şirketlerin daha az etkileneceğini düşünü- 
yor. Borsa İstanbul'un mevcut durumda ortalama F/K oranının yüzde 
20-25 altında işlem gördüğünü hatırlatarak, belirsizliğin fiyatlandığı 
bu durumda çok düştü diye yeni pozisyon almanın doğru olmayacağı 
uyarısını da yapıyor. 


“GERİ ÇEKİLMELER ALIM FIRSATI” 
Hızlıca hükümetin kurulması ve belirsiz- 
dan kalkması ha- 


liklerin orta- 
linde borsa- 
da 10-15 bin 
puandan daha 
fazla ve yukarı 
yönlü pozitif ha- 
reketler görüle- 
bileceğini belirten 


GÖLTAŞ ÇİMENTO: Göller 
Bölgesinde faaliyet 
gösteren şirket Türkiye'nin 
ilk özel sektör çimento 


( 
Za fabrikalarından birisinin 
TM: Bi sahibi konumda. İlk çeyrek 
finansallarında net satışlarını 


bir önceki yılın aynı dönemine 
göre yüzde 55 oranında artıran şirket, 
geçen yılın ilk çeyreğindeki 4 milyon TL'nin 
üzerindeki zarara karşın bu dönemde 5 milyon 
TL'nin üzerinde kâr açıkladı. Toplam klinker 
üretiminin yüzde 35'ine denk gelen 1 numaralı 
fırında yapılan bakım onarım çalışmasının sona 
ermiş olmasının da ikinci çeyrekte üretim 
artışı olarak dönmesi beklenmekte. Teknik 
olarak şirket hisselerinde yaşanan sert 
düzeltmelerle cazip fiyat seviyelerine gelinmiş 
olması da değerlendirildiğinde 55 TL hedef 
fiyat ile orta vadede yüzde 24'lük yükseliş 
potansiyeli öngörüyoruz. 


TURKCELL: Telekomünikasyon sektörünün öncü şirketlerinden. 
İlk çeyrek finansallarına baktığımızda satışlarını yüzde 15, 

net kârını ise yüzde 9 civarında artırdığı görülmekte. Ayrıca, 
döviz pozisyonu artıda olan şirket, yerli oto, ortak ödeme 


Işık FX Araştırma Uzmanı Yusuf Kavak, an- 
cak belirsizliklerin arttığı bir seçim sonucu 
ile pozitif hareketlerin bir anda terse dö- 
nüp aleyhte fiyatlamaların yeniden başla- 
yabileceğinden endişe ediyor. 


bin bölgesinin gı 
çıkabileceğini düş 


me ihtimalinin ortaya 
üyor. 

Yükseliş senaryolarının ortaya çıkması 
halinde mali yapısı g 
görece ucuz kalmış hisselere ya da mev- 


- ve yemek kartı şirketi 
Hİ) Ke NİN gibi farklıca alanlara ve 
yurtdışı faaliyetlere yaptığı 


yatırımlarla üç önemli uluslararası kredi 
derecelendirme kuruluşundan ikisinin “yatırım 
yapılabilir” düzeydeki notunu korumakta. Orta 
vadede 14.00 TL hedef fiyat öngördüğümüz 
şirket hisselerinin, yüzde 21'lik yükseliş 
potansiyeli içerdiğini düşünüyoruz. 


ERBOSAN: Son finansalları itibariyle net 
satışlarını bir önceki senenin aynı dönemine 
göre yüzde 55, net kârını ise yüzde 46 oranında 
artıran şirketin 2.45'lik cari oran, 1.70'lik 
asit-test oranı rasyoları 
olumlu gözüküyor. Demir 
ERBOSAN çelik sektöründeki fiyat 
oynaklıklarına karşın stoklu 
çalışması da bir avantaj 
olarak karşımıza çıkmakta. 0.55'lik Borç/Öz 
Sermaye oranı rasyosundaki pozitifliğin yanı 
sıra, net döviz pozisyonunun artıda olması kur artışlarından 
kaynaklanabilecek olası kambiyo zararlarına karşı koruma 
sağlıyor. Endekste yaşanan düzeltmeye paralel geri çekilen 
şirket hisselerinde 76 TL hedef fiyat ile orta vadede yüzde 
18'lik yükseliş potansiyeli öngörüyoruz. 


çekilmeler alım fırsatı olabilir. Kaldı ki 
seçim belirsizliğinden kaynaklı olarak bor- 
samız, diğer borsalara oranla çok ucuz se- 
viyelere gelmiş durumda, 

Bunu da düşündüğümüz zaman altı ay- 


, hikayesi olan, 


Hükümetin kurulma ihtimalinin zayıf 
olması ve yeniden erken seçime gidilmesi 
gibi bir seçeneğin gündeme gelmesi halin- 
de ise kredi derecelendirme kuruluşları- 
nın not indirmesi, tahvil faizlerinin sıçra- 
ması-likidite (borç çevirme) sorununun 
baş göstermesi gibi m elerle satış baskı- 
sının derinleşebileceğini söylüyor. Kavak, 
en iyi senaryoda yukarıda 110 bin 500-112 
bin, en kötü senaryoda ise 85 bin 500-84 


el etkenlerin fırsatlar sunduğu şirket 

isselerine yönelmenin avantajlı olabile- 
ceğini d en Kavak, “Cumhurbaşkanlı- 
çiminin ikinci tura kalması halinde ilk 
etapta belirsizlik kaynaklı negatif fiyatla- 
malar oluşabilir. 

Ancak çoğunluğu ele geçiren parti ve 
partilerin destekleyeceği bir adayın ön 
plana çıkması halinde yeniden pozitif fi- 
yatlamalar ortaya çıkabileceğinden geri 


lık bilançoların beklentileriyle birlikte ka- 
demeli alımlara başlanılabilir. 

Bu nedenle böyle bir süreçte panik satış 
yapmamak önemli olacaktır” diyor. 

Kavak geri çekilmelerde Göltaş Çimen- 
to, Turkcell, Erbosan Aselsan, Kartonsan, 
Sarkuysan, Anadolu Isuzu, Pegasus, Ener- 
jisa, Otokar, Ereğli, Petkim ve Tüpraş his- 
selerinde orta ve uzun vadeli alım yapıla- 
bileceğini söylüyor. 


PETKİM: Şirket için önemli karlılık göstergesi 
olan etilen-nafta makası Mayıs ayında 480 
dolar seviyesine kadar düştü (Ocak'ta 660 
dolardı). Ancak önümüzdeki dönemde mevcut 


seviyelerini korumasını 
© Petkim bekliyoruz. Petkim'in satışları 

döviz cinsinden olduğu için 
TL'deki zayıflık bilançosuna olumlu yansıyor. 
Star Rafinerisi 2018 sonunda devreye girecek 
ve şirketin maliyetlerini olumlu etkilemesi 
bekleniyor. Şirket hisselerinde yüzde 20 
yükseliş potansiyeli ile 5.5 TL hedef fiyat 
öngörüyoruz. 


KOÇ HOLDİNG: Ortalama net aktif değerinin 

yüzde 10 altında işlem görüyor. Seçim 
belirsizliği geride kaldıktan 
ve borsada yükseliş 
başladıktan sonra hissedeki 
toparlanmanın devam 

etmesini bekliyoruz. Yapı Kredi sermaye 


artışının tamamlanması, Tüpraş'da marjların 
ikinci çeyrekten itibaren toparlanma beklentisi, 
Tofaş'ta ihracatta büyüme beklentisinin hisseyi 
olumlu etkileyeceğini düşünüyoruz. Koç Holding 
hisselerinde yüzde 10 yükseliş potansiyeli ile 
15.85 TL hedef fiyat öngörüyoruz. 


YAPI KREDİ: Bankanın sermaye durumu ile ilgili 
endişeler hisseyi baskı altında tutuyordu. Ancak 
yeni tamamlanan 4.1 milyar TL'lik sermaye artışı 
artı 500 milyon dolar ilave ana sermaye ihracının 

bankanın sermaye yeterlilik 
G/YapıKredi oranını ve bilanço yapısını 

güçlendirmesini (yaklaşık 
4225 baz puan) ve uzun vadede öz sermaye 
getirilerini yükselteceğini düşünüyoruz. Seçim 
belirsizliği kalktıktan sonra ülkenin risk priminde 
geri çekilme faizlere de yansırsa hissedeki 
performansın devam etmesi beklenebilir. Banka 
hisselerinde yüzde 20 yükseliş potansiyeli ile 2.8 
TL hedef fiyat öngörüyoruz. 
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EROL GÜRCAN 


egurcan(dgedik.com 


SON dönemlerde gerek küresel gerekse de yurtiçi piyasalarda stres 
ön plandaydı. Dış dinamiklere bakıldığında, öne çıkan iki temel risk 
unsuru önemli gelişme merkez bankalarının normalleşme adi 
ve ticaret savaşı endişesi olduğu görülmekte. İç tara! 
seçimlere kilitlenmiş durumda, Meclisin dağılımı 24 Haziran akşamı 
netleşmiş olacak. Ancak, Cumhurbaşkanlığı seçiminin aynı tarihte 
yani birinci turda sonlanma ihtimali olduğu gibi 8 Temmuz'da ikinci 
tur oylamaya gidilme ihtimali de mevcut. 

Seçimlerin sona ermesiyle birlikte mevcut durumda belirsizliğe yol 
açan önemli bir unsurun geride bırakılacak olması bile tek başına 24 
Haziran ve/veya 8 Temmuz sonrasında kısa vadeli piyasa tepkilerinin 
olumlu olmasını sağlayabilir. Seçimlerin erkene alınmasının 
yaşanması muhtemel belirsizlik sürecini kısaltacak olmasının kısa bir 
süre de olsa yurtiçi piyasalarda olumlu etki bıraktığını unutmayalım. 
Olası tepkinin kalıcı bir pozitif ayrışmaya dönüşebilmesi açısından 
temel belirleyici yılın ikinci yarısında beklenen yavaşlamanın, piyasa 
gerçeklerine uygun, uyumlu ve başarılı bir politika bileşimiyle 
yönetileceğine yönelik güven veren bir tablo oluşması olacak. 


İÇ VE DIŞ DİNAMİKLER 
Orta vadede temel makroekonomik göstergelerin seyri açısından 


ÖLÇEK daha olumlu. 


Nefesler tutuldu, herkes seçim sonuçlarını bekliyor. Seçimlerle birlikte önemli bir 
belirsizlik unsuru geride kalacak. Bu nedenle kısa vadede piyasanın genelinde 
olumlu tepki görülme olasılığı var... 


Seçim öncesi dönemde hisse performansları 


seçim sonrasında oluşacak siyasi tablo ve uygulanacak olan ekonomi 
politikası mi (para ve maliye politikası) son derece kritik, 

Zira yakın dönemde TL'de gözlenen sert değer kayıpları ile para 
politikasında gecikmeli de olsa yapılan güçlü sıkılaşma yılın ikinci 
yarısında ekonomik büyüme üzerinde aşağı yönlü baskı oluşturacak. 
Ayrıca, yakın dönemde yüksek seyreden cari açık ve enflasyon 
tarafında gözle görülür normalleşme/düşüş eğilimi yüksek ihtimalle 
üçüncü çeyrek sonlarına ait verilere kalacak. 

Uluslararası kredi derecelendirme kuruluşlarının da seçim sonrası 
oluşacak tabloya göre aksiyon alabileceklerine yönelik açıklamalar 
yaptığını da hatırlatalım. Ayrıca, dış dinamiklerde gelişmekte 
olan ülkelerin aleyhine esmekte olan rüzgâr nedeniyle, seçim 
sonrasındaki dönemin bizim özelimizdeki gelişmelerden bağımsız 
olarak gelişmekte olan ülke piyasalarının geneli açısından pek kolay 
olmayacağını da göz ardı etmemek lâzım. 


OLUMLU TEPKİ OLASILIĞI YÜKSEK 

Yukarıda belirttiğimiz gibi seçimlerle birlikte önemli bir belirsizlik 
unsurunun geride kalacak olması nedeniyle kısa vadede piyasanın 
genelinde olumlu tepki görülme olasılığı bulunuyor. Oluşan stres 
endeksin geneline baskı unsuruna yol açarak birçok hissenin 


KV Finansal Borç / KV Borç: Şirketin 


Piyasa Değeri: Büyük ölçekli hisseleri 
filtrelemek adına BIST-100 medyan 
piyasa değeri olarak görülebilecek 21 
Haziran 2018 kapanış fiyatına göre 1 
milyar TL üzerinde olanları baz aldık. 


HİSSE PERFORMANSI 

Getiri: Erken seçim açıklaması ardından 
endeksin en yüksek seviyeyi gördüğü 
(102.406) 19 Nisan 2018 ile 21 Haziran 
2018 tarihleri arasındaki hisse fiyatının 
yüzde değişimi. 

Relatif Getiri: Aynı tarihler arasında 
hisse fiyatının, BIST-100 endeksine 
kıyasla göreceli getiri "-" ise endekse 
göre daha olumsuz, “4” ise endekse göre 


KÂRLILIK 

FAVÖK: Şirketin açıkladığı son finansal 
sonuç dönemi dahil olmak üzere son dört 
çeyrek toplamı ile yıllıklandırılmış Faiz, 
Amortisman, Vergi Öncesi Kâr (milyon TL 
olarak gösterilmiştir). 

Son dört çeyrek toplamında Faiz, 
Amortisman, Vergi Öncesi Zararı olanlar 
listeden çıkarılmıştır. 

Net Kâr: Şirketin açıkladığı son finansal 
sonuç dönemi dahil olmak üzere son 
dört çeyrek toplamı ile yıllıklandırılmış 
Net Kâr/Zarar (milyon TL olarak 
gösterilmiştir). 


BORÇLULUK 


açıkladığı son finansal sonuç dönemi 
itibariyle kısa vadeli finansal 

borçların toplam kısa vadeli borçlar 
içindeki yüzde payı. 

Net Borç / FAVÖK: Şirketin finansal 
borçlarından nakit varlıkların 
çıkarılmasıyla bulunan net borcun 
FAVÖK'e oranı ("-“ ise şirketin net borcu 
var, “4” ise şirketin net nakdi var). 


PİYASA ÇARPANLARI (21 Haziran 2018 
kapanış fiyatları itibariyle, cari) 
PD/DD — Piyasa Değeri / 

Defter Değeri 

F/K-— Fiyat / Kazanç 
FD/FAVÖK - Firma Değer / FAVÖK 
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Ölçek Hisse 
Performans 

Piyasa Relatif 
Kod Ad Değeri Getiri oGetiri FAVÖK 
KIPA Kipa Ticaret 2.652 -486 o -3896 
PETKM ( Petkim 6.885 -38W -26W 
BRSAN ( Borusan Mannesmann 1171 -3396 — -209b 
THYAO O Türk Hava Yolları 17.567 -335 o -206 
AKSA Aksa 2.057 -324 o -209b 
TTRAK ( Türk Traktör 2.676 -30 o -1796 
KOZAL O KozaAltın 5.505 -29W  -16 
BANVT — Banvit 1127 -29W -16 
OTKAR Otokar 1699 -29W — -166 
PGSUS Oo Pegasus 2493 -25W — -12 
ALARK ( AlarkoHolding 1.057 -25W o -11 
MAVI Mavi Giyim 1849  -246 o -1096 
TTKOM ( Türk Telekom 17.535 — -224 -79 
VESTL O Vestel 2788  -204 -790 
MPARK  MLP Sağlık 2.861  -21 -796 
ASELS O Aselsan 24.054 — -21b -794 
MGROS Migros Ticaret 3.365  -21W -6 
ZOREN ( ZorluEnerji 3.020  -204 -54 
GLYHO Global Yat. Holding 1134 ( -209b -5 
ANACM  AnadoluCam 2.003 — -18W -3 
TCELL (Turkcell 25.696 o -17W -2 
KORDS O Kordsa 1194 (— -1796 -24 
DOHOL ( Doğan Holding 2.460  -15 (or) 
ECİLC Eczacıbaşı İlaç 2.289  -1496 196 
GUBRF O Gübre Fabrik. 1119 o -14 196 
ULKER ( Ülker Bisküvi 6.351  -14W 24 
SAHOL O Sabancı Holding 17.874 — -1496 2 
SISE Şişe Cam 9.113 o -1496 2 
EKGYO ( EmlakKonut 7.600  -1394 3 
TKFEN © Tekfen Holding 5.554 — -12W 496 
BRISA Brisa 1846  -12 4 
NTHOL O Net Holding 1.049 — -129b 496 
SASA Sasa Polyester 5.330  -12W 596 
AEFES Oo AnadoluEfes 13761  -116 59 
TAVHL © TAV Havalimanları 8.312  -10 6 
ENJSA (— Enerjisa Enerji 7.334 — -1096 796 
TAKCM Trakya Cam 4.927 -109b EW) 
TOASO O Tofaş Oto. Fab. 12.310 o -9W 8 
ARCLK Arçelik 10.663 o -994 89 
BIMAS O Bim Mağazalar 19.597 o -79 106 
KCHOL ( KoçHolding 36.314 o -5W 12 
CCOLA O CocaCola İçecek 8.476 -496 1496 
KRADMD Kardemir (0) 3.199 -496 1496 
AKSEN O Aksa Enerji 2.545 o -3W 1596 
EREGL ( EreğliDemir Çelik 35.910 o -2W 166 
ENKA Enka İnşaat 23.100 -24 1696 
SOKM Şok Marketler 4.889 0 1896 
DOAS Doğuş Otomotiv 1.509 O 19 
KOZAA (o Koza Madencilik 2.476 196 19 
TUPRS Oo Tüpraş 28.423 2 21 
FROTO O FordOtosan 22.686 79h 276 
SODA Soda Sanayii 5.652 24 4796 
IPEKE İpek Doğal Enerji 1.709 256 486 


değerlemeler açısından düşük seviyelere gerilemesine neden oldu. 
2018 yılı beklenen kârlar üzerinden 6.5—7.0 x Fiyat/Kazanç oranı 
civarlarında işlem gören Türk hisseleri için siyasi ve ekonomik 
istikrar ortamında değerleme & hisse başına kâr büyümesi açısından 
önemli bir soru işareti olmayacağını söylenebilir. 

Geçmiş dönemdeki seçim sonuçlarına ilişkin döngülerde 
görüldüğü gibi, piyasa ve ekonomi açısından olumlu yorumlanacak 
bir sonuç oluşması da genele yayılan bir yükseliş yaşanması 
ihtimalini destekleyecektir. Bu varsayımlar doğrultusunda, yakın 
dönemde özellikle endekse göre olumsuz ayrışmış olan büyük 
ölçekli ve likit hisselerde kısa vadede önemli bir tepki hareketi söz 
konusu olabilir. Bundan dolayı, bu hisselerin hangileri olabileceği 
konusunda fikir vermesi açsından BIST-100 şirketlerini aşağıda liste 
hâlinde verilmiş olan kriterlere göre filtreledik ve uyumlu olanları 
tablo hâlinde hazırladık (Tablodaki sıralama, relatif getiri düşükten 
yükseğe doğru olacak şekilde yapıldı). 


TEMKİNLİ HAREKET EDİLMELİ 
Bu tablo değerlendirilirken, getiri performansının yanı sıra diğer 


Kârlılık 


18 | -113 39 18,6 2,1 - 163,9 
1530 O 1156 564 13 20 59 5,8 
377 238 389b 3,6 06 49 67 
7.514 o 1746 1996 3,8 09 101 62 
500 276 449p 13 14 74 5,4 
483 322 06 24 53) 83 7,9 
515 553 0s -3,5 19 10,0 72 
443 231 4694 05 18 4,9 3,0 
118 35 796 4,9 s2 492 19,3 
8e2 593 304 2.6 Lola 57 
55 197 13 -79 08 64 114 
268 98 166 0,4 66 201 73 
6709 — 1126 196 2,0 3,5 156 4,6 
998 4 2996 2,9 13 - 57 
389 -114 1096 24 47 - 9,7 
1.064 o 1.395 1096 00 48 Ve 22,6 
848  -638 13 3,2 27 - 72 
949 149 2015 8,3 11 202 11,5 
205 -396 106 77 Lı - 13,3 
569 204 234 24 11) 98 5,9 
6.806 2.091 3394 15 LB'| 127 5,3 
349 209 53 20 os| 72 5,5 
938 ( -555 255 0,8 LO - 3,4 
77 167 6 -6,9 06 142 23,0 
258 29 3796 2,0 11 811 6,4 
724 446 169b 17 25 162 10,5 
9.570 7.956 596 3,6 07. 4,6 5,4 
2.510 (o 1855 23 10 ge) 71 47 
2.307 2.304 04 0,4 06! 33 37 
864 851 1096 -3,1 18 o 6,5 3,3 
360 82 1196 53 2,5 | 22,5 10,5 
194 271 79 3,0 04 40 8,4 
234 171 51 47 45 312 27,5 
2.116 305 796 1,9 22 107,4 8,4 
2.098 750 41 18 21 118 5.7 
2.849 — 1153 3546 2,5 13| 84 5,1 
950 740 2494 13 zel 70 6,5 
2.084 | 1345 196 13 41 91 7.2 
1.978 782 8 2,9 16 | 137 8,2 
1.356 899 e -0,8 61 218 137 
8.460 7.587 8 24 2) 74 6,7 
1442 322 34 16 17 30,5 7.5 
685 337 196 07 17) 95 5,3 
647 542 1596 3,9 15'İ 51 7.8 
5.757 . 4.076 2496 -0,8 20 92 5,5 
2.809 | 2.457 6 -17 09 95 6,5 
351 -445 284 4,3 0,0 - 18,2 
612 237 616 3,8 2) sa 6,2 
498 502 0 -41 15 129 0,9 
5.083 | 3.352 2 18 3,9 86 74 
2.157 o 1.650 20 0,9 7,0 | 137 11,5 
638 733 O -10 1777 7,9 
488 488 06 -42 2,0 198 -07 


Borçluluk | Piyasa Çarpanları 


Net o KVFinansal Net Borç/ 


Kâr Borç/KVBorç Oo FAVÖK PD/DD F/K FD/FAVÖK 


göstergeleri de dikkate almak sağlıklı olacaktır. 

Pazartesi açılışta ve öğleden sonra ABD piyasalarının 
açıldığı saatlerde hisselerde sert fiyat hareketleri 
görülebileceğinden panik alım-satım kararları vermekten 
mümkün olduğunca uzak durmanın yerinde olacağını 
değerlendirmekteyiz. 

Ayrıca, pazar gece yarısından sonra dolar/TL kurunda 
gözlenecek seyir de borsa açılışının yönü ve ilk fiyatlamaların ne 
büyüklükte olacağı açısından önemli bir gösterge olarak takip 
edilebilir. 

Ayrıca, 8 Temmuz'da yapılması öngörülen ikinci tura ihtiyaç 
duyulması gibi seçim kaynaklı belirsizliği bir süre daha devam 
etmesine neden olabilecek sonuçların, ilk fiyatlamalar olumlu 
olsa bile, borsada son bir haftada olduğu gibi hacimsiz ve 
kararsız seyrin gelecek 1-2 haftalık süreçte de sürme ihtimalini 
artıracağını da not etmekte fayda var. 

Oylamaya iki gün kala hazırladığımız yazımızı, seçim 
sonuçlarının ülkemiz ve ekonomimiz için hayırlı olması 
dileklerimizle noktalayalım. 
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| eamlommamun | 
En e iç 


BIST MALİ, - 0409:165 107375 110085 105.642 111.015 103.660 116.847 147.709 104958 

BIST SINAİ İ - 119.993 118.542 121462 117.084 121488 116.605 123.097 137.595 115.497 118.001 121.518 125.326 128.520 
A.V.O.D GVETA 35.550.000 0,76 

ACIPAYAM SEL X 2,22 


440.093. 
ADANA İ 81.014.351 
AADEL KALİ 


AKBANK 12.080.000.000 
AKÇANSA 1 36374943 
AKDENİZ G HIZ. | 15.540.000 
AKFEN GMYO 
AKIN TEKSTİL 


AKİŞ GMYO 
AKMERKEZ Gy 
AKSA 

AKSA ENERJİ 
AKSİGORTA, 
AKSU ENE 
ALARKO CARRI | 3916 41,57 
ALARKO GMYO. 
ALARKO HOLDİ 
ALBARAKA TÜR. 
ALCATEL LTELET 
ALKİM KAĞIT 
'ALKİM KİMYA 
ALTINYAĞ 
ALTINYUN ÇEŞ 
ANADOLU CAM 
ANADOLU EFES 
ANADOLU H EMEK. 
ANADOLU ISUZ. 
ANADOLU SİGO 
ANEL ELEKTRİ 
HR 


ARENA BİLGİS, 
ARMADA BİLGİ 
ARSAN TEKSTİ 
ARTI Y HOLDİ 

ASELSAN 12964 20,61 o 22,25 2606 o 28,93 


4,24 40 iy 1 ğ Z 
MLAMİKPRÜNL çi ilm mik iğ 


ATLANTİS Y HOLDİ 


ATLAS YORT. ! 0, 

'AVİVASA E HAYAT İ 23. 1478 1598 o 1706 o 17,28 
AVRASYA GMYO. ALAN A0) PL SİZİ 188 
“AVRASYA P VETU 

AVRUPA Y HOLDİ. 

AYEN ENERJİ | 23.945.922 

AYES Ç HASIR. İ 34165022. 174 166 

A : 72.000.000 1110 1093 

BAGFAŞ i 26100000 o 744 o 689 

BAK AMBALAJ i 8760000 o 505 594 

BALATACI BAL İ - 046 045 

BANTAŞ AMBAL (48.060.000 2.11 210 

BANVİT | 8.001.886 (o 1150 1088 

BAŞTAŞ ÇİMEN i, 6.577.056 248 247 

BERA HOLDİNG (143.472.000 1,72 170 

BATI ÇİMENTO i 36.000.000 o 3,07. 3,02 

BATISÖKE ÇİM ; 65.000.000 1,29 128 

BERKOSAN YAL i 10452000 o 1,66 o 165 

BEŞİKTAR EYAT. 115.200.000 2,29 212 

BEYAZ Fİ 4.078.125 — 1500 13,70 

BİLİCİ YATIR 1 14.400.000... 130 130 

BİM MAĞAZALA (182.160.000 o 68,25 o 65,91 

BİMEKS (111.600.000 oo 015 o 0,15 

BİRKO MENSUC (68.013.716 o 040 040 

BİRLİK MENSU | 8.054.239 o 1,03 102 

BİZİM MAĞAZA 1021.600.000 SA BŞ 

BOLU ÇİMENTO 4 37.241186 o 650 633 

BOMONTİ ELEK i 0,65... 065 

BORUSAN MANN İ 8,50 829 

BORUSAN Y PAZ. | 38,02. 3785 

BOSCH FSİSTE İ 149,70 147,57 

BOSSA İ 546 52 

BOYNER P YAT. (33.501.000 7,80 7,80 

BRİSA / 30.511.688 o 602 593 

BURÇELİK 13.875.040) 324. 3,20 

BURÇELİK VAN | 3967743 14 140 

BURSA ÇİMENT i 25.305704 o 4,96 o 493 5/0) 52: 
CARREFOURSA i 21.000.000 439 437 

COCA CİÇECE | 63.592.606 o 3320 33,13 3287 3502 3515 o 3503 
DÖKTE 4 4.010.688 1060 10,19 


KÜM. 
COSMOS YHOLDİ ; 1920000 O1i0 1/09 08 08 ğ ğ z z 
CREDİTWE FAK (41.200.000. 112. 21 il is 
Lti i 53 3102 3158 i EE 
İK HALAT 4 3.300.000 7,47 7,41 
DÖKÜM : 56.880.000 o 108 197 a: 
MI i 41.400.029 ,60 04 ,05 ,08 4,60 5,00 4,96 4,89 35, 
831.900 32,52 32,01 33,04 
İ 1.742.249 9,07 8,99 8,96 9,26 8, ra mim il 
| 


A | 54.033.777 1048 o 10,38 
HADARO MET 17400000 o 200 189 04 ee zor zen ğer 
DAGİ GİYİM 4 12.990.000 1,34 131 
DAGİY HOLDİ i 5076000 o 121 o 119 im im im 
'DARDANEL i 16.517.343 1,37 1,34 40 1,39 1,37 1,48 1,58 41, 
DATAGATE BİL 4 9900000 451 443 4 NN ETE 
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PİYASADAKİ KISA VADE ORTA VADE | we | YIL İÇİNDE 
m 


DENGE HOLDİN 1 23.500.000 

DENİZ GMYO : 6.500.000 
ENİZBANK 214974150 
ENİZLİ CAN : 3.420.000 

DERİMOD. 4. .1.836.000 

DESA DERİ : 10.828.833 

DESPEC BİLGİ j9 

DEVA HOLDİNG, 

DİRİTEKS D TEKST 

DİTAŞ DOĞAN 

D0-CO 

DOĞAN BURDA 

DEMİRÖRE GAZ 

DOĞAN HOLDİN. 

DOĞTAŞ K MOBİL 


EDİP GAYRİME 
EGE ENDÜSTRİ 
EGE GÜBRE 

EGE PROFİL 

EGE SERAMİK 
EGELİ &COTA 
EGELİ&CO E YATIR, 
EGELİ&CO Y HOLDİ 


EMLAK KGMYO 
ENERJİSA ENE 

ENKA İNŞAAT 

ERBOSAN 

EREĞLİ D ÇELİK 

ERSU GIDA 

ESCORT TEKNO, 30495181 

ETİLER GIDA 4.817.424 

EURO YORT. 20.000.000 

EURO K YAT. 14.800.000 

EUROTYAT. 18.800.000 

EURO Y HOLDİ 31.200.000 

FENERBAH FUT 9.615.200 

ONB FFİN, 1.150.000 

ONB FİNANSBA 6.030.000 

FLAP KTOPLA z 

EMİ PİSTO 855. 1418 13946 o 1521 
FORMET Ç KAPI TAL 76 722 80 6 
UFUK YATIRIM 

FORD OTOSAN 

FRİGO P GIDA 

FONET B TEKNO 

GALATAŞA SPO 

GARANTİ BANK 

GARANTİ FAKT. 

GARANTİ Y ORT. 

HUB GİRİŞİM 

GEDİK Y MEN. 

GEDİK Y HOLDİ 

GEDİZ AMBALA 


GE 
GERSAN a 
GLOBALM TEL, 


GLOBALY HOLDİ 


6SD DENİZCİL 
1D HOLDİNG 
GÜBRE FABRİK 
GÜLER Y HOLDİ 
GÜNEŞ SİGORT 
HALKGMYO 
HALK SİGORTA 
HATAYTEKSTİ 
HEDEF GİRİŞİ 
HEKTAŞ 
HÜRRİYET GZT 
İNDEKS BİLGİ 
IŞIKLAR E YAPI 
İDEALİST GMY 
İHLAS EALETL 
İHLAS GAZETE 
İHLAS HOLDİN 
İHLAS GAYRİM 


İHLAS YHOLDİ 
INFO YATIRIM 
İNTEMA 

İPEK D ENERJİ 
İSKENDER DÇELİK 


il 
e 
GN 


Tk 705 8: 7,00 8,23 6,88 o 8,65 O919 4,86 

170 14.009,0013.185,44 00 131 695,01 1.055,02 17.355,7216.741,8512.800,0015. 

7.250 1.200,00 1.171,29 1 ” 1.276,85 — 1.132,69 1.300,04 1.625,21 1.040,01, 
394.990.700 6,00 583 61 5,78 641 5,71 63 707 556 


- 6.761,00 6.688,22 6. 6.671,18 6.926,59 6.474,62 7.232,96 7.495,83 4.1 sen 9 6, 
107.601.520 080 079 1 0,78 86 o077 087 098 mr Me e 
4125.154.476 o 2,85 2,62 2,34 348 o 580 
1 23.142.269 4 o 256 
3460.200.000. 108 o 134 ), 
299.400.000 2,26 51,37 
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BORSA I PROJEKSİYON 


e İran İNN 
|  MEENENELLL LL e 
İTTİFAK HOLD 3,61 3057. 96,67 


pi Mağ ; 3,89 10,15 95, 9041 11195 
1 49,66 92,63. 

iii D DÇELİK : 60.000: 50,54 — 90,00 
İZOCAM. 30,62. 9540 


JANTSAJ SANAY. 
KAPİTAL Y HOLDİ 
KAPLAMİN 


KARDEMİR (A) 
KARDEMİR (B) 
KARDEMİR (0) 
KAREL ELEKİ 


'KARSAN OTOMO 
KAFEİN YAZIL 


KARSUTEKSTİ 
PE B ÜRÜNL 
KATMERCİ EKİ 
KENT GIDA 


KEREVİTA GID 
KŞYANSAY HOLDİ 
LER GMYO 


KLİMASAN KLİ 


KRON TELEKOM : 7 990.367 
KUŞTUR KTURİZ 

MCUK GAY 16.059.091 
KÜTAHYA PORS, 8.781.696 
LİDER FAKTOR 


LİNKBİLGİSA 1 40 943. BBB 1031 
0 4,9 EMME 40 459 4 j ğ ğ 
MAKİNA TAKIM. 4 18.000.000 e 
MARKA Y HOLDİ 3 20.780.100 
li 4 49.285.800 
3 1.544.350 1406 1542 1563 1610 


800. ğ mea 
800.000 0,62 0 1,03 


e 


a 1,82 1,53 
60 17064 060920 b 


5,91 5,77 6,30 621 


) 081 081 077 

METAL GAYRİM 5.900.000 spa İml ni m , yi z 
METEMTUR OTE 9.900.000 e lie meme İğen mai 2 
METRO HOLDİN 174.000.000 K 107. 107 106 
METRO Y ORTAK 17.010.000 il 104 Oi O OBA 184 136 o 14 
METRO P VETE 36.921.500 y İZE EA SON PER 28 14 
MİGROS TİCAR : 62.310.500 o 18,69 1868 o 18,70 o 1817 18,76 1920 21,03 
MİLPA 23.186.144 » 120 yi 118 
MİSTRAL GMYO 3.120.000 iy 510 o 510 o 5,03 
MMCS VE 12.269.929 ş ilen emele mai 2 
MLP SAĞLIK : 72.813.021 o 14,20 1343 o 15,01 O 1330 
MONDİT KUTSA 4, 52.000.000 L 159 159 o 159 
NET HOLDİNG 4236.827.894 z 1/8071 74,921 4,75) 
NETAŞ TELEKO 3 22.702.680 f 807 847 7,66 
NİĞBAŞ'N BETON : 22.950.000 0,79 078 O OBO 073 
NUH ÇİMENTO : 16.523406 oo 915 OO o 919 890 
NUROL GMYO. 22400000. 3,57. 3,35 380 323 
ODAŞ ELEKTRİ 50.227.500 427 419 O435 418 
OLMUKSAN-IP 5147475 o 3,81 o 380 382 3,80 
ORGE E ELEKT 23.000.000 o 242 239 245 o 223 
ORMA O MAHSU - 099 097 101 06 
OSMANLI MENK. 3171281 250 244 o 256 242 
OSTİM E YAT 35.640.000 115 14 o 116 12 
OTOKAR 6.480.000 72,85 70,59 7519 69,84 
OYAK Y ORT. 10.600.000 87 O , X 
YiLLM S YATIR 6413.00. 135 135 o 135, 1,29 

K GMYO. 62.500.000 o 257 256 O258 o 241 
ÖZBALÇ BORU 9.243.000 123 123 o 123 118 
ÖZDERİCİ GMY. 41.600.000 57/8 o 541 6,17 5,40 
ÖZERDEN PLAS 2.400.000 3,60 324 4 3,02 
PANORA GMYO, 22.620.000 46 db 6k 6 
PARK ELEK.MA 46.148.845 o 2.65 OS 276 248 
PARSAN, 21.591.360 1405 1304 o 1603 1341 
PEGASUS : 35.705.200 o 24,56 2425 Oo 24,8 23,44 
PENGUEN GIDA : 22.240000 o 142 141 oO143 o 138 
PERA GMYO : 46441000 0,51 OSI OS 045 
PEKER GMYO : 2700000 Oo 626 623 629 O 605 
PERGAMON DTİCAR —: 3118.50 590 577 603 5,68 
PETKİM 360.000.000 O 4,65 o 449 O4BI O 439 
PETROKEN TUR. 3. 14048 4710 46656 47,64 4603 
PINAR EVEUN : 14300550 753 752 S4 725 
PINAR SU : 13.876440 oO154 o 150 158 150 
PINAR, : 17.081300 oOO,54 O929 S0 910 
PLASTİKKART. : 7.062.500 oO214 214 2,14 211 
POLİSAN HOLD : 18.500.000 628 620 636 614 
POLİTEKN MET. : 72600 3948 3868 4030 3750 
PRİZMA P MATBA : 9840000. 170 169 171, 167 
RALYHOLDİ : 6250000 O100 168 215 159 
RAY SİGORTA : 6522704 o 105 o 103 o 107 103 6 , il 
REYSAŞ GMYO : 03480000 108 o 108 oO108 O 1,02 04 ERAS 35,00 2838 0474 
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RHEA( İRİŞİM 
RODRİGO TEKS 
ROYAL HALI 
RTA LABORATU, 
SAFKAR E SOĞUT 
SABANCI HOLD 
SANEL MÜHEND. 
SANİFOAM SÜN 
SANKO PAZARL 
SARAY MATBAA 
SARKUYSAN 
SASA POLYEST 
SAY REKLAMCI 
SEKURO PLAST 
SELÇUK E DEPOS 
ELK GIDA 
SENKRON GÜVE 
SERVE KİR 
SERVET GM 
Sevi in 
SİLVERLİ END 
PAŞ GMYO 
ŞOKMARKETLE 
ODA SANAYİİ 
SODAŞ S SANAY 


SÖKU 
sgm FİLAM 
SÖNMEZ PAMUK 
SUMAŞ S TAHTA 
EKER F KİR. 
EKERBANK 
E CAM 


, H BANKA 
T.KBANK, 
TIUBORG 
TS.K.B. 
SALİX'Y HOLDİ 
TAÇTÜRÜNL 
TAT GIDA 

TAV HAVALİMA 
TAZE K GİDA 
TREND GMYO, 
TEK-ARTTURİ 
TEKFEN HOLDİ 
TEKNOSA İ VE DI 
TRABZON LİMA 
1CBCTBANK 
TEMAPOL P PLAST 
KİPA TİCARET 
TGS DTİCAR 
TOFAŞ O FAB. 
TORUNLAR GMY 
TRABZONS SPO) 
TRAKYA CAM 


TÜRK H YOLLA 
TÜRK P KABLO 
TÜRK TELEKOM 
İRK TRAKTÖR. 
İRKER P GAYRİ 
ULAŞLART YAT, 
ULUSOY ELEKT 
ULUSOY U bl 


BOYA 


VERUSATU 
VERUSA HOLDİ 
VESTEL 
VESTELB 
VİKİNG KAĞIT 
YAPI K KORAY 
YAPI V KREDİ 
YAPRAK S VE BE 
YATAŞ 

YAYLA EÜR.T 
ANADOLU 6 HOLDİ 
YENİ G GMYO 


(OLDİ 
YİRİTAŞİN MALZE 
YONGA MOBİLY 


ZORLU ENERJİ 


PİYASADAKİ 
HİSSE SAYISI 

0.500 
136 148.500 
2.975.700 
4 17.400.000 
: 912000 
4 11.115.000 
:897.777.730 
& 8.331.750 
& 5.016.807 
4 8.100.000 
: 12.993.000 
:138.000.000 
4 108.900.000 
11.330.000 
5.554.000 
: 93.150.000 
; 19.612.363 
4.020.000 
; 6.242.126 
2.600.000 
: 1.929.900 
4 18.000.000 
1261.958.029 


3 23.660.000 
; 23.834.762 


11.520.469.231 
: 1.846.000 
4 23.111.835 
: 6.733.125 
3 51.142.249 
1124.185.600, 
4155,176.366 
311.699.751. 
: 2.160.000 


3 11.080.800 
430.000.000, 


1,16 


srravuruase 
BARSESSEBBS 


sszeissrkezEBBsBe 


143 


143 


EM İUUL 


137 


149 1,34 1,52 , 1,13 44 136 138 


irsisekekee 


BisEsEks 


MN İZA da 


1,54 185 


1,26 133 
aa âS0 S7, 


058 058 0,66 0,70 


uğğımiğamiğamiğa 
ilama 


12,77 14,89 


2251 23,70 25,23 


10,86 


1051. 10,02 


T: 


22,00 2201 o 21,78 


asia miğaniğı 
A amma azağ ade aa 
ME lll 
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GÖKSEL 


BORSA | TEKNİK ANALİZ 


TEKİNER 


goksel.tekiner&paradergi.com.tr 


Gündem seçim sonuçları 


Yeni haftada seçim sonuçlarına odaklı bir başlangıç yapılmasını 
beklemekle birlikte teknik göstergelerde görülen güç kazanımı tepki 


GEÇTİĞMİZ haftaya satışlar ile baş- 
lanmasına rağmen, sonrasında gelen tep- 
ki alımları ile toparlanan endeks haftayı 
yüzde 1.39 oranında değer kazanımı ile 
95.852'den tamamladı. 

Global bazda ise ABD ve Çin arasın- 


hareketinin devamını destekliyor. 


Yeni haftada 96.300 seviyesini ilk ara di- 
renç olarak takip edeceğiz. 

Bu seviyenin üzerinde tepki yükselişi- 
nin güç kazanmasını bekliyoruz. 96.300'ün 
üzerinde pozisyonların arttırılmasının uy- 
gun olacağı kanaatindeyiz. 


Bu direncin aşılması sonrasında ise sırası 
ile 97.800, 99.200 ve 101.500 seviyeleri kısa 
vadeli üst dirençler olarak takip edilebilir. 

Ancak 96.300 seviyesinin aşılamaması 
halinde tekrar 92.300 desteğine geri çekil- 
me görebiliriz. 


da süren ekonomik savaşının risk iştahını 
azaltan unsur olarak karşımıza çıktığını 
gördük. Son dönemde ABD'de nin Çin'e 
karşı uyguladığı yaptırımlar ve gelen açık- 
lamalar global borsalara satış baskısı ola- 
rak yansırken, volatiliteyi de artıran etken 
oldu. 

İçinde bulunduğumuz haftanın veri tak- 
vimine baktığımızda ise Pazartesi günü 
Reel Kesim Güven Endeksi ve Kapasite E EZ - — 
Kullanım Oranı açıklanacak. Y m W RE ES PTAVIYN OLAY AAA İ 

Cuma günü gelecek Dış Ticaret Dem- o (NX li ” a TT İN A ma 
gesi ise haftanın en önemli verisi konu- 5 
munda. Dışarda da ABD tarafında FED 
Başkanlarının konuşmaları piyasaları etki- 
leyebilir. Perşembe günü GSYH fiyat en- 
deksi ve Cuma günü açıklanacak olan PCE 
Fiyat endeksi takip edilecek. 


m eg Kü  VZ 


Teknik terden ne iyor 


Teknik Yorum: 
Hissede 0.92 seviyesinin üzerinde pozisyonlar arttırılabilir. 
0.92 desteğinin üzerinde yaşanacak yükseliş 1.01 ilk ara 
direnç konumunda. Bu seviyenin aşılması halinde 1.10 ve 
1.17 seviyeleri sırası ile üst dirençler olarak takip edilebilir. 


DESTEK: 
0.92 0.85 

DİRENÇ: 
1.01 1.10 1.17 


- w YP 
m m 


AKBANK 


| srecasme | Rs | iŞ omer | mac | 
KISA VADELİ ÖNERİ: Al ORTA VADELİ ÖNERİ: TUT 


Teknik Yorum: 

Hissede 7.34 ilk ara destek olarak takip edilebilir. 

Bu desteğin üzerinde pozisyonlar arttırılabilir. Tepki 
hareketinin devamı halinde 7.55 ve 7.78 seviyeleri sırası ile 
kısa vadeli üst dirençler olarak hedef alınabilir. 


DESTEK: 
7.34 7.24 7.12 
DİRENÇ: 
7.55 7.78 7.98 


ii 


ML A VA MA VA 
AA TAN j 


- ana Bem 
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AKÇANSA 


KISA VADELİ ÖNERİ: TUT ORTA VADELİ ÖNERİ: TUT 


Teknik Yorum: 
DESTEK: Hissede 8.86-9.10 bandı kısa vadeli destek direnç seviyeleri 
aya) olarak takip edilebilir. 8.86 seviyesinin üzerinde pozisyonlar 
RT ra — - ği k bilir. Hissede tepki alımlı üç ki bilmesi 
ih İN ir IN Ti TR Fri in DİRENÇ: orunabilir, Hissede tepki alımlarının güç kazanabilmesi 


e a — 9.10 9.50 9.70 için 9.10 seviyesinin üzerinde kapanış gerçekleşmeli. 
PUNTA a a, : : : 
L. ammını M3 ni 


ALARKO HOLDİNG 


srocmasne | mi | Mi | omemmem | ec 
OLUMSUZ OLUMLU OLUMLU OLUMLU 
KISA VADELİ ÖNERİ: AL ORTA VADELİ ÖNERİ: TUT 


Teknik Yorum: 
DESTEK: Hissede 4.66 seviyesinin üzerinde pozisyonlar arttırılabilir. 
4.66 4.42 4.20 Hissede tepki hareketinin devamı halinde 4,90 ilk ara direnç 
i a konumunda olacaktır. Bu seviyenin aşılması halinde 5.52 
DİRENÇ: işi ii 
seviyesi hedef alınabilir. 
4.90 5.26 5.52 


ÜL YY Yİ AYA a 
b A İİ a 


Kay 


ALBARAKA TURK 


KISA VADELİ ÖNERİ: AL ORTA VADELİ ÖNERİ: TUT 


Teknik Yorum: 

DESTEK: Kısa vadeli düşüş trendini kıran hissede tepki alımları 

1.26 1.20 1.15 e Ara li e 135 ki — 

7) ME İ'YA KK a 1 çi üzerinde pozisyonlar arttırılabilir. Bu seviyenin üzerindeki 
YAL ÇA IN VE İLAYTLA NU BİREME hareketlerde 1.43 ve 1.48 seviyeleri sırası ile üst dirençler 

LA AR Ran & Mİ olarak takip edilebilir. 


ALKİM KAĞIT 


| srocwasmc | Os | Om | omer | cp 
onsuz | ems | ons —İ onsuz | sar — 
KISA VADELİ ÖNERİ: 9.24'ün Altında Azalt ORTA VADELİ ÖNERİ: TUT 


Teknik Yorum: 
DESTEK: 3.28'in üzerinde tutunan hissede teknik göstergelerde 
3.28 295 2.60 zayıf görünüm sürüyor. Bu seviyenin üzerinde pozisyonlar 
A n — a i arttırılabilir, Ancak 3.28'in altında gevşeme eğilimi 
We VW YY A DİRENÇ: hızlanabileceğinden bu seviyenin in eziyerlir 
3.62 3.85 4.18 azaltılabilir. 


COCA COLA İÇECEK 


OLUMLU OLUMLU OLUMLU OLUMLU 


KISA VADELİ ÖNERİ: AL ORTA VADELİ ÖNERİ: AL 


Teknik Yorum: 
DESTEK: Hissede 32.50'nin üzerinde tepki alımları denenebilir. Bu 
Klee krıN0y) desteğin üzerinde yaşanacak yükseliş denemelerinde 35 


na vi a KİA i zi seviyesi ilk ara direnç konumunda olacaktır. Bu direncin 
yi Jv VAR V N PUMA YUN AAA DİRENÇ aşılması halinde 37.60 ve 38.80 seviyeleri üst dirençler 
e KL YANİ olarak hedef alınabilir. 


Pay 


Wf 


HAFTALIK EKONONİ DERGİSİ 24 - 30 HAZİRAN 2018 PARA 81 


BORSA I TEKNİK ANALİZ 


srocasme | Ons | Om T momenmum | cn 
KISA VADELİ ÖNERİ: AL ORTA VADELİ ÖNERİ: AL 


Teknik Yorum: 


ee DESTEK: Önemli desteğine geri çekilen hissenin göstergelerinde 
i Elie) görülen toparlanma tepki potansiyelini güçlendiriyor. 
VW WU YA, Wp, Al ap DİRENÇ: Hissede 23.38 seviyesinin üzerinde pozisyonlar arttırılabilir. 
TATE Er 7 5 çi 24.90 ve 26.20 seviyeleri kısa vadeli dirençler olarak takip 
V VW a 24.90 26.20 27.50 eat 


| srocinsmc | esi | mi owenrum | mac | 
KISA VADELİ ÖNERİ: Azalt ORTA VADELİ ÖNERİ: Azalt 


Teknik Yorum: 
DESTEK: Göstergeleri güç kazanan hissede 2.70 seviyesinin 
pa 2.70 2.63 2.53 üzerinde pozisyonlar arttırılabilir. Bu desteğin üzerinde 
MAY NATLIU NN LA T i i etkili olabilecek tepki yükselişlerinde 2.90 ilk ara direnç 
A TUUNA VU EN YASİN DİRENÇ. konumunda olacaktır. Bu seviyenin üzerinde 3.04 ve 3.18 
A ATE İk TAY YY 2.90 3.04 3.18 dirençleri hedef alınabilir. 
5 


— ke va eme 


GÜBRE FABRİKALARI 


OLUMLU OLUMU | olumu | oumu | Aa | 
KISA VADELİ ÖNERİ: Al ORTA VADELİ ÖNERİ: Tut 


Teknik Yorum: 
DESTEK: Ters Omuz Baş Omuz (yükseliş) formasyon oluşumu 
eN) görülen hissede 3.25'in üzerinde pozisyonlar korunabilir. 
Ko eeeeiak Hissede boyun çizgisi konumunda olan 3.43 seviyesinin 
YMAA MN” DİRENÇ: 


aşılması halinde pozisyonlar arttırılabilir ve üst dirençler 


SL ARİ hedef alınabilir. 


| sociasme | mi | am Çemen | nen 
| olumsuz | owmsuz | otunu | oww | A | 
KISA VADELİ ÖNERİ: TUT ORTA VADELİ ÖNERİ: TUT 


Teknik Yorum: 
DESTEK: Tepki denemeleri zayıf kalan hissede 0.71-0.69 bandı 
A Naya) Kısa vadeli destek seviyeleri olarak takip edilebilir. Bu 
DİRENÇ: destek bandının üzerinde pozisyonlar korunabilir. Tepki 
e alımlarının güç kazanabilmesi için 0.78 seviyesi aşılmalı. 
0.78 0.84 


Aİ 


her A TY YAA, 


. mn 


OLUMLU OLUMLU OLUMLU OLUMLU 


KISA VADELİ ÖNERİ: Al ORTA VADELİ ÖNERİ: TUT 


Teknik Yorum: 
7 İ DESTEK: Göstergeleri toparlanan hissede 0.96 seviyesinin üzerinde 
a b 0.92 0.90 0.85 pozisyonlar arttırılabilir. Bu seviyenin üzerinde güçlenecek 
ü EİN i 1 i : tepki alımlarında 1.04 ve 1.12 seviyeleri üst dirençler 
iş DİRENÇ olarak hedef alınabilir, 0.92 seviyesi ilk destek konumunda 
0.96 1.04 1.12 olacaktır. 
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İZMİR DEMİR ÇELİK 


EE NN EE 
YAŞ e Teknik Yorum: 
e 


KISA VADELİ ÖNERİ: TUT ORTA VADELİ ÖNERİ: TUT 


DESTEK: Yükseliş denemeleri zayıf kalan hissede 2.25 ilk ara destek 
2.25 2.19 2.10 olarak takip edilebilir. Bu desteğin üzerinde pozisyonlar 


Nm — — A A; — Eş il i korunabilir, Ancak desteğin altında gevşeme eğilimi 
n TÂ ni TE 

un ap e YAA Ya yn Al DİRENÇ. artabileceğinden pozisyonlarda sat-al denenebilir. 

o Şarta 2.41 2.65 2.73 


OLUMSUZ OLUMSUZ OLUMSUZ OLUMSUZ 
KISA VADELİ ÖNERİ: TUT ORTA VADELİ ÖNERİ: TUT 


. Teknik Yorum: 
va İğ DESTEK: 25 direncinden satışlar ile karşılaşan hissede gevşeme 
N 23.00 22.70 21.40 eğiliminin devamı halinde 23-22.70 bandı kısa vadeli 
Ye —a — TN TN Ş i ii ilk destekler olarak takip edilebilir. Bu destek bandının 
KV Val YAYLADA A YY AM VAV DİRENE üzerinde tutunma çabası görebiliriz. 


25.00 26.10 27.80 


TN 
K 


| srocmasne İon | | memevrum | mac | 
| owmu | oumu | | ov | A | 
KISA VADELİ ÖNERİ: AL ORTA VADELİ ÖNERİ: TUT 


Teknik Yorum: 
a ew DESTEK: Tepki alımlarının güç kazandığını gördüğümüz hissede 7.76 
a, 7.26 7.40 7.00 seviyesinin üzerinde pozisyonlar arttırılabilir. Bu seviyenin 


üzerinde güçlenecek alımlarda 8.72 ve 9.70 seviyeleri kısa 
vadeli dirençler olarak hedef alınabilir. 


KI A0 O VAV DİRENÇ: 
: 8.72 9.70 10.30 


> WE 


ODAŞ ELEKTRİK 


| srocwasnc | Oi | Om ( momenrum | cp 
on İren fon İon a 
KISA VADELİ ÖNERİ: TUT ORTA VADELİ ÖNERİ: TUT 


Teknik Yorum: 
DESTEK: Tepki denemeleri zayıf kalan hissede 4.18 seviyesi 
i 4.18 4.00 3.80 e e im e e Ea Mi 
p 7 i V artabileceğinden mevcut pozisyonlarda sat-al denenebilir. 
MİNİ DİRENÇ. 4 ve 3.80 seviyeleri kısa vadeli alt destekler olarak takip 


4.52 4.96 5.30 PER 


Vaaz Nu 


PARK ELEKTRİK 


| srocwasnc | esi | Om | over | cp 
KISA VADELİ ÖNERİ: AL ORTA VADELİ ÖNERİ: TUT 


Teknik Yorum: 
DESTEK: Teknik göstergeleri toparlanan hissede 2.75 ilk ara direnç 
ii) Konumunda. Bu direncin üzerinde tepki yükselişi güç 
DİRENÇ: kazanabileceğinden 2.75 seviyesinin üzerinde pozisyonlar 
iv artırılabilir ve ilk etapta 2.90 direnci hedef alınabilir. 
2.75 2.90 3.08 


ULA AN a AVA AN 


İN 


İz 
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BORSA I TEKNİK ANALİZ 


TAT GIDA 


mesane | Om İm Temin (en 
OLUMLU OLUMLU OLUMLU OLUMLU 


KISA VADELİ ÖNERİ: AL ORTA VADELİ ÖNERİ: AL 


Teknik Yorum: 


wp DESTEK: Taban oluşumu sonrasında hissede tepki alımları güçleniyor. 


fs ii Te Aa) 4.05'in üzerinde pozisyonlar artırılabilir. Hissede 4.30 

pa — TE VI N i 5 ara direncinin aşılması halinde tepki yükselişlerinin güç 

ez LAN AL YA > LALA rn yl S0 kazandığını görebilir ve 4.60 seviyesine yükseliş yaşanabilir. 
RAY an N i zi 


OLUMLU OLUMLU OLUMLU OLUMLU 


TOFAŞ OTO 
yi : 
ia - Hi KISA VADELİ ÖNERİ: Alım İçin İzle ORTA VADELİ ÖNERİ: Alım İçin İzle 
Gi DESTEK: Hissede 25.90 önemli direnç konumunda. Bu seviyenin 


Teknik Yorum: 


24.50 23.20 23.00 aşılması sonrasında yükseliş eğiliminin güç kazandığını 


görebiliriz. Bu nedenle 25.90 direncinin üzerinde 
pozisyonlar açılabilir ve üst dirençler hedef alınabilir, 


YAŞAYA, NANA DİRENÇ: 
eN 25.90 27.10 27.60 


| sroemasne | mi | Om | onem | macn İ 
| owumsuz | otumsuz | owmsuz | owwmsuz | A | 
KISA VADELİ ÖNERİ: 1.45'in Altında Azalt ORTA VADELİ ÖNERİ: TUT 


Teknik Yoru 
DESTEK: 1.45 seviyesi kısa vadeli destek konumunda, Bu desteğin 
1.45 1.39 1.29 altında gevşeme eğilimi hızlanabileceğinden mevcut 
DİRENÇ pozisyonları 1.45 seviyesinin altında azaltmak yararlı 


olacaktır. 1.39 ve 1,29 kısa vadeli alt destekler olarak 
1.51 1.65 1.68 fp 


> - b» KISA VADELİ ÖNERİ: AL ORTA VADELİ ÖNERİ: Tut 


İl Mn 
| a vi İç 


UN 


İN İ | iy İ Teknik Yorum: 
dg pi DESTEK: Hissede 2.61 seviyesi kısa vadeli destek konumunda. Bu 
E ii yp) desteğin üzerinde pozisyonlar korunabilir ve kısa vadeli 
N 7 > DİRENÇ: alımlar denenebilir. Ancak 2.61'in kırılması sonrasında geri 
VA # / ğ çekilme artabileceğinden pozisyonlarda sat-al denenebilir, 
v pon — 2.93 3.23 3.57 


VESTEL BEYAZ 


STOCHASTIC MOMENTUM 


OLUMLU OLUMLU OLUMSUZ OLUMSUZ 


KISA VADELİ ÖNERİ: TUT ORTA VADELİ ÖNERİ: TUT 


Teknik Yorum: 
DESTEK: Son günlerde dalgalı bir seyir izleyen hissede 11.60 seviyesi 
Ma) ilk direnç konumunda, Bu direncin altında pozisyonlar 


DİRENÇ: azaltılabilir ve olası geri çekilmeler veya direncin aşılması 
Ç: beklenmeli. Hissede 10.74 seviyesi ilk destek konumunda 
11.60 12.20 12.50 (eme 


ma 
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BORSA! illaki FONLARI 


DÜNESİLE ERİK Hayat A.Ş. 


PN 


Değ. EYF 
İk Pala Piyasası EV 
K.DB.A, 

Karma EYF. 

Karma Gi. EYF 

Katılım Katkı EYE 

Katılım Stand. EYF 

Katkı EYF 

Muh. Değ. EVE 

Özelişeki Borç. Araç. EYE 
Stand, EYE 

Tm, deyen ir. Mi. Sen, EVE 
Uzun Vad. Bor: Ke EYE 


kaş: 


ÜNE Tab. Değ, EYE 
Bir. Değ, EYE 
Bir, K.l 8. A, EYF 
Borç. Araç. EYF, 
ar. Araç Çe EY 
Den: Değ, 


ki. His, Sen. gr 
ki, K.D.B./ lk 
Bankası İştirak End. EYF 
atılım Katkı EYE 
Katılım Şad EYE 


Ni ekb Araç. 
Para yasa 


Temk. Değ. 
Temk; Değ. Gr, EYE 
Uzun Yad. Borç Araç EV 


Üzüm Yad Bar Ara Gr EE 
nek e afak AŞ. 

Alm EVE 

Borç. Araç. EY. 

Bar aç Ör EYE 


Del Değ, EYF 
İN GEY 


Hi a YE 

His, Sen. Gr. EYF 
K.D.B.A, EYF 
K.D.B.A, Gr. EYF 
Katılım Din, Değ. EYF 
Katılım Katkı, 
Katılım Stand. EYF 
kata EYF 

İzel Sek. Bürç açı EYE 


Para Piyasası 


Allianz yare mekik AŞ. 


NE 
Borç. Araç. EYF, 
dari, e Gir EYE 
Dad 


Değ. | 
Pr Ri EYF 
neta İm 
Vi K.D.B.A. EYF 
EYF 


.B.A, Gr. 
be EYE 
Katkı EYF 
Para Piyasası EYF 
Stand. EYF 
NN Hayat ve Emektilik A.Ş. 
mesi ei Temk. Değ. EYF 


deri Aç. EYE 


Di 
K.B.A. Stand. EYF 

Karma EYF 

Katkı EYF 

Para Piyasası EYF 

Allianz Yaşam ve Emeklilik A.Ş. 
Dİ lede Fon Sepeti EYF 


ett 
Bir KDBLA EYE 
Borç. Araç, EYF. 
Bor rak Çe EYE 


Din. Değ. Er EVE 

Emanet Para Piyasası EYF 
is, Şen, EYF 

iki. K.D.B.A. EYF 

Karma EYE 

Karma Gi. EYF 

Katılım Katkı EYE 

Katılım Stand, EYF 


Tem Değ: Gr. EYF 
Unil, Den. Değ. Gr. EYE 


Para Piyazası EVE 
Öl Emi ve Hayat AŞ 


0,051118 
0,021146 
0,041329 
0,047558 
0,049708 
0,040292 
0,026602 
0,016156 
0,054864 
0,058485 
0,051838 
0,031366 
0,044710 
0,056540 
0,051407 
0,019368 
0,009996 
0,010850 
0,012190 
0,046105 
0,015831 
0,012284 
0,030616 
0,049255 
0,052368, 


NANO BRA İUNUDSN RU NEUNRSO DURUR 


0,019723 
113936 
0,016557 


0,081999 
0,053497 
0,012135 
0,044155 
0,043424 


0,051105 
0,021122 
0,041212 
0,047640 
0,049394 
0,040035 
0,026473 
0,016159 
0,055035 
0,058717 
0,052258 
0,031907 
0,044788 
0057085 
0,051606 
0,019386 
0,009995 
0,010851 
0,012020 
0,046170 
0,015859 
0,012275 
0,030794 
0,048954 
0,052847 


SENLİ AİR ALNAN 


013933 


72 
17 
06 
39 
09 
01 
01 
39 
14 
18 
07 
58 
61 
91 
25 
12 
ol 
01 
32 
57 
67 
34 
20 
55 
22 
23 
65 
29 
01 
01 
25 
07 
ği 
31 
14 
19 
61 
55 
04 
62 
52 
68 
02 
06 
04 
10 
08 
99 
95 
05 
12 
02 
24 
10 
18 
32 
81 
15 
07 
12 
34 
65 
66 
21 
35 
34 
17 
23 
16 
58 
60 
46 
17 
41 
50 
48 
12 
41 
88 
11 
25 
50 
07 
14 
45 
18 
48 
16 
31 
25 
87 
25 
34 
62 
66 
29 
24 
31 
12 
18 
24 
18 
41 
04 
10 
12 
45 
27 
89 
18 
40 
16 


HAFTALIK NET YILBAŞINA GÖRE 


14.06.2018 22.06.2018 DEĞİŞİM (X) DEĞİŞİM (4) 


z7,05 
21,90 
13,74 

6,18 


ÜRSEBADARSSE SİRSLARSRNIRSEE 


2 
8 
3 
3i 
5i 
2 
6 
8 
54 
6 
0 
4 
Oi 
Zi 
34 
El 
8 
2i 
gi 
9) 
6 
7 
6 
ii 
7 
pe 
3 
04 
0 
3i 
Rİ 


N ©8: 


K.D.B.A. EYE 
Al Klm EVE 


Katılım Den. Değ. EYE 
Katılım Din, Değ; Gr. EYF 
Katıtım Katkı 

Katıtım Stand. EYF 

Katkı EYF 

Para Piyasası EY 

bara Pilasası GL gYE 


ik Değ 

ai a iie Hayat AŞ, 
His, e e EYF 

artar Fort Değ, EYE 

Altın EYİ 

Akl Port, eğ. EYE 

Bir. Değ. EYE 

Bor AS GE EVE 

lar Arat Gr 

Deği ör EF 

Den Değ. Gr. EYE 

Fiba Por Borç, Araç. EYE 

Global Por Değ EYE 
iş. Şen EYE 

İki Değ. 

stanbi ba Değ. EVE 

KDB:A. Gr. EvE 

Kare or Fon yeti EYE 

Katılım Katkı 

Klm amd. EE 


Nülarar ort, Katılım Değ. EYF 
Osmanlı Port. Değ, EYF 


D.B.A 
Oak el Şnd We 
Para Pi Vr 

imes ort.Değ, EYE 


ii Faribak a a Emeklilik A.Ş. 
Be be EYF 


EYE 

Bi Para yasası VE 

Değ. Gr. E 

Önek Para Piyasası EV 
is gen YE 


lar 


, EYF 


pi 


LE 


ş Emeklilkve Hayat AŞ. 


2 


EEE 
Eler 
E 


ies ci 


A, Gr. EYE 
EYE 

ra Piyazası EYE 

tan 

etle Emeklilik ve Hayat AŞ. 

ın, 

Den. beki Gr, EYF 

Hiç. Şen VE 

K.B.A, Gi. EYE 

Mi pd EYE 


Karış ği EYE 
bri yal EYF 


dai Emeklilik AŞ. 
Ziraat ayat ve Emel 
ng katilim EYE 


E 
S>>5 
Z gi 


ELE; 


ie 


Kİ EYE 
Katılım Değ, EYE 
Katılım Katkı EYE, 
Mi ai EYF 


in PİE sas EYE 


dm Emeklilik A. 
a igne 


Hi Sen EYE 
K.B.A, Stand. EYF 
K.D.B.A EYF 
Katılım Değ. 
Katılım Katkı EYE 


Peri e, Hayat AŞ. 
tın Katılım EYF e 


Büy Ek Deki 


Katılım Hi Sen, EYF 
Katılım Katkı EYE 

Katılım Stand. EYF, 

alaya akik A:ş 
al el y 

Altın Katılım EYF 

Din. Değ. EYF 

Emanet Para Piyasası EYF 
His. Sen. EYF 

K.B.A. Stand. EYF 

K.D.B.A, EYF 


Katılım Kale EYE 
Katılım Stand. EYF 
Katkı EYF 


eğ. Gi 
Katılım BE Sep. EVE 
Katılım Katkı EYE, 
Katılım Stand. EYF 


HAFTALIK NET YILB/ 


14.06.2018 22.06.2018 DEĞİŞİM (e) 


0,052041 
0,021790 
0,026410 
0,030055 
0,016553 
0,047203 
0,033221 
0,064605 
0,015807 
1 0,016032 


SA alsana 


0,052555 
0,021763 
0,026607 
0,029976 
0,016613 
0,047599 
0,033344 
0,064585 
0,015843 
0,015999 
0,017576 
0,019377 
0,015012 
0,019026 
0,012006 
0/045126 
0,032642 
0,012661 
0,012624 
0,012584 
0,045675 
0020316 


0,047952 
0,025780 


NO ALAhELORALALR KOLLAR uA ROUUOOUnNo0E 


07013634 
0013654 


yaşi 
EĞİŞİM (96) 


NONORUNENO URANANURROR. OR 
BRİBÜREANL ERAEİRURSRE BEERN 
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BORSA I YATIRIM FONLARI 


04) İgöredeğ.'n 
Actus Port. Borç. Araç. F. 112134) 1170545 o 1,172242 0,14 4,54 
Actus Port. 2018 Yat. 1,6079, 1,238448 o 1,240714 0,18 6,89 
Actus Port. His, Sen, F. 1,6826 1216893 o 1,243279 217 6,42 
Ak Port. İki. Para Piy, F. 4,3840) 4,282939 o 4,290657 0,18 6,25 
Ak Port, BIST Banka End. 0,1727) 0,092907 ( 0,093397 053-2036 
Akort, His, Sen, F. (HSY) 2,11060) 1898492. 1,911369 068-044 
Ak Port. BIST3OHs. Sen, F. 0,07060) 0,061168 ( 0,061513 056 o -1287 
Ak Port. Değ. F. 0,12414) 0,129786 (o 0,129980 0,15 4,ri 
Ak Port, Kısa Vad. Borç. 28,54322) 30,091253 30,140365 0,16 5,60 
Ak Port. Uzun Vad. Borç. 0,17797) 0,164619 o 0,162732 1,15 -3,56 
Ak Port. Yab, His. Sen. F. 0,05161) 0,065774 — 0,065269 77. 2647 
Ak Port, Altın F. 0,03757) 0,046203 o 0,046145 0,13 2284 
Ak Port, Orta Vad. Borç. 0,03249) 0,033399 O 0,033446 0,14 2,95 
Ak Port. Yeni Tekn. Yab. 0,02215) 0,030950 ( 0,031032 026 o 40,03 
Ak Port, Eurob. (Ame.Dol.) 0,03159) 0,034447  0,034614 048 9,58 
AkPort, Ame. Yab. His. F. 0,04016 0,053338 o 0,053739 075 3381 
Ak Port, Avr. Yab. His. Sen, F. 0,3098) 0,037557 — 0,036734 249 o 18,57 
Ak Port, Gelişen ÜlkeYab. 0,0228 0,023544 o 0,023285 410 o 1483 
Ak Port, Emtia Yab. BYFF. 0,01195) 0,014567 — 0,014687 082 22,88 
Ak Port. Öz. Sek. Borç. 0,01594 0,016951  0,016979 017 6,53 
Akort, Birebir Bankacılık 0,01394 0,014650  0,014673 0,16 5,30 
AkPort. Kira Sert, Kat. F. 0,013790 0,014498 o 0,014506 0,06 5,18 
AkPort, Para Piy.F. 0,01519) 0,016105  0,016135 0,19 6,26 
Ak Port, BIST Tem. 25 End. 0,02051) 0,018302 — 0,018472 0,93 -9,94 
Ak Port, PY Öz. Sek, Borç. 0,01645) 0,017704 | 0,017740 0,20 787 
a 131675) 1387618 o 1,390792 023 5,62 
1,28881) 1363156 1,364741 012 5,89 
LE, i 1,30874) 1389952. 1,391678 0,12 6,34 
Ak Port, Üç. F. Sepeti F. 122491) 1301654 o 1,302712 0,08 6,35 
Ak Port, ING Bk Öz. Bk, 1,057559  1,058744 Oi 
Alkhair Port, Kat, His, Sen, 1,03637) 0,906617  0,918680 133 -1136 
Alkhair Port, Kira Sert, (SUKUK) 0,22726) 0,241146 (o 0,241362 6,21 
Alkhair Port, Bir. Kat, F. 0,04273) 0,043284 ( 0,043280 129 
Ata Port, Bir His. Sen, F. 0,13951) 0,124310 o 0,125109 40,32 
Ata Port. Çoklu Varlık Değ. F. 23,98060) 25,380210 25,394894 5,90 
Ata Port. Para Piy.F. 040882 0,431738  0,432545 5,80 
Ata Port, Uzun Vad. Borç. 0,06397) 0,059673  0,059075 -7,65 
Ata Port, Bir. Değ. F. 0,02030) 0,019450 — 0,019471 4,09 
Ata Port. Kısa Vad. Borç. 0,01568) 0,016583  0,016612 5,94 
Ata Port, İki, His. Sen, F. (HSY) 0,02418) 0,021734 o 0,021869 -0,55 
Atlas Port, Bir. 131034) 1,296536 (o 1,304451 -0,45 
Atlas Port. Bir. His, Sen, 1,27062, 1077475 o 1,088307 414,95 
Atlas Port, Bir. Öz. Sek, Borç. 104969) 1,126899 — 1,129201 7,57 
Azimut PYŞ Çoklu Varlık Değ. 0,8854) 0,090444 o 0,090847 2,61 
Azimut PYŞ Bir. Borç. Araç. F. 1,83093) 1,943476 o 1,944917 623 
Azimut PYŞ Bir. His. Sen. 38,97981) 35265789 35,619476 -3,62 
Azimut PYŞ Kısa Vad. Borç. 0,09137) 0,096799 — 0,096945 6,10 
Azimut PYŞ Kar Payı Öd. His, 0,0281) 0,021485 0,2174 4,67 
0,01612) 0,019625 ( 0,019685 22,13 
eğ. F. 0,1566) 0,016859 — 0,016891 7,87 
Azimut PŞ Kira Sert, (Sukuk) 0,1825) 0,020941 ( 0,020972 14,90 
Azimut PYŞ İA Değ. Öz. F. 1,39509) 1,574955 o 1,586747 13,74 
Bizim Port. Bir. Kat, F. 0,03402 0,031170 0,031359 7,82 
Bizim Port, İnş. Sek, Kat, His, 0,03944  0,037442  0,038173 -3,22 
Bizim Port, Ener. Sek. Kat. 0,03251 0,026880 ( 0,027524 15,34 
Bizim Port. Altın Kat, BYF 146,70766) 177,665645 177,019328 20,66 
Bizim Port. Kat, 30 End. His. 18,06843) 16,552184 16,661982 1,18 
Bizim Port, İk, Kira Sert, Kat, 0,01290) 0,013218 o 0,013223 2,54 
Bizim Port. Bir Kira Sert. Kat, 0,1122) 0,011468 ( 0,011473 2,25 
Deniz Port, Dör. Değ. F. 0,36519) 0,327128 o 0331119 -0,33 
Deniz Port, His. Sen, F. (HSY) 0,20061 0,181912 (o 0,184032 -12,20 
Deniz Port, BIST 100 His, Sen, 0,07339) 0,063283 o 0,063874 12,97 
Deniz Port, Üç, Değ. F. 0,79782 0,783630 ( 0,787549 -1,29 
Deniz Port. Para Piy, F. 0,67790) 0,717738 o 0,718802 6,03 
Deniz Port. Uzun Vad. Borç. 0,57852 0,554530 ( 0,550421 4,86 
Deniz Port. Bir. Değ, F. 0,02804 0,029628  0,029640 5,70 
Deniz Port. Orta Vad. Borç. 0,01897) 0,019166 (o 0,019152 0,96 
Deniz Port. Altın F. 0,02061 0,025052 o 0,025025 2141 
Deniz Port. Kısa Vad. Borç. 0,01499) 0,015835 — 0,015856 581 
Deniz Port. Öz. Sek. Borç. 0,01681) 0,017854 o 0,017883 6,39 
Deniz Port, Euro, (Döviz) Borç. 0,01837) 0,020677 ( 0,020571 1197 
Deniz Port, ÖBYM Değ. Öz. F. 1,47245)  1,450180 o 1,458963 -0,92 
Deniz Port. Bir. F. Sepeti F. 116677) 1,201059 o 1,202288 3,04 
Deniz Port. Kira Sert. Kat, F. 1,11306| 1,170953 o 1,172160 5,31 
Deniz Port, BISTTem. 25 End. 116771 1,016978 (o 1,027798 -11,98 
Fiba Port, Para Piy, F. 0,03887) 0,041192 o 0,041265 6,16 
Fiba Port. Çoklu Varlık İki. 0,05919) 0,059945 — 0,060067 1,49 
Fiba Port, Borç. Araç, F. 0,04683i  0,049503 ( 0,04958B 5,88 


Fonların portföy değeri ve yatırımcı sayısı 


Yatırım fonlarına 


CD ç 


ğ 
5 


29/12/2017 
sa Yatırımcı sayısı 


14/06/2018 


50.487.817 
50.801.011 


22/05/2018 
mam Toplam portföy değeri 


yatırım yapanların 
sayısı önceki haftaya 
göre -74 bin kişi arttı. 
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Fiba Port. Altın F. 
Fiba Port. Kısa Vad. Borç. 
Fiba Port His. Sen, F.(HSY) 
Fiba Port, Euro, Borç. (Döviz 
Fiba Port. Çoklu Varlık 
Finans Port. Para Piy. 
Finans Port. Borç. Araç. F. 
Finans Port. Öz. Sek. Borç. 
Finans Port. Sen, 


0,01396 
001235 
1/26063 
3,8706) 
107918 

8237482. 

124,46344 
0,14369 
046651 


Finans Port, Kısa Vad. Borç. 0,05148) 
Finans Port, Dow Jones İst, 20 39,35609| 
Finans Port. Euro. Borç. 0,04128 
Finans Port. TR. Yük. Piy. Değ. 17,68436 
Finans Port. Altın BYF 14,49285 


0,01559| 
268,43525| 
57,03362 
368,00285. 
13,77162 
5,26795, 
0,12380 
(0,03598 
266,83672 
1,48851 
46,43225 
0,04638 
0,03148 


Finans Port. Bir. Değ. F. 
Finans Port. FISE İst. Bono 
Finans Port. BIST-30 End. BYF 
Finans Port. A.B.D. Dolar Yab. 
Finans Port, Gümüş BYE 
Fokus Port. Bir. Değ. F. 
Fokus Port, His. Sen, F. (HSY) 
Garanti Port. BIST3OHis, Sen, 
Garanti Port. Orta Vad. Borç. 
Garanti Port. His. Sen. F. 
Garanti Port. İki. Para Piy.F. 
Garanti Port. Altın F. 
Garanti Port. Uzun Vad. Borç. 


Garanti Port. Dörd. Değ, F. 0,02086 
Garanti Port. Öz. Sek, Borç. 0,01692 
Garanti Port, Kısa Vad. Borç. 0,01529! 
Garanti Port. Bir. Para Piy,F. 0,01508 
Garanti Port Yab. (Glş.Olan ÜLk) 0,01764 
Garanti Port. Bir. Değ. F. 136954, 
Garanti Port. İki, Değ. F. 1,36023 
Garanti Port, Üç. Değ.F. 1,4565 


Garanti Port, Bir. Kat, F. 1,15642 
Garanti Port.Euro. Borç, (Döviz) 132991 
Garanti Port. Bir F. Sepeti F. 1,0870) 
Garanti Port, IngBank Öz. 


Garanti Port, Mutl,Get.Hed. 
Gedik Port, Kısa Vad, Borç. 


1,93237 


Gedik Port. Bir. His. Sen. 0,06885 
Gedik Port. Karma F. 0,67888 
Gedik Port. İki, His, Sen. 0,03734 
Gedik Port, Borç. Araç, F. 0,01217 
Gedik Port. 6-20 Yab. His. 002576) 
Global Md Port. Bir. His. 4,58839 
Global Md Port. Bir. Değ.F. 0,0626 
Global Md Port. Kısa Vad. 0,06323 
Global Md Port. Para Piy.F. 6,26065) 
Global Md Port. İki. Değ. F. 001676 
Global Md Port, Orta Vad. 0,03032 
Global Md Port. İki. His, Sen. 0,02673 


Halk Port. Karma F. 
Halk Port. Orta Vad. Borç. 
Halk Port. His, Sen, F. (HSY) 
Halk Port. Kısa Vad. Borç. 


59,33956, 
56,20411 

0,28660 
71,35355 


Halk Port, Para Piy.F. 0,04164 
Halk Port. Öz. Sek. Borç. 0,01628 
Halk Port. Kira Sert, (Sukuk) 0,0133 
Halk Port. Altın Kat, F 001162 
Halk Port. Kısa Vad Kira Sert, 1/0507 


HSBC Port. Değ. F. 65,72578 


HSBC Port Para Piy.F. 48,93260) 
HSBC Port. Orta Vad. Borç. 0,17921 
HSBC Port. BIST3OHis. Sen, 0,10481 
HSBC Port. Altın F. 144190 
HSBC Port, Uzun Vad. Borç. 0,42404 
HSBC Port, His. Sen, F. (HSY) 0,04294 
HSBC Port, Çoklu Vartık İki. 0,01845 
HSBC Port. Çoklu Vartık Bir. 001808 


0,016905 
0,013048 
1,038223 
4,366383 
1,138679 
37,486740 
124,254504 
0,147152 
0,395402. 
0,054511 
33,093025 
0,046765 
13,925749 
17,531324 
0,015278 


0,016931 
0,013027 
1,030517 
4,311751 
1,137846 
87,340563 
124,664743 
0,146879 
0,396661 
0,054425 
32.845772 
0,046007 
13,811925 
17,580586 
0015264 
246,430187 244,594467 
48,169375  48,296026 
450,321760 459,623328 
16,877425 16,480478 
5,402450 5400671 
0,103676 — 0,103589 
0,030739 — 0,030845 
269,733500 269,79750 
1/234724 1231447 
49,168099  49,252805 
0,056181— 0,056118 
0027796 — 0,027309 
0022494 — 0,022616 
0017921 0,017936 
0,016111  0,016138 
0015969 0,015997 
0020736 — 0,020286 
1448743 1449877 
1434875. 1438079 
1527459 1,535490 
1195041 1,193789 
1460558 1486961 
1,033047.— 1034125 
1/044689 — 1,047258 
1,0846 1,041434 


2,039450 — 2,042409 5,69 
0,058191 o 0,058813 -14,57 
0,670669 o 0,673775 “0,75 
0,033063 o 0,033497 -10,28 
0,012979 o 0,013002 6,85 
0,031766 o 0,031465 22,16 
4,061786 O 4,087046 -10,93 
0,086362 — 0,086511 0,29 
0,066869 o 0,066969 5,91 
6,637828 o 6,648568 6,20 
0,016813 o 0,016832 041 
0,031942  0,031981 547 
0,022945 o 0,023002 -13,96 
55,931294 o 55,808959 -5,95 
57,111224 56,863910 147 
0,244960 o 0,245508 214,34 
75.853128 75,978572 648 
0,044128 o 0,044199 6,16 
0,017369 o 0,017388 6,83 
0,011927 o 0,011942 5,40 
0,014130 o 0,014111 21,44 
1,057920 o 1,059060 5,37 
65,779478 ( 66,042628 0,48 
51,766493  51,862506 5,99 
0,178230 (o 0,177998 -0,68 
0,088295 o 0,088587 -15,48 
1751520 (o 1,749922 21,36 
0,388273 o 0,383283 -9,61 
0,039798 o 0,040183 6,42 
0,018946 o 0,018888 2,36 
0,019085 O 0,019116 5,72 


Kazandıran 10 adet fonun haftalık getirisi yüzde 
1.93 ile 3.42 arasında değişti. Kaybettiren 10 adet fonun 
haftalık zararı ise yüzde -1.10 ile -2.77 arasında oldu. 


Kaybettirenler 


Kazandıranlar * 


TEB Port, PY Değ. Öz. 


Ak Port. Avr. Yab. His. Sen, F. 


Garanti Port.Yab.(Giş.Olan Ülk) 217 

z z Garanti Port. Uzun Vad. Borç. -175 

j e m İ 27 İş Port. Uzun Vad, Borç. -161 
HSBC Port. Uzun Vad. Borç. 129 
İş Port. Emtia Yab. BYFF. 416 

Ak Port. Uzun Vad. Borç. -115 

Ak Port. Gelişen Ülke Yab, 40 


a 06.2018 | 22.06.2018 DER WE ,|,c0c0cecçeço | 12.2017 |14.06.2018 | 22.06.2018 


HSBC Port, Kısa Vad. Borç. 0,01518) o 0,016034 o 0,016062 0,17 Şeker Port. Değ. F. 0,02472) 0,023932 o 0,023970 

HSBC Port. Çoklu Vartık Üç. 0,01498, 0015178 (o 0,015112 -0,43 Şeker Port Altın F. 0,02388 0,028603 O 0,028576 

HSBC Port. Yab. BYFF. 0,02043) 0,024090 ( 0,024358 11 Şeker Port. Kısa Vad. Borç. 0,01468i 0,015527 o 0,015554 

HSBC Port. Öz. Sek, Borç. 0,01525| 0,016224 ( 0,016247 0,14 Taaleri Port. Değ. F. 0,51230 0,517148 O 0,519264 0,41 1,36 
1CBCTurkey Port. İki. 0,08894! 0,085357 — 0,085773 0,49 Taaleri Port. His. Sen. F. (HSY) 1,70176) 1,377621 o 1,387691 0,73. -18,46 
ICBCTurkey Port. His. Sen. 8,30198 7448209 O 7,550888 138 Taaleri Port. Yab. Borç. 153998) 1805648 o 1,827968 1,24 18,70 
1CBCTurkey Port. Bir. Değ. F. 13,01715) 13315352 13,350354 0,26 Taaleri Port. İki, Değ. F. 135180) 1,309133 o 1,324506 1417 -2,02 
ICBCTurkey Port. Para Piy. F. 14,45507) 15,304807  15,330312 0,17 Tacirler Port. Değ. F. 0,8693! 0,900838 O 0,903502 0,30 3,98 
1CBCTurkey Port. Altın F. 0,01402. 0016966 o 0,016944 -0,13 Tacirler Port. His. Sen. F. 1,61143) 1716775 o 1,732323 0,91 7,50 
ING Port. Bir. Değ. F. 274910 2,727456 ( 2,734985 0,28 Tacirler Port. Kisa Vad. Borç, 0,02917; 0,030895 ( 0,030895 0,00 5,93 
ING Port. Bir. His, Sen. F. 3,90595) 3456143 3,471444 0,44 Tacirler Port. Öz. Sek. Borç. 1,2971) 1,394231 o 1,396452 0,16 Thk 
ING Port. Para Piy. F. 66,01000 69,939299 70,054477 0,16 TEB Port. İki. Değ. .F. 0,06704, 0,071186 ( 0,070776 0,58 5,57 
ING Port. Bir. Borç. Araç. F. 1,64937) 1672453 o 1,670683 “0/11 TEB Port. PY Değ. Öz. F. 137341) 1345667 1,308349 2717 4,74 
INGPort. İki. Değ. F. 0,01774 0,018805 (0,018843 0,20 TEB Port, Öz. Sek. Borç. 114,83767, 122,345155 122,552098 0,17 6,72 
ING Port. Altın F. 0,01833) 0,022155 o 0,022129 -0,12 TEB Port. Para Piy.F. 258,32790) 273,446743 273,881696 0,16 6,02 
İst, Port, İki, Değ. F. 0,24287 0,218662 0,221217 1,17 TEB Port. Kısa Vad. Borç. 4,58592 4,B35472 (o 4,B43058 0,16 5,61 
İst, Port, His, Sen, F. (HSY), 0,02941/ 0028900 O 0,029393 yı TEB Port. Bir. Orta Vad. Borç. 14,82599| 14,935546 14,919380 “0,11 0,63 
İst, Port. Kısa Vad. Borç. 0,01988  0,021228 (0,021266 0,18 TEB Port. Mutl.Get.Hed. 3,62662 3,B22649 (3,795643 71 4,66 
İst. Port, İki, His, Sen, F. (HSY). 0,03366| 0027404 o 0,027613 0,76 TEB Port. Uzun Vad. Borç. 0,18766| 0,175498 o 0,174541 0,55 -6,99 
İst. Port. Bir. Değ. F. 0,01993 0,021591 O 0,021628 0,17 TEB Port. His, Sen, F. (HSY) 0,08798 0,076432 ( 0,077248 1,07 -12,20 
İst, Port, Para Piy. F. ) 0,01799. 0,019009 (o 0,019041 0,17 TEB Port. Alarko Grubu Değ. 1,50398 1,539431 (o 1,544183 0,31 2,67 
İst, Port. Yab. (6.OL.Piy.) © 002428 0027951 (o 0,028333 137 TEB Port. İki. Orta Vad. Borç. 0,33233 0347805 O 0,348389 0,17 4,83 
İst, Port. ÜÇ. Değ. F. 1,28033) 1376119 (o 1,378384 0,16 TEB Port. Üç. Değ. F. 0,05743i 0,061258 (o 0,060785 0,77 5,84 
İşpPort. İki. Değ. F. 6,60868 o 6,464837 (o 6,493461 0,44 TEB Port, PYİki. Değ, Öz.F. 0,03600, 0,038775 ( 0,038838 0,16 7,89 
İşPort. His. Sen. F. (HSY) 60,04981 51,902898 51,976782 0,14 TEB Port, PY His, Sen. Öz. 0,75285 0,655418 (o 0,663457 1,23 11,87 
İşPort, BIST30 End. His. Sen, 0,05898 o 0,049970 (0,050116 0,29 TEB Port. TEB Grubu Değ. 0,02813. 0,030769 O 0,030771 0,01 9,38 
İş Port. BİST Banka End. His. 0,05909. 0,046773 O 0,047086 0,67 TEB Port. Altın F, 0,03992 0,048482 o 0,048419 0,13 21,30 
İşPort. İş Bank. İşt. End. His, 59,02197. 58,875781 59,061227 031 TEB Port. Yab. BYF F. Sepeti F, 153532 1,920326 o 1,929214 0,46 25,66 
İş Port. Kumbara Hesabı Karma. 0,13623 0,136090 (0,136587 0,37 TEB Port, Euro, (Döviz) 127681 1472042 (o 1,472981 0,06 15,36 
İşPort. Öz. Sek, Borç, Araç, F. 0,04749 0,050538 O 0,050598 0,12 TEB Port. Kira Sert, (Döviz) 125817 1,544053 (o 1,576953 2,13 25,34 
İş Port. BIST Tkn. Ağır, Sın, End. 0,05845 0,038319 o 0,038678 0,94 TEB Port. Bir, F, Sep, F. 1,016780 o 1,016525 0,03 

İşPort. Bir. Değ. F. 56,10679 58,273134 58,347855 0,13 Ünlü Port, İki, Değ, F. 0,02829. 0031103 (0,031174 0,23 10,18 
İşPort. Yab. His. Sen. F. 0,05316 o 0,065262 (0,065234 “0,04 Ünlü Port. Bir. Değ, F. 0,03729, 0,041493 o 0,041602 0,26 11,57 
İşPort. Para Piy. F. 188,81563; 200,148053 200,492675 0,17 Ünlü Port, Üç. Değ. F. 132118  1,396574 (o 1,398803 0,16 5,88 
İş Port. Orta Vad. Borç. Araç, 84,17693 86,253416 86,230924 -0,03 Vakıf Port. Bir. Değ, F. 15,52667. 14,250239 14,327049 0,54 773 
İşPort. Kısa Vad. Borç. Araç, 743605  7,824062 (o 7,837843 0,18 Vakıf Port. BIST30 End. His. 046531 0,392204 ( 0,397319 1,30 -14,61 
İşPort. Tem. Öde, Şir, His, 1,68544 o 1,464765 (o 1478936 0,97 Vakıf Port, İki. Değ, F. 102,92568, 106,636068 107,669052 0,97 4,61 
İşPort. Resan Değ. Öz. F. 146070 1397417 (o 1,409822 0,89 Vakıf Port. Bir. Para Piy, F. 044502 0471402  0,472175 0,16 6,10 
İş Port. Uzun Vad. Borç. 0,04099 0,038285 (o 0,037670 -1,61 Vakıf Port. Borç, Araç, F. 355,10681) 374,618934 375,101044 0,13 5,63 
İşPort. Maks. Hes. Kısa Vad. 0,02786 0,029311 O 0,029360 0,17 Vakıf Port. İki, Para Piy. F. 16,39917 17,368016 17,396248 0,16 6,08 
İşPort. Yab. Borç. Araç, F. 0,03941. 0,046271 (o 0,047214 2,04 Vakıf Port. Altın Kat, F. (0,03808, (0,046202 (o 0,066150 11 21,19 
İşPort. Emtia Yab. BYFF. 0,01663 0,021124 (o 0,020880 -1,16 Vakıf Port. Euro, (Ame. Doları) 0,02867. 0,031536 ( 0,031972 138 11,52 
İşPort. Kira Sert. Kat, F. 0,02627 0,027556 (o 0,027568 0,04 Vakıf Port. Kısa Vad. Borç, 0,01504, 0,015841 (o 0,015862 0,13 5,47 
İşPort. Kat. His. Sen. F. (HSY) 0,03481 0,031357 (o 0,031411 0,17 Vakıf Port. Kira Sert. (Sukuk) 0,01085 0011377 (0,011389 Ol 4,98 
İşPort, Privia Bankacılık Değ. 0,02773 0,028860 (0,028858 -0,01 Yapı K. Port, PY İki. Değ. Öz. 0,20634, 0,245326 (o 0,245591 0,11 19,02 
İşPort. Yön. BIST30 HSY BYF 38,04842 32,268960 32,384301 0,36 Yapı K. Port. Koç Hol. İşt. His. 1,0338  0,844465 O 0,866360 2,59 «13,66 
İş Port. Tema Gönüllüleri Değ. 0,02140 0,020443 (o 0,020404 -0,19 Yapı K. Port. PY Bir. Değ. 0,87195 0,920387 (o 0,923200 0,31 5,88 
İş Port. Bayr. Hold. Değ. Öz. F. | 004734) 0052885 O 0,053876 187 Yapı K. Port. Kısa Vad. Borç, 0,05410; 0,057049 o 0,057114 011 5,58 
İşPort. Altın F. 0,01828 0,022169 (o 0,022137 “0,14 Yapı K. Port. Bir, His .Sen. 1,37146 1,166305 (o 1,175422 0,78 14,29 
İşPort. PY Öz. Sek. Borç. | 0,01822 0,019465 O 0,019494 0,15 Yapı K. Port. Eur. (Dolar) 0,10713. 0,117028 (o 0,117104 0,06 9,31 
İş Port. Maximum Kart Kısa 0,01610, 0,017099 (o 0,017118 011 Yapı K. Port, BİST100 End. His, 3,86568, 3,312241 (o 3,357836 1,38 13,14 
İşPort, PY Euro. Borç. (Döviz), 0,02539 0,029617 (o 0,029743 043 Yapı K. Port, Para Piy. F. 0,20448 0216718 O 0,217103 0,18 6,17 
İşPort, PY His. Sen, Öz. F. 0,01756 o 0,015290 (o 0,015329 0,26 Yapı K. Port, Orta Vad. Borç. 5,23514 5365250 o 5,363062 0,04 2,44 
İş Port. PY Kar Payı Ödeyen 0,01064  0,010462 ( 0,010358 0,99 Yapı K. Port. BİST30 End. His. 0,07038 0,059865 ( 0,060158 0,49 14,52 
İşPort, Sütaş İki. Değ. Öz. F. 0,03758 0,036127 (o 0,036451 0,90 Yapı K. Port. Karma F. 0,43937; 0,383521 (o 0,385453 0,50 -12,27 
İşPort. Euro, Borç. (Döviz) | 3,98071 o 4,609588 (o 4,641910 0,70 Yapı K. Port. Yab. Tek. Sek. 42,87779 58,966411 59,789324 1,40 39,44 
İşPort. Birikim Hes. Kısa Vad. 1,1002. 1,168527 (o 1,169965 0,12 Yapı K. Port. Yab. F. Sepeti F. 0,03678, 0,044941 (o 0,045562 1,38 23,87 
İşPort. Üç. Değ, F. 0,990274 o 0,994165 0,39 Yapı K. Port. Altın F. 0,02338, 0,028440 O 0,028383 0,20 2142 
İşPort. Elektrikti Araç. Karma 1,032433 o 1,029098 0,32 Yapı K. Port, Uzun Vad. Borç. 0,01507; 0,013874 (o 0,013735 1,00 -8,88 
Kare Port. His, Sen, F. (HSY) 0,06627 0,054966 (o 0,055343 0,69 -16,48 Yapı K. Port. İki. Değ. F. 0,01669 0,015241 ( 0,015287 0,30 -3,39 
Kare Port. Bir. Borç. Araç, F. | 0,01683 0,017875 (o 0,017844 -0,17 6,06 Yapı K.Port. BİSTTemet.25 End. 0,02148 0,019299 (o 0,019544 1,27 «9,00 
Kare Port, İki, Borç. (Döviz) | 0,03297 0,039297 O 0,039511 0,54 19,84 Yapı K. Port. Öz. Sek. Borç. 0,01700. 0,017997 (0,018020 0,13 5,99 
Kare Port, Bir. Değ, F. 1,029137 — 1,019744 -0,91 Yapı K. Port. İki, His. Sen, 0,02054| 0017218 (o 0,017520 175. -14,70 
KT Port. Kira Sert. Kat. F. 117998 1250241 (o 1,253616 027 6,24 Yapı K. Port. Çişn. Hes. Kısa 0,01488 0,015674 ( 0,015696 0,14 5,49 
KT Port. Bir. Kat. F. 1,24447 1,285821 (o 1,297276 0,89 4,24 Yapı K. Port. PY Üç. Değ, Öz. 0,01698, 0,017697 (o 0,017728 0,18 442 
KT Port. Kısa Vad. Kira Sert. 1,04205 o 1,095960 (o 1,097082 0,10 5,28 Yapı K. Port. Üç. Değ. F. 0,01430, 0,014009 O 0,014042 0,24 1,81 
Logos Port. Öz. Sek, Borç. 0,01531/ 0,016271 o 0,016288 0,10 6,37 Yapı K. Port. Kira Sert. Kat, F. 0,01261) 0,013254 o 0,013261 0,05 5,14 
Marmara Cap. Por. Yön. His. 0,01781  0,017736 (0,018078 1,93 1,52 Yapı K. Port. Dör. Değ. F. 0,01363. 0,012704 ( 0,012748 0,35 «6,49 
Meksa Port. İki, Değ. F. 0,05266) 0,053417 o 0,053286 -0,25 1,20 Yapı K. Port, PY Dör. Değ. Öz. 121203) 1,248113 o 1,252250 0,33 3,32 
Meksa Port. Bir. Değ. F. 0,07678 o 0,081676 ( 0,082687 1,24 710 Yapı K. Port. PY Borç. (Döviz) 3,9849  4,593394 (o 4,604046 0,23 15,43 
Mükafat Port. Kira Sert. Kat, F. 1,05712) 1093431 o 1,095779 021 3,66 Yapı K. Port. Bir. F. Sepeti F. 1,13440) 1213666 (o 1,222921 0,76 7,80 
Mükafat Port. Kat. His. Sen. 1,04079 0878474 (o 0,895448 1,93 -13,96 Yapı K. Port, İki, F. Sep, F. 1047337 (o 1,053308 0,57 

Mükafat Port, Kısa ad. Kira 1,05814) 1112156 o 1,113304 0,10 5,21 Ziraat Port. Tem. Öde, Şirk. 0,11110) 0,094433 (o 0,095525 116 o -14,02 
Osmanlı Port. Kısa Vad. Borç. 0,01820 0019272 ( 0,019282 0,05 5,92 Ziraat Port. Kısa Vad. Borç. 121,17428 127,734533 127,802560 0,05 547 
Osmanlı Port. Öz. Sek, Borç. 1,28438! 1,369215 o 1,363698 -0,40 6,18 Ziraat Port. His. Sen, F. (HSY), 0,15308i 0,131974 (o 0,133266 0,8 o -12,94 
Oyak Port. Bir. Para Piy. F. İ 001946) 0,020637  0,020670 0,16 6,25 Ziraat Port. İki, Değ. F. 60,85248 62,940497 63,154194 0,34 3,78 
Oyak Port. İki, Değ. F. 0,01838| 0,018248 (o 0,018314 0,36 0,36 Ziraat Port. Orta Vad. Borç. 184,74982) 193,189964 193,463237 0,14 4,72 
Oyak Port. Bir. Değ. F. 0,02448 0024471 O 0,024653 0,74 0,69 Ziraat Port. Öz. Sek. Borç. 211,97722) 227,081754 227,507345 0,19 7,33 
Oyak Port. Bir. Borç. Araç. F. 0,01664! 0017837 o 0,017871 0,19 742 Ziraat Port. BIST30His. Sen. 0,03275| 0,027869 (o 0,027941 0,26 o -14,68 
Oyak Port. Bir. His. Sen, 0,887522 — 0,898658 125 Ziraat Port. Kat. F. 0,01439i 0,014730 o 0,014746 0,11 2,49 
Oyak Port. Kısa Vad. Kira 1,023500 — 1,024595 011 Ziraat Port, Borç. Araç. F. 0,02020 0,021255 o 0,021299 0,21 5,45 
Perform Port. Kısa Vad. Borç. 0,01436) 0,015096 (o 0,015124 0,19 5,31 Ziraat Port. Altın Kat. F. 0,02213i 0,027159 (o 0,027109 0,18 22,52 
Ginvest Port. Para Piy, F. 0,57580| 0,608839 o 0,609947 0,18 5,93 Ziraat Port. Para Piy, F. 0,0150) 0,015913 (o 0,015939 0,16 6,25 
Ginvest Port. His. Sen. F. 0,05034 0,042173  0,043615 342. -13,36 Ziraat Port. Büyüyen Çocuk. 0,01667i 0,016235 O 0,016254 0,12 2,48 
Ginvest Port. Değ. F. 0,03728) 0,038814 o 0,039220 1,05 5,20 Ziraat Port. F. Sepeti F. 1,2586) 1279958 o 1,283714 0,29 472 
Ginvest Port. Kira Sert. (Döviz), 0,01392. 0016726 (o 0,017018 175 22,27 Ziraat Port. Kat. His. Sen. 1,33454) 1189973 o 1,209333 1,63 -9,38 
Ginvest Port. İki. Değ. F. | 001217 0012738 o 0,012828 0,71 5,41 Ziraat Port. (Döviz) 133657) 1603960 (o 1,631316 171 22,05 
Ginvest Port. Kira Sert. Kat. F. o | O 0,01227 0,013073 0,013090 0,13 6,67 Ziraat Port. Kira Sert. (Sukuk) 1,20534 1,294558 o 1,294795 0,02 742 
Strateji Port. Yön. His, Sen, 7,40262) 7,674848 o 7,771445 1,26 4,98 Ziraat Port. Kısa Vad. Kira Sert. 1,06061. 1118916 o 1,120311 0,12 B,63 
Strateji Port. İki, His, Sen, 0,09429/ 0,104066 (o 0,105756 1,62 12,16 

Strateji Port. Borç. Araç. F. 0,01368| 0,014255 o 0,014245 -0,07 4,10 

Şeker Port. His. Sen. F. (HSY), 0,48831/ o 0,398886 ( 0,401418 0,63 -1779 

Şeker Port. Para 1,22768 1296608 (o 1,298880 0,18 5,80 

Şeker Port. Borç. Araç. F. | 002664 0,026912  0,026843 -0,26 0,75 
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BORSA I TAKAS DÖKÜMLERİ 


Yat, 9.578.040 -126 24,28 
Piramit 3.158.162 542 952 
Garanti Yat, 3.096.251 045 o 785 
Deniz Yat, 2.610.476 o -209 o 6,62 
Akat, 2.228.752 -1374 o 5,65 
TOPLAM 39.459.117. 0,00 100,00 


Finans Yat, 17019 003 3152 
Yat, Fin, Men, 6.005 -255  11İZ 
Gedik Yat, 5.1 646 946 
Garanti Yat, 3.865 -067 o 716 
Halk Yat, 3.680 -228 o 681 
TOPLAM 54.000 385 100,00 
ACIPAYAM SELÜLOZ. 
Ata Yat, 2.520.121 <7 2946 
İşYat, 1.616.802. -263 — 1853 
Deniz Yat, 578037 055 o 673 
Metro Yat, 54.858 000 o 623 
Akat, 458.610 1,03 534 
TOPLAM 8.584.163 0,00 100,00 


Oyak Yat. 27.654.683 000 3623 
GarantiYat, 11.895.581 042 15,58 
Akat, 8358.44 015 10,95 
İşYat, 7441431 047 9,75 
Yapı Kredi at, 4722742 029 619 
TOPLAM 16.333.259 000 100,00 


Oyak Yat, 3.065.355 001 3291 
2.257.807 002 18,74 


İşYat, 1.627.033 “026 o 1351 


Yat, Fin. Men, 1562,.215 o 000 1297 
Garanti Yat, 1.262.154 o 0,05 1039 
TOPLAM 12.047.662. 0,00 100,00 


İşYat, 15.586.047. 34 18,95 
Citibank Yab., 7.108.370 O -158 o 864 
Garanti Yat, 6.586.079 -178 o 8,01 


Akat, 6441307. 523 783 
Deutehe Yab. 4.080.499 2173 607 
TOPLAM 82.252.338 000 100,00 


Delitche Yab 1121754 000 2629 
İş Yat, 1.228.212 o 046 O 18,76 
Akat, 416.086  -008 7,28 
Garanti Yat, 366.725 200 560 
Yat, Fin. Men, 3731 08 476 
TOPLAM 6.547.842. 000 100,00 


5.126.663 301 13,84 
4.584.650 018 1238 
Akat, 3.250.543 508 880 


İ 


Deniz Yat, 2.865.028 035 7,74 
Jcbe Turkey Yat. — 2.421.653 1656 o 6,54 
TOPLAM 37.032.223 0,00 100,00 


z 


86.274.000 -033 5528 
İş Yat, 11.856.097. 1,48 O 11,86 


Garanti Yat, 6.320.807 098 633 
Deniz Yat. 3.364.808 001 337 
Yapı Kredi Yat, © 2.755.311 093 276 
TOPLAM 99.089.515 0,00 100,00 


Alternatif Men, © 22.218.557 026 38,72 
DetcheYab o 16.619757 022 2896 
Citibank Yab, o 11.866.901 OZ? 20,68 
Yapı Kredi Yat, 11350088044 235 
İş Yat, 897.255 0,1 1,56 
TOPLAM 57.384.540 005 10000 


Oyak Yat, 152.400.027 0,02 39,56 
İş Yat, 35.730.004 0,64 9,28 
Teb 31.668.699 0,01 8,22 
Ak Yat. 23.186.824 5,74 6,02 
Acar Men, 21.388.520 0,00 5,55 
TOPLAM 385.194.246 0,00 100,00 


Citibank Yab. 812.430.330 -159 35,77 
DeuteheYab 614.266.203 o 199 27,05 
Akat, 360.213.659 o 037 o 1542 
Ünlü Men, 190.008.537. 000 841 
Teb 48.133.313 868 215 
TOPLAM 2.271.240.275 o 000 100,00 


Sanko Yat, 17.083.400 030 45,90 
Citibank Yab. 6.991.151 o 073 1784 
Devitehe Yab. 3.149.564 013 BOA 
İşYat, 184.752. 166 o 478 
Garanti Yat. 1454434 031 3 
TOPLAM 30.180.476 — 000 100,00 


Haftalık  Toplamdaki 
değ. pay) 


Gedik Yat. 2.995.422 0,64 19,48 
İşYat, 1.621.192 3,03 10,54 
Garanti Yat. 1.281.225 1,68 8,33 
Teb 864.114 000 562 
Yapı Kredi Yat. 737674 224 480 
TOPLAM 15.375.497. 0,00 100,00 
NN 
İşYat, 32.304.208 013 3648 
Oyak Yat, 9.920.194 001 İLİ 
DeuteheYab 9091249 026 10,24 
Garanti Yat, 7.685.384 035 8,65 
Citibank Yab. o 4.004.891 0,00 o 5,63 


TOPLAM 88.799.099 0,00 


3 
8 


721842. 019 14,63 
İş Yat, 705.483 “065 o 14,18 


Garanti Yat, 452.585 o 056 9,09 
Deniz Yat, 384.208 o 089 7,72 
ebe Turkey Yat. o 320.172 006 o 6,61 
TOPLAM 4.976.206 0,00 100,00 


Citibank Yab. 117.380.007 o 825 | 41,27 
Acar Men, 74.885.464 o 002. 26,33 
Vakıf Yat, 11.289.541. 001 3,97 
Akat, 6.864.527 034 O 241 
Oyak Yat, 5.703.029 003 2,01 
TOPLAM 284.414.387. 0,00 100,00 


Garanti Yat, 17.546.804 001 92,65 
İşYat, 209.203 030 O 158 


Oyak Yat, 212.165 o 000 liz 
Citibank Yab. 145332. 000 O 06i 
Yapı Kredi Yat, 08.899 007 052 
TOPLAM 18.938.896 0,00 100,00 
AKSAENERJİ* «0 
İşYat, 200.655.052 0.20 62,85 
Citibank Yab. o 30.619.103 o 451 o 9,59 


DeuteheYab o 21979926 O 5,89 688 
GarantiYat. o 11.565.728 (O -0,20 O 3,62 
Akat, 9.019.004 365 3 
TOPLAM 319.272.898 o 0,00 100,00 
ME | 
DeuteheYab o 20.085.637 050 29,68 
Citibank Yab, © 16.101.269 o -168 2277 
Yapı Kredi Yat, 5.681.260 027 804 
Yat, Fin, Men. o 3846662 0,08 5 
Oyak Yat, 3.840.214 o 128 543 
TOPLAM 70.700.560 0,00 100,00 


Citibank Yab. 45.509.209 -049 3811 
DeuteheYab 33064037 083 2845 
Akat, 20.355.088 0,00 1705 
İş Yat, 2.132.406 “2,14 19 
Teb 1.904.590 292 167 
TOPLAM 119.402.187. 0,00 100,00 


Garanti Yat, 4617883 023 346 
Deniz Yat, 1731308 210 1299 
İş Yat, 1.303.192. 0,49 9,74 


Gedik Yat, 1.071.856 o 1,03 o 801 
ebe Turkey Yat. o 948459 874 7,09 
TOPLAM 13.379.778 0,00 100,00 

Yat, 337865 o 026 2117 
Garanti Yat, 240.857. 2.02 1509 
Vakıf Yat, 145731 026 913 
Yapı Kredi Yat. 128.246 021 O BM 
Akat, 120352. 125 o 7,4 
TOPLAM 1.595.886 0,00 100,00 

Yat, 735.028 003 7 
Akat, 604446 o 372 137 
Garanti Yat, 424.355 0,02 BAZ 
Teb Yat, 422.244 138 Bİ 
Citibank Yab, 309479 0/10 o 7,69 
TOPLAM 5.194.436 0,00 100,00 


Citibank Yab. 15.263755 o-249 2287 
Devitehe Yab 4.684.630 541 702 
İşYat, 3.449.739 197 5,17 


Yat, Fin, Men. 3083152 270 4,62 
Yapı Kredi Yat. 2878354 o 274 431 
TOPLAM 66.737.484 0,00 100,00 


Bizim Men. 68.907.355. 1,06 3046 
DeuteheYab o 63.465558 o -158 28,06 
Citibank Yab. o 42.756.328 (o -205 O 18,90 
İşYat, 9.645.200 O 166 426 
Garanti Yat, 3.684.809 -138 o 163 
TOPLAM 226.201.973 0,00 100,00 
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Yat, 1.819.268 o 009 1343 
Akat, 1.692.289 o 069 1250 
Ata Yat, 1.050.534 o 000 776 
Garanti Yat. 1.005.320 055 742 
Şeker Yat, 812.268 -0,15 6,00 
TOPLAM 13.542.364 — 000 100,00 


İşYat, 15.282.711 o -008 64,69 
Garanti Yat, 1474.855 000 497 
Ziraat Yat, 872.006 -1,79 3,69 
Yapı Kredi Yat, 806.429 140 o 341 
Yat, Fin, Men, 576.063 -0,76 2,44 


TOPLAM 2362000 000 10000 


, Yat, 2.178430 o 024 22,22 


Citibank Yab, 1.004.425 296 o 1025 
Teb 680.751 -288 o 604 


Finans Yat, 639.151. 040 Oo 653 
Garanti Yat, 559.875 -029 5,71 
TOPLAM 9.802.124 000 100,00 
ş Yat, 13.350.081 445 — 1761 
Akat, 8.210.170 o -083 (10,83 
Garanti Yat, 6.211.362. -214 o 819 
İnfo Yat, 6.041.378 1570 o 797 
Yapı Kredi Yat, 4442456 0,46 5,86 
TOPLAM 75.826.311 000 100,00 

Yat, 417456  -08I 33,23 
Akat, 129.672. 003 10,32 
Deniz Yat, 80.170 0,06 6,38 
Garanti Yat, 73419 634 o 583 
Oyak Yat, 68.252. 000 O 543 
TOPLAM 1.256.263. 000 100,00 


Citibank Yab, o 48.718.042. -133 25,00 
DeuteheYab o 41.225.621 421 21,16 
İşYat, 30.842.670 142 2045 
Garanti Yat. 11453450 2,66 5,2 
Teb 7.204.175 1274 o 370 
TOPLAM 194.854.806 o 0,00 100,00 
ANADOLU EFES*,|,|,|,|ç,«ç«0«0 
Citibank Yab. o 92.496.705 o -002 45,63 
DeuteheYab o 65.035.271 OO2i (o 32,53 
Alternatif Men, © 10.815.244 O -0(18 O 5,34 
Hsbc Bark 6.212.035. -017 3,06 
Garanti Yat, 5.580.070 0,09 26 
TOPLAM 202.712.609 000 100,00 


Citibank Yab. o 28.048031. 001 3171 
DeutcheYab 26.062.286 000 2949 
İş Bank, 15.501.842 o 000 O 17,52 
İşYat, 10.150.856 (o -0,04 O 11,48 
Yapı Kredi Yat. 1620230 037 183 
TOPLAM 88.456.013 0,00 100,00 
.ANADOLUISUZU |,| | 
İşYat, 2.424.305 o 141 o 17,68 
Halk Yat, 1.662.046 363 1213 
Alternatif Men. © 1.578.868 o 048 1152 
Garanti Yat, 1255028 573 916 
Ziraat Yat, 826414 226 603 
TOPLAM 13.710.269 0,00 100,00 
Yat, 221.816.822 002 5672 
Citibank Yab. 58771548 O 058 O 1503 
Deutche Yab 17.834.427 0,44 4,56 
Yapı Kredi Yat, 11.048.548 “0,04 2,82 
Hsbc Bank 1.401.203 0,00 0,36 
TOPLAM 401.104.007 0,00 100,00 


DeuteheYab o 11.266.889 o 4.20 20,25 
Teb 10.537.185 o 313 o 18,94 
Citibank Yab, 714.022 -280 o 1387 
İşYat, 6.120.789 -236 1102 
Garanti Yat, 2.864.371 -081 5,15 
TOPLAM 55.633474 000 100,00 


144007473 “018 34,51 


Teb 10.504441 000 24,52 
Halk Yat, 2.145.211 044 497 
Akat. 1.926.670 o 127 o 446 
Garanti Yat. 1.799.010 091 416 
TOPLAM 43.199.817 0,00 100,00 


DeuteheYab o 56.003.618 o 487 34,19 
Citibank Yab. o 56407626 (o 502 o 33,25 
İşYat, 5.590.573 -0,03 3,0 
Yapı Kredi Yat. 4.826.885 041 2,85 
Teb 4.105.203 -226 271 
TOPLAM 169.644.023 0,00 100,00 


Hsbe Bank 5.246.869 0,00 
İşYat, 2.518.418 0,58 
Devtehe Yab. 1781711 016 
Citibank Yab. o 1.581.019 021 
Yapı Kredi Yat, 1.208.653 0,63 
TOPLAM 21.438.869 0,00 


Garanti Yat, 11.669.695 0,69 
İş Yat, 601.391. 408 
Teb 500.599 000 
Halk Yat, 305.032. 004 
Phillipcapital Men, o 241419 -8,78 
TOPLAM 14.969.536 0,00 


22.317.000 o 082 5402 
İşYat, 2.716.029 o -129 o 657 


Halk Yat, 2.582.315 o 015 o 625 
Vakıf Yat, 1.136.862. 193 275 
Deniz Yat, 1.007.004 o 875 o 246 
TOPLAM, 41.314.489 0,00 100,00 
"ARTI YATIRIM HOLDİNG 
Tera Yat, 1.906.676 000 2017 
Garanti Yat, 1464.21 -028 1479 
İşYat, 1.279.856 o 038 o 1293 
Deniz Yat, 1.136.092. 004 o 1148 
Teb Yat, 497.516 044 o 503 
TOPLAM, 9.890.090 000 100,00 


Citibank Yab. 49.870401 2,03 1700 
İş Yat, 36.763.702. 091 1253 


DeuteheYab o 22.419.068 o 579 764 
Garanti Yat, 22.353.776 o 445 o 762 
Vakıf Yat, 20.164.288 133 687 
TOPLAM 203.483.224 — 000 10000 


Oyak Yat, 7224619 002 7568 
İş Yat, 663.468 o 2,01 6,95 
Garanti Yat, 205.325 -269 215 
Yapı Kredi Yat, 190382 054 199 
Akat, 185.867. 047 MM 
TOPLAM, 9.546.845 000 10000 
LX - N 
Ata Yat, 15.586.045 06 626 
İş Yat, 706.910 -001 3,10 
Garanti Yat, 531486 015 233 
Yapı Kredi Yat, 168437 000 04 
Akat, 22.520 310 00 
TOPLAM 22.835.057. 0,00 10000 
.ATAKULEGMYO.,|,|,|,ç,ç0000 
AkYat, 44.918.161. 010 5953 
Tacirler Yt, 6.142.658 003 894 
Garanti Yat, 5.070.095 001 791 
İş Yat, 5.198.746 © -0,69 6,89 
He Yat, 253304 002 336 
TOPLAM 75.459.089 000 10000 
"ATLANTİK PETROL ÜRÜNLERİ || 
İş Yat, 2.511.168 o -074 O 2201 
Vakıf Yat, 137354 O-355 1204 
Akat, 1.243.518 o 226 o 100 
Deniz Yat, 870458 145 7 
Garanti Yat, 698.133 561 612 
TOPLAM 1141.22. 0,00 100,00 

Yat, 2.120.892 0,20 26,51 
Ak Yat, 1.179.854 101 14,5 
Garanti Yat. 1.048.848 053 131 
Halk Yat, 468.855. 1,06 5,86 
Invest Az Yat. 401.004 0,00 5,01 
TOPLAM 7990.000 000 100,00 

Yat, 5.362.881 3,7 1788 
Metro Yat. 5.339.176 0,00 17,80 
Şeker Yat. 2.062.434 5,35 6,87 
Deniz Yat. 1.427.971 1,63 4,16 
Garanti Yat, 1.386.279 -1,80 4,62 
TOPLAM 29.999.932 0,00 100,00 


DevteheYab o 10306197 033 4433 
Citibank Yab. 6.800.190 o 0,53 29,00 
Teb 3221431 048 1376 
Hsbc Bank 1.886.097 -323 o 805 
Akat, 330.140 o 118 o 145 
TOPLAM, 23.450.431 000 100,00 
AVRASYA GMYO.|,|Ç|Ç|000 
İş Yat, 15.780.213 145 o 2192 
Metro Yat. 8.605.600 000 1195 
AkYat, 8.520.158 -157 o 1183 
Şeker Yat. 6.586.027 -006 o 915 
Garanti Yat. 5.248.360 427 7,29 
TOPLAM, 71.993.743. 000 100,00 


Metro Yat, 18.926.795 000 42,09 
İş Yat, 7487077. 177 o 1665 
Akat, 2.841.079 134 632 
Ziraat Yat 2.312.056 01 5,14 
Vakıf Yat. 2.053.220 -041 457 
TOPLAN 44.067.009 000 100,00 


3 
g 
z 


2.021.43335.842,08 3440 
İşYat, 768.713 424 13,08 


Garanti Yat, 548031 038 O 933 
Finans Yat, 317030 12485 Oo 540 
Akat, 280.000 -1344 o 478 
TOPLAM 5.875.620 51,60 100,00 

Yat, 5.252.570 o 825 22,66 
Akat, 2.445.041 444 925 
Yapı Kredi Yat. 2034750 -1417 o 878 
Ziraat Yat, 1.762.344 148 760 
Garanti Yat, 1.622.535 14 O 700 
TOPLAM 23.183.426 0,00 100,00 


1.614.472. 032 4315 
, Mar. 658304 000 14,92 
İş Yat, 444.515 0,17 o 1188 


Bizim Men. 108.652. 000 531 
Deniz Yat, 100.205 “MW 508 
TOPLAM 3.741.049 000 10000 
AYGAZ EEE) 
Teb 62.878.118 o 008 4614 
Citibank Yab. 21.330709 -108 O 15,86 
DeuteheYab 12.536.976 -010 932 
Yapı Kredi at, o 11173790 188 831 
İş Yat, 4.402.919 0,14 327 
TOPLAM 134.526.207. 000 100,00 
BAşpaş 
İşYat, 13.760.128 o “016 (o 41,28 
Garanti Yat, 2302021 180 691 
Akat, 1.804.082. 110 569 
Yapı Kredi Yat, 1474207 042 442 
Ziraat Yat, 1438301. 273 342 
TOPLAM 33.332.088 000 100,00 
BAKAMBALAJ,, 
Global Men, | 11.475.850 0,00 65,60 
Akat, 611025 000 387 
Deniz Yat, 615449 040 352 
İş Yat, 583.568 -061 334 
Garanti Yat, 561621 002 321 
TOPLAM 17.492.663. 000 100,00 


Bizim Men, 3330.68 000 20,71 
Yapı Kredi Yat. 2.338.748 002 2086 
İş Yat, 1.641.517 o 0,05 14,64 


Garanti Yat, 1475079 021 1048 
Icbc Turkey Yat. 759458 000 678 
TOPLAM 11.209.277. 0,00 100,00 
İşYat, 9.009.601 o 1,57 3960 
Garanti Yat. 1.014.880 154 BAZ 


Yapı Kredi Yat, 1561740 061 686 
Ziraat Yat, 1551478 2446 © 682 
Akat, 1.467.045 456 645 
TOPLAM 22.150.000 0,00 100,00 
BAN e 
Teb 16.600.543 -053 4491 
Teb Yat, 12.453.189 <0) 3369 
İş Yat, 1.545.184 0,49 4,18 
Akat, 880.566 o 727 238 
Garanti Yat, 765.836 OOS4 207 
TOPLAM 36.061.044 000 10000 
Yat, 4.188.846 0,03 62,82 
Garanti Yat. 512.607 0,01 7,69 
Oyak Yat. 265.426 0,00 3,98 
Deutche Yab. 223.315 0,00 3,35 
Akat, 212.650 0,18 3,19 
TOPLAM 6.667.757 0,00 100,00 


Sanko Yat. 43.638.912 12490 46,61 
GarantiYat. o 22.720403 12522 23,76 
Akat, 9.009.756 12521 o 942 
İşYat, 4.453.156 128,74 4,65 
Teb Yat, 3.349.778 12830 3,50 
TOPLAM 95.680.766 125,00 100,00 
BATISÖKEÇİMENTO |,| 
Akat, 23.015.301 o 005 3451 
Garanti Yat. 9.068.283 -153 14,95 
İşYat, 6.158.183 1,91 023 
Tacirler Yat. 4.212.019 000 632 
Yapı Kredi Yat. o 3.705.314 o 022 5,69 
TOPLAM 66.692.563 0,00 100,00 


Bizim Men. o 141.038.282 0,05 78,09 
Citibank Yab. o 14.364.343 o 140 o 7,95 
İşYat, 5.418.067 109 3,00 


Devtehe Yab. 2.060.804 638 114 
Garanti Yat, 2.006.813 210 Oil 
TOPLAM 180.600.400 0,00 100,00 
İşYat, 2.684.809 340 25,72 
Akat, 033024 o 9,56 O 895 
Ziraat Yat, 913181 o 258 Oo 875 
Yapı Kredi Yat, 703.225 211 o 760 
Deniz Yat, 652437 4,28 Oo 625 
TOPLAM 10.439.990 0,00 100,00 

Yat, 30.313.129 o 062 2547 
Akat, 10.764.837. 2.28 o 9,05 
Garanti Yat, 10.730.598 o 070 o 9,02 
Deniz Yat, 0.684.369 040 B,14 
Citibank Yab. 7.508.649 286 o 631 
TOPLAM 118.002.470 0,00 100,00 


Garanti Yat, 1401441 067 28,00 
Ziraat Yat, 816.506 o 046 (o 1631 
Tera Yat, 741470 0,00 14,93 
Yapı Kredi Yat, 549920 053 10,99 
İşYat, 400.769 143 981 
TOPLAM 5.004.717 0,00 100,00 
Yat, 2.027.011 o 021 36,89 
Garanti Yat, 1.744.154 Oi 21,98 
Tecirler Yat, 861876 o 2,13 (1086 
Yapı Kredi Yat, 634.280  -138 7,99 
Deniz Yat, 353624 o 0,08 446 
TOPLAM 7.034.793 0,00 100,00 
BİLİCİYATIRIM |,| 
İşYat, 4.022.851 0,65 33,06 
Yapı Kredi Yat, 1.737.312 580 11,67 
Teb Yat, 1.205.732 4,24 o 80 
Oyak Yat, 955.200 562 642 
Garanti Yat, 750.550 268 o 504 
TOPLAM 14.890.016 0,00 100,00 


Citibank Yab. 90.353.142. 032 41,90 
DeuteheYab o 47.232875 o 143 21,90 
İşYat, 35.382.389 0,03 1641 


Bizim Men, 8.597.668 000 399 
Ziraat Yat, 8.555.221 008 397 
TOPLAM 216.635.008 000 100,00 
E Yat, 33.865.127. 008 29,65 
AkYat, 16.40.48 421 1431 
Ziraat Yat, 10.046.531. 431 959 
Garanti Yat, 10.918951 065 956 
Halk Yat, 8.704.288 034 7,62 
TOPLAM 114.100.498 0,00 100,00 


Bizim Men, 22.310193. 0,00 2934 
Akat, 9.035.500 007 1185 
Gedik Yat, 8416097. 006 İL? 
İş Yat, 6.261.306 0,14 821 
Global Men, 5.318.328 000 7,05 
TOPLAM 76.256.117. 0,00 100,00 

Yat, 6.411.245 0,05 39,29 
Oyak Yat, 4.057.170 006 24,87 
Halk Yat, 864.889 145 530 
Ak Yat, 761.652 20,85 4,67 
Garanti Yat. 644.219 0,11 3,95 
TOPLAM 16.316.671 0,00 100,00 


Ünlü Men, 8.605.745 o 000 31,18 
Citibank Yab. — 5170361 -259 1876 
Devitehe Yab. 2046171 47 96 
Akat, 1375561 225 498 
Garanti Yat, 145031 o 178 o 451 
TOPLAM 21.601.637. 0,00 100,00 
"BİZİM PORTFÖY ALTIN BYE. 
Bizim Men, 24522 1lak 400 
Halk Yat, 2496 -199 499 
Akat, 1828 4,99 3,66 
İşYat, 1751 -1148 3,50 
Ziraat Yat. 1418 295 o 296 
TOPLAM 50.000 0,00 100,00 


Tecirler Yat, 18.624.700 o 0,00 25,09 
Ak Yat, 15.951330 o 022 2149 
İşYat, 7614721 o 138 O 1034 
Devtehe Yab. 6.947.330 o 128 936 
Oyak Yat. 3.445.472 000 4,64 
TOPLAM 74.223.371 0,00 100,00 


değ. pay) 


Yat, 1401043 360 41,21 
Garanti Yat, 204.676 1,02 BG 
Ziraat Yat, 200.712 438 Oo B,55 
Şeker Yat. 44.011 o 727 o 4,53 
Halk Yat, 150.004 404 da 
TOPLAM 3.400.000 0,00 100,00 


Deutche Yab. 5.839.232 0,67 21,38 
Ata Yat, 3.726.280 0,03 13,64 
Teb Yat, 2.819.618 0,52 10,32 
İş Yat, 2.056.474 -1,40 753 
Citibank Yab, 1.633.854 3,25 5,98 
TOPLAM 27.310.678 0,00 100,00 
Ata Yat, 890.653 011 9,45 
Yat, Fin, Men, 594.270 0,03 6,31 
İş Yat, 468.433 0,27 4,97 
Yapı Kredi Yat, 304.166 “0,04 3,23 
TOPLAM 9.423.748 0,00 100,00 
BOSCH FREN SİSTEMLERİ ||| 
Deutche Yab 114.929 0,01 22,89 
İşYat, B6.609 0,21 17,25 
AkYat, 37.887 143 7,55 
Yapı Kredi Yat. 27.329 1,29 5d 
Vakıf Yat, 23.740 0,09 4,73 
TOPLAM 502.054 0,00 100,00 
Yat, 10.126.866 0,62 78,42 
Yapı Kredi Yat. 397,160 4,80 3,08 
Deniz Yat, 296.818 071 2,30 
Yat, Fin, Men, 291.854 0,36 2,26 
Garanti Yat, 277.192 09,64 2,15 
TOPLAM 12.912.973 0,00 100,00 
“BOYNER PERAKENDEYAT...||(|( | 
Teb 221.692.076 0,00 86,31 
İş Yat, 21.509.764 0,05 8,37 
Gitibank Yab. 3.720.751 0,07 1,45 
Yapı Kredi Yat, 2.335.682 2 0,91 
Deutche Yab. 2.058.730 0,09 0,80 
TOPLAM 256.842.470 0,00 100,00 
p Yat, 5.613.665 0,58 18,03 
Ak Yat, 3.074.505 0,50 9,88 
Yapı Kredi Yat. 3.024.779 “1,12 9,72 
Deutche Yab. 2.937.734 072 Odd 
Gitibank Yab, 2.449.497 1,85 7,87 
TOPLAM 31.127.571 0,00 100,00 
P Yat, 830.100 7,51 19,81 
Yapı Kredi Yat. 302.218 o -10,52 721 
AkYat, 276.561 -B,33 6,60 
Deniz Yat, 258.223 “2,66 6,16 
Ziraat Yat, 248.019 723 5,92 
TOPLAM 4.189.520 0,00 100,00 


976.097. 1121 22,24 
Akat, 446.092. 8151 1018 


Ünlü Men, 373.306 — 0,00 8,50 
Yapı Kredi Yat, 34104 029 776 
Ziraat Yat, 333411. 165 769 
TOPLAM 4.392.628 0,00 100,00 
BURSAÇİMENTO. |,|, | 
Akat, 26.156.054 002 3493 
Garanti Yat. 11.724.212 0,00 15,66 
Tacirler Yat. 10.696426 003 14,28 
Deniz Yat, 9.247.355 0,07 12,35 
İşYat, 4.187.067. 0,33 6,39 
TOPLAM 74.885.685 0,00 100,00 
Yat, 7.999.527 0,15 33,85 
Ak Yat, 2.797.571 0,93 11,84 
Garanti Yat. 2.036.790 141 8,62 
Yapı Kredi Yat. 1.748.059 0,32 740 
Deniz Yat. 997.538 4,50 4,22 
TOPLAM 23.631.817 0,00 100,00 


Citibank Yab. o 32.457.066 (O-0/12 47,00 
DeuteheYab o 27.705441 -077 40,25 
Teb 2.541.093 o 098 o 3,68 
AlternatifMen. © 1.172.579 | 3,10 170 
Hsbc Bank 768.188 o 635 anı 
TOPLAM 69.057.548 o 0,00 100,00 
.DÖKTAŞDÖKÜMCÜLÜK ||| 
İş Bank, 25.804.105 o 000 85,77 
Akat. 1.806.926 -001 6,01 
İşYat, 435.149 060 145 
Garanti Yat. 371.845  -034 24 
Yapı Kredi Yat. 338.175 o 000 12 
TOPLAM 30.086.085 0,00 100,00 
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Deniz Yat, 1.601.502. 000 26,69 
Akat, 1450.54 001 24,18 


Yapı Kredi Yat, 1.427.562 O 0,00 2380 
Marbaş Men, 469.617. 32 783 
Vakıf Yat, 220.070 -007 367 


5.990.303 


Yapı Kredi Yat. o 8.356.718 o 063 4178 
İşYat, 2.211.206 o -259 11,06 
Akat, 807.373 183 404 
Invest Az Yat, 652.380 o -088 326 
Deniz Yat, 629.643 -071 o 345 
TOPLAM 20.000.301 0,00 100,00 


Citibank Yab. 1.682.266 O 049 30,64 
DeuteheYab o 1.095.862 -158 1996 
Teb 638,182. -085 1162 
İşYat, 471.037. “102 8,69 
Deniz Yat, 14518 057 318 
TOPLAM, 5490.10 0,00 100,00 
.ÇELİKMALAT |, 
Teb Yat, 2592308 017 184 
İşYat, 060.281 o 228 o 1550 
Devitehe Yab 436.129 064 706 
Gedik Yat 268.208 022 433 
Deniz Yat, 260.507. 077 49 
TOPLAM 6.195.091. 000 100,00 
Yat, 98.511.912. 001 417 
Deniz Yat, 57.218.210 000 244 
Finans Yat. 42.053.507 028 12 
Oyak Yat, 19.390.564 003 9 
Citibank Yab. o 4.520439 000 191 
TOPLAM 236.992.206 000 100,00 


7.080.414 17i 1693 
N 5.526.450 013 1172 
İşYat, 4402175 315 934 


Gedik Yat, 341.551. 1420 o 725 
Yat, Fin, Men, o 2.783.639 121 5,91 
TOPLAM 41.134.633 000 100,00 


Garanti Yat 211844 030 2071 
İşYat, 166.228 o 041 16,25 
Deniz Yat, 68.072 008 665 
Ziraat Yat, 63.006 o 693 6A7 
Akat, 54.038 “020 528 
TOPLAM, 1.023.000 000 100,00 


Garanti Yat, o 55.590.985 O 000 9782 
İş Yat, 183.697 -088 032 
ebe Turkey Yat. 174.566 000 031 
Teb 11499 057 Ozi 
Yapı Kredi Yat, İİİl6 OZ 020 
TOPLAM 56.629.666 000 10000 


Akat, 12.198.238 0,05 2138 
Citibank Yab. 11.672375 O Od? 2046 
DeuteheYab 11.511.983 -034 20,18 
Teb 5.156.861 024 © 1009 
İş Yat, 3.714.551 — 1,55 6,51 
TOPLAM 57.046.658 000 10000 

Yat, 1089166 -036 1075 
DeuteheYab o 1508477 005 815 
Deniz Yat, 1501262 038 81 
Halk Yat. 921.678 1,18 4,98 
Yapı Kredi Yat, 626627 052 647 
TOPLAM 18.500.000 0,00 100,00 


Anadolu Yat. 10441574 o 0,00 5136 
İş Yat, 2.153.024 (o 0,65 1060 
Yapı Kredi Yat, 2.068.166 o 235 10,7 
Akat, 862.442 511 4,24 
Vakıf Yat, 780.184 1077 3,69 
TOPLAM 20.320.422. 000 10000 


Anadolu Yat. 5.710.063 o 000 o 5287 
Icbc Turkey Yat. 1.776.025 O 0,00 1644 
Teb Yat, 641.692. -187 5,04 
İşYat, 559.196 o 320 o 518 
Ing Men, 532.353. -019 o 493 
TOPLAM, 10.800.000 0,00 100,00 


Oyak Yat 22.389.059 000 5618 
TebYat. 2.140.849 0,00 O 688 
Garanti Yat. 2116918  -047) o 531 
İş Yat, 2.017.720 — -018 5,06 
Teb 1390.00 000 349 
TOPLAM 39.850.890 000 100,00 


BORSA I TAKAS DÖKÜMLERİ 


Oyak Yat, 2.400.425 018 18,50 
Deutche Yab 1330364 O 545 1032 
CitibankYab. o 1.219.263 -242 940 
İşYat, 1.035.341 581 7,98 


Vakıf Yat, 827.483. 199 o 638 


12.977.271 0,00 100,00 


3 
> 
z 


Yapı Kredi Yat. 20.389360 028 58,26 
Oyak Yat, 3.205.022 048 9,39 
Akat, 2283956 o 025 653 
Garanti Yat. 200214 039 572 
İş Yat, 1.525.238 044 436 
TOPLAM 34.096.845 0,00 10000 

Yat, 5485.84 107 2243 
Garanti Yat. 3.804.253 -035 © 1588 
Deniz Yat, 2618445 o -395 1070 
Vakıf Yat, 2.265.026 o 026 © 9,26 
Yapı Kredi Yat, 11888250 021 772 
TOPLAM 24.450.175 0,00 10000 


45.465.319 003 90,98 
İşYat, 945.802. Ozi 189 


Denizbank 509.198 0,00 102 
Yapı Kredi Yat, 420.853. 1,4 086 
Vakıf Yat, 310.659 o 388 O 0,62 
TOPLAM 49.972.244 — 000 100,00 


Denizbank (823.978.912 000 9939 
İşYat, 1.284.075 — -3,88 0,15 
Deniz Yat, 1.004.349 843 03 
Akat, 502097. 501 007 
Yapı Kredi Yat 395.510 1225 005 
TOPLAM 829.025.108 000 10000 


İş Yat, 3.514.762 o -0,06 Oo 58,58 
Vakıf Yat, 462.107. 008 İİ 
Gedik Yat, 140268 088 567 
Garanti Yat, 253581 066 423 
HalkYat, 250.785 OZ) 418 
TOPLAM 5.990.099 000 100,00 


İş Bank. 1.212.236 o 000 3001 


1.064.831 M4 2636 
N 400,009 000 90 
İş Yat, 249.202. 1,15 6,17 


Ziraat Yat, 240150 041 596 
TOPLAM 4.030.837. 000 100,00 
Yat, 10.292.181. “093 59,88 
Deniz Yat, 1.053.444 2414 63 
Halk Yat, 903.161. 157 578 
Garanti Yat, BASI 389 418 
Akat, 57204 SI 333 
TOPLAM 17.188.311. 0,00 100,00 
DESPECBİLGİSAYAR,|,|Ç|0 
İş Yat, 2.231.376 o 074 O 20,24 
Garanti Yat, 1.108.430 064 1005 
801393 203 727 
itibar Yab, 612.631“, ğ 
Finans Yat, 578.128 096 O 525 
TOPLAM 11.023.700 000 10000 


Garanti Yat. 169.045.587 008 84,99 
Citibank Yab. — 5.320.666 O 046 O 266 
İş Yat, 4.579.475 0,05 229 
Akat, 3.053.055 10? 153 
Teb Yat. 2.428.356 332 121 
TOPLAM 199.970.774 — 0,00 100,00 
Yat, 2.081.819 3,09 3071 
Akat, 990.057. 207 1030 
Halk Yat, 854.436 o 092 880 
Ziraat Yat. 837407. 1684 O 862 
Bizim Men. 753.036 O-108 776 
TOPLAM 9.709.168 0,00 100,00 
Teb Yat. 2.255.480 -006 4508 
İş Yat. 514.813 o 118 (o 1049 
Deniz Yat. 416.733 029 849 


Yat, Fin. Men, 338.749 423 o 691 
HsbeYat, 14.314 013 o 396 
TOPLAM 4.005.758 000 100,00 


Yapı Kredi Yat, 229.165 o 000 4630 
İş Yat, 129.537 0,00 26,17 
Citibank Yab., 68.000 000 13,4 
Finans Yat. 32.664 -239 o 660 
Teb Yat. 13068 077 O264 
TOPLAM 495.000 0,00 100,00 


Citibank Yab., 209777. -243 o 5119 
Devtehe Yab. 160911 o 156 o 2748 
Teb 32237. 4,63 o 550 
İşYat, 30.007 068 o 5,28 
Garanti Yat, 16334 042 29 
TOPLAM 585.597. -0,95 100,00 
Teb Yat, 918.106 o 0,09 24,35 
Devtehe Yab. 652411 -279 o 17,0 
İşYat, 534636 o 240 14,18 
Ziraat Yat. 241931 932 o 658 
Garanti Yat, 204.660 3221 Oo 543 
TOPLAM 3.770.764 0,00 100,00 
"DEMİRÖREN GAZETECİLİK || 
Ziraat Yat, 36.251.330 000 6341 
İşYat, 1597.24 o 972 3,68 
Citibank Yab. 1.099.408 -276 o 253 
Global Men, 845.523 0,00 O 1,95 
Gedik Yat, 377294 2691 OO 
TOPLAM 43.460.281 0,00 100,00 


Citibank Yab. 145.102.870 o 4,48 14,74 
Teb Yat, 100.530.648 o 0,63 1021 
Akat, 78.831514 o 3,02 8,01 
Yapı Kredi Yat. 77.866368 o 045 7,91 
Garanti Yat, 73.209.716 o 081 o 7,44 
TOPLAM 084.709.495 0,00 100,00 

Bank, 87.308.310 o 0,00 45,55 
DeuteheYab 16187321 O 2,14 O BA 
Citibank Yab. o 11.806.340 (505 o 6,15 
İşYat, 0.033.853 002 518 
Teb 0.808.789 -10,65 5,11 
TOPLAM 191.875.923 0,00 100,00 
.DOĞUSAN,, |, | 
İşYat, 3.241.465 323 31,98 
invest Az Yat. 1.657.004 000 1632 
Gedik Yat, 1.237.072. 1270 1219 
Akat, 703.811 3.69 o 693 
Deniz Yat, 580.017 597.28 oo 572 
TOPLAM 10.153.453 0,00 100,00 


272.350.354 001 7,02 
İşYat, 1.208.326 o 390 o 043 


Halk Yat 1.058.402. 415 O 038 
Ziraat Yat, 616.144 289 OZ 
Habe Yat, 656.525 000 023 
TOPLAM 280.709.436 000 100,00 
DOĞUŞ OTOMOTİV* |,|, | 
Garanti Yat. 46181917 008 6085 
AkYat, 7410505 202 937 
Citibank Yab. —— 4.870713 “067 642 
İş Yat, 2.580.269 -0,05 340 
Deutehe ab 2.072.704 | OO74 273 
TOPLAM 75.000.000 0,00 100,00 


Bizim Men, 6.231464 0,03 40,78 
Akat, 1711560 007 1372 
İş Yat, 503473 3,05 4,14 
Yapı KrediYat, 0371623 019 297 
Garanti Yat, 302352. 135 242 
TOPLAM 12.517.120 0,00 100,00 
A 
Garanti Yat, 39.560.942 0,03 63,67 
Global Men, 5.060.625 o 189 0,59 
Halk Yat 4.047.091. 005 651 
İş Yat, 1.618.962 -2,72 2,61 
Deniz Yat, 1.290.777 3,88 2,08 
TOPLAM 62.136.126 0,00 100,00 


Global Men. o 76.707.267 O061 3643 
Citibank Yab. o 27.430.093 o 038 o 13,03 
DevteheYab o 22.600848 | 4,65 1077 
Ak Yat, 11.575.321 080 o 550 
İşYat, 11.472.026 o 016 o 545 
TOPLAM 210.589.603 0,00 100,00 

Yat, 3.715.036 oOO2B 18,63 
Gedik Yat. 1.612.256 o 4,34 o BOB 
Ak Yat, 1450177. 051 0727 
Ziraat Yat, 1.359.805 o-368 82 
Garanti Yat, 1.201.814 -692 6,02 
TOPLAM 19.950.000 0,00 100,00 


Global Men. o 26.659.727 OOlı o 5811 
İşYat, 2.601.092 -47 o 567 
Yapı Kredi Yat, 2127772 0,10 4,64 
Phillipcapital Men. 1.620.160 o 0.68 oo 3,53 
Citibank Yab. 1.544.065 386 337 
TOPLAM 45.880.513 0,00 100,00 
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değ. pay) 


ebe TurkeyYat. — 5.633.077 o 143 1639 
Tebc Turkey Bank © 4.486.156 o 0,00 13,05 


Yat, Fin. Men. o 4.150.006 O 022 1207 
İşYat, 2.608.340 121 785 
Garanti Yat, 1.677.056 o -041 o 488 
TOPLAM 34.371.677. 000 100,00 
EGE ENDÜSTRİ* || 
İşYat, 170.257. 076 (o 15,59 
Citibank Yab, 154108 670 147 
Akat, 78178 1,13 721 
Gedik Yat, 763 425 Lari 
Devtehe Yab. 68.707. -3,29 6,29 
TOPLAM 1.092.124 000 100,00 
il 
Akat, 3.173.812. -001 42,01 


Deniz Yat, 709.415. 001 103 
Garanti Yat, 605.851. 0,03 O 8,02 
Sanko Yat. 590.288 007 781 
Finans Yat, 520.103. 003 6,88 
TOPLAM 7.554.471 000 100,00 


Teb Yat, 22.194.845 o 000 o 67,58 
İşYat, 678.920 -0,06 261 
Piramit 209.685. 561 145 
Yapı Kredi Yat, 218.810 -059 OO 
Akat, 209.680 O11i O 081 
TOPLAM 26.028.356 000 100,00 
EGESERAMİK || 
Ünlü Men, 28.853.706 o 0,00 50,76 
Citibank Yab, 3.432.354 626 6,04 
Turkish Yat, 3.051.271 o 030 o 537 
İşYat, 2.128.685 -032 3,14 
Garanti Yat, 1.250.210 -041 222 
TOPLAM 56.848.428 000 100,00 
VEGELİ & COTARIM GİRİŞİM || 
İşYat, 4.080.602. -101 22,64 
A1 Capital Yat. 4.793.713 000 2179 
Akat, 2271115 o 265 o 1033 
Yapı Kredi Yat, 1.612.581 4,27 733 
Ziraat Yat, 141.746 o 334 645 
TOPLAM 21.904.727 000 100,00 


A Capital Yat. 10.264.641 000 5197 
Yapı Kredi Yat. 6466234 O 000 3269 
İşYat, 711319 -202 3,04 
Vakaf Yat, 500.734 Ok 258 
Akat, 502.193 040 o 255 
TOPLAM 10.149.199 000 100,00 
R Yat, 11.546.628 055 2892 
Deniz Yat. 6.562.654 052 16 
Akat, 3.681.575 o 068 9,22 
Yapı Kredi Yat. 1801882 501 474 
VakafYat, 1.701.807. 398 4,28 
TOPLAM 30.920.237. 0,00 100,00 


Yat, Fin, Men. 1.283.111 000 2546 
İşYat, 1.252.806 (o -070 (24,86 


Yapı Kredi Yat, 414.566 o 003 o 823 
Garanti Yat, 208.204 229 5,92 
Sanko Yat, 231.834  -004 4,60 
TOPLAM 5.030.411 000 100,00 

Yat, 782.330 -216 14,51 
Halk Yat, 743.555 1203 13,9 
Bizim Men. 627.119 000 1164 
Garanti Yat, 535.712 — 056 9,93 
Akat, 468.053 -548 O B.G 
TOPLAM 5.393.349 000 100,00 

Yat, 8.040.454 15 3646 
Akat, 1070571. 224 oo 893 
Yapı Kredi Yat. o 1.708480 (O 022 15 
Garanti Yat, 1430491 031 649 
Deniz Yat, 1.026.125 352 4,65 
TOPLAM 22.055.825 000 100,00 


361.366 o 343 24,66 


Oyak Yat, 269.676 4/17 1840 
Ziraat Yat. 122404 O227 o 835 
Akat, 97438 3261 6,65 
Halk Yat, 731 553 5,28 
TOPLAM 1.465.561. 0,00 100,00 


Citibank Yab. 557430251 o 223 (| 2896 
DeuteheYab o 512812173 O026 (| 26,64 
Halk Yat, 146.835.252. 146 7,63 
Akat, 145.258.304 -280 o 7,55 
Hsbc Bank 129.916.482. 378 o 675 
TOPLAM 1.925.108.234 — 0,00 100,00 


Teb 67.130.708 o 164 o 2842 
Citibank Yab. o 49.106.832 o -105 (o 2079 


Deutche Yab 31.782.843 1,62 13,46 
AkYat, 9.362.280 157 36 
İşYat, 6.150.834 -243 2.60 


236.213.792. O, 


3 
g 
z 


Citibank Yab. 281.663.360 (o -046 © 40,02 
DeuteheYab 178.503.035 o 134 O 2536 
Hsbe Yat, 151461454 o 259 2152 
Teb 25.413.245 347 3,61 
İşYat, 12.604.786 0,57 1,80 
TOPLAM, 703.802.143 0,00 100,00 
Naa > e 
Deniz Yat, 1.270.143. 017 3987 


İş Yat, 271.252 0,23 8,51 


Finans Yat, 245.601 003 771 
Citibank Yab, 225.650 107 708 
Yapı Kredi Yat, 134710 Ol 4,23 
TOPLAM 3.186.631 0,00 100,00 


Citibank Yab. o 498.034.545 o 0,13 O 28,08 
HsbeBank o 449.770.029 o -113 o 2532 
Deutehe Yab 407.010.113 O 061 O 2296 


İş Bank, 114.540.267. 0,00 6,45 


Oyak Yat, 83.959.000 015 473 
TOPLAM, 1.776.624.485 — 000 100,00 
Yat, 6.300.151 105 2188 
Finans Yat, 4.867.820 024 1691 
Gedik Yat, 3.316.802. Ol4 1152 
Vakıf Yat, 2.030.725 o 132 705 
Global Men, 1.568.104 o 000 545 
TOPLAM 28.791.637. 000 100,00 
ESCORTTEKNOLOJİ|0 
Akat, 5.898.031 426 18,05 
İş Yat, 5.283.102. 132 1617 
Deniz Yat, 2.956.109 o 746 o 905 
Halk Yat, 2.150.342 565 o 661 
Ziraat Yat, 1.772.183 882 542 
TOPLAM 32.675.549 000 100,00 


-İ 
pi 


1.159.000 000 3090 
İş Yat, 829.224 o 408 o 14,57 


Garanti Yat, 514.040 497 9,03 
Gedik Yat, 450.903 001 702 
Ziraat Yat, 204.305 016 o 547 
TOPLAM 5.692.591. 000 100,00 


Ziraat Yat, 6.296.204 -053 31,66 
İş Yat, 3.141.800 o 608 1579 
Akat, 1.311.547. 539 659 
Vakıf Yat, 1.140.859 211 513 
Garanti Yat, 1.041.324 o 505 523 
TOPLAM, 19.899.067. 0,00 100,00 
EURO TREND YAT.ORL...,|||00 
İşYat, 4.596.533 -053 2450 
Akat, 2.096.820 -016 1118 
Vakıf Yat, 1470.89 o 738 o 784 


Ziraat Yat, 1.388.203. 075 o 740 
Halk Yat, 1.201.273 -144 64 
TOPLAM 18.754.055 0,00 100,00 

Yat, 4.188.288 -1251 2101 
Akat, 1.826.691. 1243 916 
Yapı Kredi Yat. o 1.554.853 109 780 
Ziraat Yat, 1.536.063. 423 77 
Garanti Yat, 1.130.580 -110 o 567 
TOPLAM, 19.032.876 o 0,00 100,00 


11.940.205 “0,04 26,81 
İş Yat, 8.163.021 Oo 078 (o 18,33 


Garanti Yat, 3.154.076 o -109 o 7,08 
Halk Yat, 2.306.574 o -123 o 538 
Vakıf Yat, 2.381.111 o 6 o 535 
TOPLAM, 44.542.474 000 100,00 


Deniz Yat, 3.531.986 0,67 29,84 
İş Yat, 1.946.053 1,70 1644 
Garanti Yat. 1.103.102 0,28 9,32 
Ak Yat, 965.535 243 8,16 
Yapı Kredi Yat. 726.468 hk 6,14 
TOPLAM 11.837.200 0,00 100,00 


Finans Yat, 41191473 000 — 9858 
İş Yat, 138.883 -0,29 0,29 
Yapı Kredi Yat, 132.074 o 038 027 
Yat. Fin. Men. 78.205 000 016 
Tera Yat. 7348 003 015 
TOPLAM 48.480.409 000 100,00 


Finans Yat, 91.364 -1197 5076 
Yapı Kredi Yat, 35.501. 000 1972 
Garanti Yat. 10.604 1.655,63 589 
İş Yat, 7217 4291 401 
Akat, 1781 230 O 099 
TOPLAM 180.000 000 100,00 
Garanti Yat, 31139 003 43 
Finans Yat, 45781 020 3976 
İşYat, 9.620 108 1070 
Vakıf Yat, 1703 284 189 
Ziraat Yat. 1443 007 149 
TOPLAM 90.000 0,00 100,00 
FİNANS PORTFÖYALTIN BYE, 
Finans Yat, 604.081. -1501 1655 
İşYat, 221.205  -7,32 6,06 
Akat, 202.605 4306 Oo 555 
Garanti Yat. 195.679 026 536 
Deniz Yt. 158.54 015 434 
TOPLAM 3.650.000 -519 100,00 


Finans Yat, 40787. 028 37Bİ 
İşt, 221453 -149 2461 
Garanti Yat, 111225 280 1236 
Ziraat Yat, 49.660 004 6 
Osmanlı Yat, 39366 621 437 
TOPLAM 900.000 000 100,00 
Yat, 4.910.059 049 2108 
Garanti Yat, 3183959 359 1350 
Akat, 2323057. 1539 85 
Vakıf Yat 2316385 o 1564 O O82 
Ziraat Yat, 2020410 o 416 O 8,60 
TOPLAM 23.585.733. 0,00 10000 
KMİZMİTPİSTON || 
İşYat, 570.034 Oo 039 O 26,66 
Deniz Yat, 172436 188 805 
Halk Yat 140214 066 655 
Vakıf Yat 131054 230 62 
Yat, Fin, Men, 121991. 096 598 
TOPLAM 2141517. 000 100,00 
Yat, 1496.076 065 1595 
Akat, 648887. 552 865 
Garanti Yat, 546.549 028 729 
Vakıf Yat 544.803 106 726 
Halk Yat, 420.058 039 560 
TOPLAM 7.500.000 000 100,00 


CitibankYab, 32.705.817 019 5246 
DeuteheYab 15.589.013 “018 2494 
Yapı Kredi Yat, 4.183.222 022 669 
İş Yat, 1.786.202. 0,53 286 
Teb 1.679.684 588 269 
TOPLAM 62.510.532. 0,00 100,00 
FORMET ÇELİK KAPI, 
Denizbank 2.205.455 000 3022 
Metro Yat, 897.055 003 1230 
Invest Az Yat, 460.736 229 631 


İş Yat, 430.469 332 5,90 
Garanti Yat, 31.841 046 438 
TOPLAM 7.297.083 0,00 100,00 


HsbeYat, 2.428.667. OD? 4048 
Garanti Yat. 1461333 003 1936 
AkYat, 723.338 -025 12,06 
İş Yat, 569.305 o 0,28 949 
Deniz Yat, 357.031 000 o 595 
TOPLAM 6.000.000 0,00 100,00 
Finans Yat, 14139 1391 7370 
Yapı Kredi Yat, 4.600 2813 23,00 
Sanko Yat. 61 000 301 
İş Yat, 27 000 0,14 
Osmanlı Yat, 2 00 Ol 
TOPLAM 20.000 0,00 100,00 


201.248.380 0,06 49,70 
İşYat, 47.654.942. 2,14 177 


Halk Yat, 29.363.025 o 056 oo 725 
Ziraat Yat, 25.120.105 o 080 o 620 
Garanti Yat, 20.041.564 067 o 57 
TOPLAM 404.949.780 0,00 100,00 
GARANTİ BANKASI*** |,| 
Citibank Yab. o 930.311.195 o -114 (o 38,26 
DeuteheYab o 831.307.114 Oo 138 o 3386 


Garanti Bank. o 340.055.133 000 14,26 
Teb 65.506.096 127 o 267 
Hsbc Bank 40.720472. 331 1,66 
TOPLAM 2.454.950.071 — 000 100,00 


Garanti Yat. 21.484.013 000 77,65 
İşYat, 1.029.588 -0,08 372 
Yapı Kredi Yat, 759.649 023 274 
Akat, 656.106 | 472 237 
Deniz Yat, 463.093. 208 1,68 
TOPLAM 27.619.957 0,00 100,00 


İşYat, 8.537.678 o 177 2676 
Garanti Yat, 3.312.160 60 1038 
Akat, 2.957.825 017 9,27 
Deniz Yat, 2361137 018 | 7,40 
Yapı Kredi Yat, o 1732708 0,15 543 
TOPLAM 31.902.789 0,00 100,00 


Gedik Yat. 10.351403. 0,00 97,74 
Akat, 166.072. 052 084 
Ata Yat, 66.008 0,00 033 
İş Yat, 54.557. 200 0,28 


Phillipcapital Men. o 37.265 O 000 0,19 
TOPLAM 19.799.400 0,00 


3 
8 


Gedik Yat, 23.510.917 0,01 99,6 
Akat, 25488 009 Oi 
Deniz Yat, 11.694 000 0,05 
İş Yat, 10.192. 0,03 0,04 
ebe Turkey Yat, 4.680 0,00 0,02 
TOPLAM 23.587.200 0,00 100,00 
"GEDİK YATIRIM HOLDİNG ||| 
Gedik Yat, 20.613432. 0,00 98,81 
Akat, 94.858 0,00 032 
İş Yat, 71047. 000 0,24 
Vakıf Yat, 22385 4.68 O7 
Garanti Yat, 20.864 000 07 
TOPLAM 20.970.000 0,00 100,00 
GEDİZAMBALA),,,,,,,,, 
ebe Turkey Yat, 5.654.212 0,08 5540 
İş Yat, 575.736 — -1,82 5,64 
Global Men, 301232. 009 389 
Vakıf Yat, 389220 001 — 381 
Marbaş Men. 250200 204 O 245 
TOPLAM 10.206.317. 0,00 100,00 
iu DE 
İş Yat, TABBAIA 003 6535 
Garanti Yat. 8.088.895 257 BİZ 
Yat, Fin, Men, 5432050 160 494 


Akat 2EZBASA GR 26 
Finans Yat, 1.798.659 23,13 1,64 
TOPLAM 109.993.287 0,00 100,00 


f Yat, 7.410.535 408 10,88 


a 4.418.382 5,05 1176 
Akat, 3.438.409. 401 915 


Yapı Kredi Yat. 2635620 116 7,54 
Ziraat Yat. 2.144.578 214 70 
TOPLAM 37.586.808 0,00 100,00 
İş Yat, 1.594.879 194 o 15,95 
Halk Yat. 1405346 — 023 1195 


Finans Yat, 1.065.519 0,00 10,66 
A Capital Yat, 568.205 o 0,00 O 568 
Global Men, 563.023 O5O0 o 564 
TOPLAM 10.000.000 0,00 100,00 
“GLOBAL YAT. HOLDİNG** || 
Citibank Yab. O 138.283.624 233.05 © 4247 
Yapı Kredi Yat. o 93.043568 o 1547 2886 
Garanti Yat, 20.535.006 o 088 o 631 
Şeker Yat, 13.704.684 o 048 421 


İş Yat, 9.338.019 0,37 2,87 
325.569.063 o 44,33 


3 
8 


Citibank Yab. 66.032.038 02 49,73 
İş Yat, 11.822.807 0,72 8,90 
Garanti Yat. 7.520.026 137 5,66 
Ziraat Yat. 4.519.389 0,00 3,40 


Akat, 4.279.803 0,28 3,22 
132.772.141. 0,00 100,00 


Ak Yat, 886309 0,14 O 17,86 
Deniz Yat. 575.887. 0,36 (o 1161 
Garanti Yat, 513.835 o 029 o 10,36 


İş Yat, 412.015 -145 8,30 
Citibank Yab. 366.319 120 7,38 
TOPLAM 4.061.078 0,00 100,00 


ÜnlüMen. o 272017457 003 70,66 
İş Yat, 41.768.786 o 0,58 10,85 


Citibank Yab. o 22.454.859 o 1/19 Oo 5,83 
Devtehe Yab. 0.003.871 -1569 o 2,34 
Tecirler Yat, 8.520.125 o 017 221 
TOPLAM 384.992.449 0,00 100,00 


değ. pay) 


Tebe Turkey Yat. 20.467.307. 0,00 
Yapı Kredi Yat, 2343101 013 
İşYat, 1110401. -149 2,99 


s8 


Halk Yat, 907.881 2,03 244 
Finans Yat, 866.181 o 0,00 o 233 
TOPLAM 37.1704246 — 000 100,00 


Iebc Turkey Yat. 231.807.786 o 0,00 o 51,51 


İş Bank, 40.000.136 OD 689 
İşYat, 22421152. 412 498 
Teb Yat, 18.535.014 122 42 
Citibank Yab. O 18.420.349 -22 4,10 
TOPLAM 449.997.608 0,00 100,00 


E 
5 


10.782.174. 149 127 
İşYat, 9.630.021 007 1135 


Ziraat Yat. 8.749.348 o 0,05 1031 
Garanti Yat, 6.220.326. 331 7,34 
Deniz Yat, 5.985.162. -063 7,06 
TOPLAM 84.826.500 0,00 100,00 


Al Capital Yat. — 15.538.791 1425 51,93 
İşYat, 2.881.693 2,66 9,63 


Garanti Yat, 1483.82. 691 3,96 
Gedik Yat, 1427815 50 OoO37 
Yapı Kredi Yat, o 1.057.011 070 3,53 
TOPLAM 29.924487. 000 100,00 


36.744.458 009 4532 
İşYat, 5.160.180 430 636 


Devtehe Yab. 4232462. 207 5,22 
Garanti Yat, 3162417 185 3,90 
Yapı Kredi Yat. 2.854.504 4,52 3,52 
TOPLAM 81.073.774 o 000 100,00 
.HALKGMYO* |,|, 
Halk Yat, 86.176.027 473 o 3587 
İşYat, 31.622.090 815 o 13,16 
Garanti Yat, 14.507.283 310 O 604 
Akat, 12.858.774 o 220 o 535 
Teb Yat, 11.198.006 o 033 4,66 
TOPLAM 240.239.858 4,63 100,00 
.HALKSİGORTA ||| 
Halk Yat, 11.124.250 004 94,06 
İşYat, 329.317. 130 o 28 
Vakıf Yat, 86.093. -003 073 
Yat, Fin, Men, 66459 000 O 056 
Global Men, 48.023 000 Oi 
TOPLAM 11.826.874 o 000 100,00 


Yapı Kredi Yat. o 2.663.403 005 4261 
İşYat, 1.586.133 016 o 2538 
Finans Yat, 323.836 — 016 5,18 
Halk Yat, 263.449 016 o 4,22 
Akat, 210.504. -113 3,7 


TOPLAM 6.250.000 000 100,00 
.HEDEFGİRİŞİM |0Ç0(00 
İşYat, 5.160.206 o -322 19,03 
Denizbank 3.536.246 5.542,21 13,0 
AkYat, 2710232 009 1025 
Ziraat Yat, 2335885 241 861 
Garanti Yat, 1.970.599 420 7,27 
TOPLAM 27.119.997. 0,00 100,00 
Yat, 7050537. 132 1988 
Citibank Yab. 4.989.136 3,02 14,07 
Ziraat Yat. 3.501.359 0,27 9,87 
Garanti Yat, 2566009 092 TA 
Yapı Kredi Yat, 2.486.220 0,24 7,01 
TOPLAM 35.468.516 000 100,00 


Ziraat Yat, 100.450.677 0,09 4549 
Vakıf Yat, 20.404.803 1 1327 
Teb Yat, 17.402.381 -797 788 
İşYat, 15.543.023 o 184 OTM 
Garanti Yat, 7.864.235 4,96 3,56 
TOPLAM 220.795.180 0,00 100,00 


Tebe Turkey Yat. 156.911.191 -0,02 72,39 


Halk Yat, 21.045.607. 0,12 Oi 
AkYat. 17493355 050 BOT 
Yapı Kredi Yat. 6781479 009 313 
İşYat, 4300492. 711 203 
TOPLAM 216.761.844 0,00 100,00 
INFOYATIRIM ||| 
İşYat, 3.807.661 - 2937 
AkYat. 3277718 042 2528 
Vakıf Yat 2291133 032 VR 


Denizbank 617.630 o 350 O 46 
Sanko Yat, 580.514 o 8,98 Oo 448 
TOPLAM 12.963.651. 000 100,00 
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Yat, 146.891.608 o 0,16 (o 27,15 
Deniz Yat, 56.625.385 — 050 1047 
Akat, 40.423.812. 040 747 
Garanti Yat. o 39057473 -0,65 739 
Yapı Kredi Yat. © 29.397.671 -261 o 543 
TOPLAM, 541.033.003 0,00 100,00 


2.204.285 001 4684 
510435 240 1042 
İş Yat, 409.482. 232 8,36 


Yapı Kredi Yat, 20.315 232 o 583 
Vakıf Yat, 205.779 -177 4,20 
TOPLAM 4.898.000 000 10000 


n Yat, 30.863.124 o 01 2443 


21.402.408 “022 13 
Akat, 13.019.704 — 007 708 


Garanti Yat, 10.237.685 031 627 
Deniz Yat, 9.047.426 149 556 
TOPLAM, 163.205.549 0,00 100,00 
İHLAS GAYRİMENKUL* ||| 
Ziraat Yat, 25.417.860 -071 1899 
İşYat, 20.682.371 o 081 1545 
Garanti Yat, 10.084.330 348 o BZI 
Akat, 8.850.086 -273 o 61 
Vakıf Yat, 8.262.972. -131 647 
TOPLAM, 133.846.800 0,00 10000 
İHLAS GAZETECİLİK | 
Oyak Yat, 19.029.120 1,35 30,16 
İş Yat, 9.806.783 132 1554 
Ziraat Yat, 7.890.711 o 055 o 1251 
Garanti Yat, 3.071.007. 1635 o 487 
Yapı Kredi Yat. o 2.769.183 0,18 439 
TOPLAM, 63.100.000 000 100,00 
İHLASHOLDİNG* |,| 
İşYat, 154.611.404 054 2102 
Garanti Yat. 111.248.821 O 0,59 1512 


Akat, 07502819 143 1020 


Yapı Kredi Yat, © 45.541.224 © 141 649 
Deniz Yat, 42.242.001. 155 S4 
TOPLAM 735.605.834 — 0,00 100,00 
Ziraat Yat, 46.005.578 023 2667 


Deniz Yat, 41.041.364 099 2379 
İşYat, 22.546.300 214 1307 
Akat, 10.549.436 004 G2 
Garanti Yat 7530019 083 437 
TOPLAM 172.500.000 000 100,00 
“İNDEKS BİLGİSAYAR ||| 
DeutcheYab 9.550.006 | 204 2767 
Citibank Yab. o 8591232 339 2486 
İşYat, 5.051.064 073 1462 
Oyak Yat, 2151050 250 623 
Teb 662.367 14 197 
TOPLAM 34.551.993 000 10000 
HAYEMAYI e ae 
Global Men, 1.606.527. 004 7202 
İş Yat, 117.201 446 4,98 
Ziraat Yat, 107.310 1583 456 
Garanti Yat, 80172. 1710 379 
Akat, 80.040 753 340 
TOPLAM 2355715 000 100,00 
e NN 
Citibank Yab. 35.316957. 3,63 3614 
DeutcheYab 21349763 168 2184 
Garanti Yat, o 16143560 029 1652 
İş Yat, 6.204.504 — -9,64 635 
Ak Yat, 3.700.572 0,32 3,19 
TOPLAM 97.138.762. 000 100,00 
Yat, 46.034.834 0,18 31,30 
Oyak Yat. 39.918.386 0,01 21,14 
Ziraat Yat, 26.144.512 0,04 17,18 
Halk Yat. 4.418.755 0,17 3,05 
Yapı Kredi Yat, 3.583.743 0,05 2.44 
TOPLAM 147.064.481 0,00 100,00 
Yat, 132 0,00 52,04 
Yapı Kredi Yat. 31 0,00 12,21 


9 000 745 
B 00 510 
8 00 305 
253 0,00 10000 


BESE 

pas 

ELEK 
E 


İş Bank. 5.333 000 4104 
İş Yat, 4.186 0,22 32,21 
Global Men, 541 000 4,16 
Yat. Fn. Men. 44 000 349 
Yapı Kredi Yat, 307 149 306 
TOPLAM 12.005 0,00 100,00 


BORSA I TAKAS DÖKÜMLERİ 


Citibank Yab. — 611.769.597. 066 O 3950 
DevteheYab o 440433463 O 063 2844 
İşYat, 121.354.039 221 TB 
İş Bank. 112.821.759 001 7,28 
Halk Yat, 20.509.726 <2? 181 
TOPLAM 1.548.779.525 0,00 100,00 


İşYat, 428 23 5654 
Yapı Kredi Yat, 66 33 OB? 
Deniz Yat. 4 000 5,68 
Global Men, 37 000 489 
Akat, 30 00 306 
TOPLAM 757. 0,00 100,00 


d 


Yat, Fin, Men. 85.501634 021 27,62 
Akat, 69.008.026 025 2227 
İş Yat, 35.542716 171 147 
Halk Yat, 32.063.651. 0/4 1064 
Teb Yat, 22.004.089 -025 73 
TOPLAM 300.840.213 000 100,00 
İşsiriŞiM, |, | 
İşYat, 12401191. 21 3901 
Garanti Yat, 2026.14 063 9,20 
Devitche Yab 1.601.770 M4 504 
Tekb 1461261 000 365 
Deniz Yat, 1.061.812. 284 334 
TOPLAM 31.189.512. 000 100,00 
Yat, 192.214.859 023 3616 
Citibank ab. 54.708.630 -063 1031 
DeteheYab o 30463006 124 742 
Akat, 36.556.410 o 048 688 
Garanti Yat. 25.712078 “ON dBA 
TOPLAM 531.703.771 000 10000 
İŞ PORTFÖY BIST30HYBYF|Ç 
İşYat, 231.631 OOli O 40,28 
Garanti Yat, 2173 000 O 038 
Tacirler Yat, 979. 000 07 
Sanko Yat, 921 000 016 
Ziraat Yat, 567. 018 010 
TOPLAM 575.000 000 100,00 


| 


DeutcheYab o 27.764150 “043 25,08 
CitibankYab, 23.105.325 135 © 2067 
İş Yat, 13,308,060 o 0,76 o 12,10 
İş Bank, 71.519.258 0,00 6,79 
Teb Yat, 4.088.468 436 ASİ 
TOPLAM 110.694.484 000 100,00 
Yat, 82.101569 OZ o 5432 
Yapı Kredi Yat, 8.154.996 O 056 536 
Tsk 6.590.207 000 433 
DeuteheYab o 4.831.108 000 3,7 
Garanti Yat, 4196.29 053 315 
TOPLAM 152.245.564 000 100,00 
İŞBİRHOLDİN | | 
İş Yat, 46.073  -030 o 49,66 
Osmanlı Yat, 5245 085 OTM 
Ziraat Yat, 526 119 703 
Garanti Yat, 8096 101 GB 
Yapı Kredi Yat, 4.852. 024 665 
TOPLAM 74458 000 10000 


Bizim Men, 13.443.139 -026 26,26 
5.075.856 11 1167 


İş Yat, 5.922.550 o 248 (o 11,57 


ebe Turkey Yat. 5.573.776 (o 024 1089 
Garanti Yat, 2.264.505 367 442 
TOPLAM 51.191.802. 0,00 100,00 


Deniz Yat. 451613 205 1225 
İş Yat, 457.184 o -063 1224 
Tacirler Yat. 307.153. 003 1063 
Teb Yat. 311579 012 o 834 
Vakıf Yat. 248.263 025 664 
TOPLAM 3.736.249 0,00 100,00 


Garanti Yat. 152.694.207 0,02 86,23 
İşYat, 5.374.906 — -0,07 3,04 


Yapı Kredi Yat. 3.358.815 -048 100 
Anadolu Yat. 2.045.719 28 116 
Deniz Yat. 1.892.438 -1,05 107 
TOPLAM 177.071.090 0,00 100,00 


Ziraat Yat. 1419887 054 o 1855 
AT Capital Yat. 1.218.699 793 1592 
Şeker Yat. 819.955 3,75 1071 
Citibank Yab. 730.046 277 954 
İşYat, 463.459 14,21 6,05 
TOPLAM 7.654.608 0,00 100,00 


Yapı Kredi Yat. 8.468.452 0,01 8891 
İş Yat, 288.243 0,54 3,03 
Akat, 131468 o 029 1,38 
Yat. Fin, Men, 101.049 036 1,06 
Garanti Yat, 84.842 0246 089 
TOPLAM 9.525.226 o 0,00 100,00 


Turkısh Yat, 1.532.390 o 0,02 48,62 
İşYat, 303.046 o -3,08 o 9,62 
Akat, 160508 031 (o 5,38 
Halk Yat, 126911 -122 403 
Deniz Yat, 104347. 061 331 
TOPLAM 3.151.681 0,00 100,00 

Yat, 862.541 -11,73 10,99 
Garanti Yat, 826.262. 172 1053 
Gedik Yat, 604710 1944 o 770 
Yapı Kredi Yat, 535471 o 243 Oo 682 


Ata Yat, 490.538 o 227 Oo 625 
7.850.000 0,00 100,00 


3 
z 
z 


Deniz Yat, 1.756.139 0,20 4174 
Yapı Kredi Yat, 464163 0,55 11,03 
İş Yat, 432.102. 013 o 10,27 


Garanti Yat, 21631 033 OTM 
Gedik Yat, 210565 009 o 643 
TOPLAM 4.207.499 000 100,00 

Yat, 789.262 7,55 23,68 
Teb Yat, 207886 o 3,52 BM 
Gedik Yat, 285.133 -3220 o 8,55 
Ziraat Yat, 225635 3,6 o 677 


Yapı Kredi Yat, 225.266 o 896 o 676 
TOPLAM 3.333.055 0,00 100,00 


Garanti Yat, 50.858.406 “0,05 21,16 
Teb Yat, 35.388.737. 034 1473 
Halk Yat, 32.919.525 02 13,70 
İşYat, 23.925.661 1,26 o 9,96 
Citibank Yab. o 20.677.614 o -219 O 8,60 
TOPLAM 240.300.919 0,00 100,00 
KARDEMİR (B)|Ç|Ç|(0(0000 
Akat, 30.058.644 023 32,69 
Garanti Yat, 12.757.285 o 065 O 10,68 
Teb Yat, 11.618.786 o 046 o 9,73 
Halk Yat, 10.078.315 058 844 
Deniz Yat, 8.826.326 o 153 739 
TOPLAM 119.470.337. 0,00 100,00 


Citibank Yab. 229.494.690 o 139 2041 
DeutcheYab 195.000.403 035 24,99 
Garanti Yat. 71692670 272 9,19 
İşYat, 30.900.068 135 397 
Ziraat Yat, 26.462.072. 000 339 
TOPLAM 780.225.871 0,00 100,00 
KAREL ELEKTRONİK ||| 
İşYat, 2.039.020 0,02 16,29 
Finans Yat, 2.325.010 416 1288 
Vakıf Yat 1.464.569 034 5 
Garanti Yat, 1421661 105 o 7,87 
Ziraat Yat, 1029/61. 005 570 
TOPLAM 18.052.065 0,00 100,00 
'KARSAN OTOMOTİV** || 
Akat, 351.241452. 023 63,64 
İş Yat, 38.038.202 1,48 6,89 
Yapı Kredi Yat, 30.476.892 0,09 552 
Garanti Yat. 20.012016 068 3,63 
Deniz Yat. 14400428 24 263 
TOPLAM 551.900.100 0,00 100,00 
Yat, 1971045 o 185 1939 


Phillipcapital Men. 1.075./80 O 0,00 O 10,58 


Finans Yat, 893.122 -615 oo BB 
Garanti Yat, 60517. 007 o 659 
Meksa Yat. 656.865 o 7,05 O 646 
TOPLAM 10.167.946. 0,00 100,00 


Oyak Yat. 1.564.800 000 32,65 
Citibank Yab. o 1071741 o 000 2236 
İşYat, 412.419 757 9,86 


Garanti Yat, 393010 -065 o 822 
Meksa Yat, 176497 -15B0 O 3,68 
TOPLAM 4.193.539 0,00 100,00 
.KARTONSAN* | 
İşYat, 2.158.146 o 0/10 o 78,51 
Garanti Yat. 80573 o 18? 293 
Yat, Fin, Men, 60.123 073 o 2,19 
Akat, 48.887. 5,80 1,78 
Yapı Kredi Yat. 41429 001 11 
TOPLAM 2.748.751 0,00 100,00 
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değ. pay) 


Vakıf Yat, 11.427.309 o 020 (49,68 
İşYat, 2.130.802. 197 9,30 


Garanti Yat, 1124.83 52 489 
Yapı Kredi Yat, 906.686 — 6,16 3,04 
Gedik Yat, 832.460 091 3,62 
TOPLAM 22.990.000 000 100,00 


Hsbc Bank 2300061 000 9362 
İşYat, 40.510 -061 165 
Oyak Yat, 18.870 4738 Ol 
Akat, 18.615 569 086 
Yat, Fin, Men, 8387. 4 OO 
TOPLAM 2.456.036 000 100,00 


inlü Men, 117422.251. 000 7083 


Bizim Men. 10.088.248 014 609 
İşYat, 7.847.291 -0,05 4,13 
Akat, 6.184.385 085 4,09 
Garanti Yat, 3425435 032 207 
TOPLAM 165.775.600 000 100,00 
(KERVANSARAY YAT. HOLDİNG || 
AkbankT. 43.874173 000 2272 
İşYat, 41.614364 013 2155 
Garanti Yat, o 15.634812 041 609 
Akat, 12.379160 080 641 
Ziraat Yat, 10.977.242. 027 568 
TOPLAM 193.150.314 000 100,00 
Yat, 7072563 069 1653 
Garanti Yat, 4.340.067. 005 17 
Akat, 3952061 478 O, 
Deniz Yat, 3028538 OLM 9,18 
Halk Yat, 2858821 077 668 
TOPLAM 42.119.843 0,00 100,00 
.KİPATİCARET* |,|, | 
İşYat, 1292.413.843 002 97,06 
Yat, Fin, Men. 5208015 054 039 
Halk Yat, 4.420.672. 039 033 
Garanti Yat, 3541891. 373 O 
Gedik Yat, 3.164.556 317 O 


TOPLAM 1.331.588.679 0,00 100,00 


İş Yat, 3.896.112. 08 3027 
Citibank Yab, 1.760.608 -088 13,68 
Garanti Yat, 1.030.245 o 107 808 
Akat, 911.311 o 068 7,08 
Yapı Kredi Yat, 738.827. 690 o 54 
TOPLAM 12.867.207. 000 100,00 


Citibank Yab. — 277.756405 030 4121 
DeutcheYab 256.420.249 -034 37,90 
Yapı Kredi Yat. o 28.197045 081 418 
Teb 1730417. 540 263 
Hsbc Bank 11051454 165 7 
TOPLAM 673.040.001. 0,00 100,00 
.KONFRUTGIDA||,|,|,|,|Ç|Ç|Ç|0 
AkYat, 1.069.277. 008 5979 
İşYat, 177.500 — 3,05 5,39 
Vakıf Yat, 130.859 195 397 
Gedik Yat, 99.691. 286 3,03 
Garanti Yat, 85.084 172 261 
TOPLAM 3.203.675 000 100,00 
.KONYAÇİMENTO.,|,|,|,|||Ç| 
Teb 838431. 000 514 
İşYat, 174.054 013 1073 
Vakıf Yat, 80.147. 026 o 481 
AkYat, 78.136 0,23 4,19 
Yapı Kredi Yat, 73.859 0,19 4,53 
TOPLAM 1.630.062 000 100,00 


Citibank Yab. o 14.373.800 O-354 © 22,06 
Akat, 13.581.366 o 016 o 20,84 
Teb 6.142.037. -081 942 
Devtehe Yab. 5.830.249 o 52 B95 
Garanti Yat, 3.173.013  -068 o 487 
TOPLAM 65.168.270 0,00 100,00 


Citibank Yab. 8.543.623 -2040 1667 
Teb 7.073.219 119 1546 
Devtehe Yab. 5.037.384 426 1101 
Garanti Yat, 3101420 o 765 oo 8,09 


İşYat, 2.760.696 o 22,94 6,03 
45.748.904 000 100,00 


S 
z 
z 


Citibank Yab. o 61.398.092 -1081 O 3520 
Garanti Yat, 25.367.707. 189 O 14,54 
Devtehe Yab o 24.603.159 -1023 14,10 
Teb 12.281.648 139,66 7,04 
İşYat, 10.468.258 571 6,00 
TOPLAM 174.434.590 0,00 100,00 


Gedik Yat, 6.191.297. 000 37,52 
Bizim Men, 5.643.312 036 34,20 
İşYat, 1.216.491 1,07 737 
VakıfYat, 621.608 016 37 
Halk Yat, 430.118 039 266 

16.500. , 


3 
z 
z 
Hi 
3 


Oyak Yat, 7.366.166 o 557 16,28 
İş Yat, 7.081.631 -367 15,66 
Garanti Yat, 4.408.024 435 975 
Akat, 3.470.818 -404 o 769 
Vakıf Yat, 3438.05 o 285 oo 760 
TOPLAM 45.228.125 0,00 100,00 


p Yat, 1.321.520 o 028 1357 


Gedik Yat. 1.234.897. -247 12,68 
Deniz Yat, 462.954 o 035 o 475 
Devtehe Yab. 452.534 14 465 
Garanti Yat, 452.019 081 4,64 
TOPLAM, 9.741.073 000 100,00 
p Yat, 52.630 002 3687 
Akat, 34.600 000 2430 
Garanti Yat, 15.567. -003 101 
Deniz Yat, 1861 000 OB 
Yapı Kredi Yat, 9.145 002. 641 
TOPLAM, 142.142. 000 10000 


11.318.098 -013 4207 
a 5.480.165 004 2037 
İş Yat, 2.112.194 O -0,44 785 


Gedik Yat, 1354.44 229 503 
Şeker Yat, 1406031. 073 4g 
TOPLAM 26.903.025 000 10000 
KÜTAHYA PORSELEN |0 
Akat, 4423.289 067 1353 
Garanti Yat, 1366.28 o 042 1298 
İşYat, 1.042.415 072 991 
Yapı Kredi Yat 634.589 Ol 603 
Halk Yat, 408712. 005 388 
TOPLAM, 10.522.890 0,00 10000 
(LİDERFAKTORİN6|(0(0(( 
Akat, 2.804.225 002 6232 
İşYat, 421.529 -123 937 
Ziraat Yat 21343014 474 
Halk Yat, 181444 04 dİT 
Tacirler Yat, 160.401. 034 356 
TOPLAM 4.500.000 000 100,00 


Finans Yat, 504.776 -181 2073 
Hsbe'Yat, 363.592. -027 o 143 
İş Yat, 358.776 204 1473 
Deniz Yat, 124.896 o 093 5413 
Garanti Yat, 112.629 24,87 4,62 
TOPLAM, 2.435.405 000 100,00 


Citibank Yab. o 7.710.623 -240 3940 
DeuteheYab o 3556414 651 187 
İş Yat, 3.418.532 003 o 1747 
Finans Yat, 1.624.440 002 830 
Yapı Kredi Yat, 1.230.046 o 008 629 
TOPLAM 10.568.782. 0,00 100,00 


Global Men. 2843931. OZ? 1631 
Citibank Yab. 2.410.871 02 1387 
Devtehe Yab. 2.165.282 341 1241 
Bizim Men, 2.083.887. 125 1195 
İş Yat, 1483.790 2,26 8,51 
TOPLAM 1746178 006 10000 
Yat, 8.582.081 0,18 8848 
Yapı Kredi Yat, 214.853 O 221 
Deniz Yat, 160.446 o 038 165 
Ata Yat. 110.865 000 14 
Ziraat Yat, 82.59 028 AS 
TOPLAM 9.700.683 0,00 100,00 
nlü Men. 7.841.059 015 431 
İş Yat, 5.202.477 — 0,62 287 
Ak Yat. 3673115 o 060 109 
Garanti Yat. 2362504 354 1,28 
Deniz Yat, 1.887.464 0,28 1,02 
TOPLAM 184.369.482. 0,00 100,00 
MARDİN ÇİMENTO,|,|,||Ç| 
İşYat, 1046915 026 18,39 
Oyak Yat, 8.216.572 035 hk 
AkYat, 7.953.650 OZ7 1387 
Tacirler Yt. 7.383.337. 000 1297 
Yapı Kredi at. 5.977.350 0,09 1050 
TOPLAM 56.917.877 000 10000 


Yat, 4.626.178 312 22,22 
Akat, 2.582.250 479 1240 
Garanti Yat, 2.418.523 032 1190 
Gedik Yat. 2.165.128 o 750 1040 
Yapı Kredi Yat. 1.262.531 214 o 606 
TOPLAM 20.823.207. 0,00 100,00 


Yapı Kredi Yat. 304846 O 040 18,60 
İşYat, 244138 215 DA 
Ziraat Yat, 104.409 202 1186 
Akat, 168657. 157 999 
Alternatif Men. o 126496 O 040 772 
TOPLAM 1.638.520 000 100,00 
MARSHALL, | 
Hsbc Bank 233104 000 72,55 
İşYat, 219572  -3,53 683 
Al Capital Yat, 1544 353 236 
Garanti Yat, 72.854 OZ 227 
Akat, 61.528 205 2,10 
TOPLAM 3213.46 — 000 100,00 
Lu 
İşt, 9.645.542. 612 1786 
Garanti Yat, 5.854.782 -683 1084 
Akat, 524385 -002 9,69 
Vakıf Yat, 4.380.026 -759 813 


3.668.409 o 085 o 683 
54.000.000 0,00 100,00 


z 
E 


30.000.537. Oi 3016 
İşYat, 15.636.321. 141 1567 


Marbaş Men. 5.396.033 -266 541 
Alnus Yat, 4.107.449 000 472 
Finans Yat, 4.617.379 353 463 
TOPLAM 29.761.662. 0,00 100,00 
MAVİGİYİM* || 
Citibank Yab. 21.304.341 019 5910 
Deutehe Yab. 7.490.495 029 1997 
Hsbc Bank 1.021.525 060 o 533 


Teb 1.055.706 — -0)22 293 


Ünlü Men, 525.015 0,07 146 
TOPLAM 36.048.707. 000 10000 
MAZHAR ZORLU HOLDİNG || 
Oyak Yat, M0517. 007 1676 
İş Yat, 646.443 0,05 o 15,25 
Vakıf Yat. 466.12) 018 1,0 
Deniz Yat, 448.200 010 1057 


ebat, © 360742. 000 851 
TOPLAM 4.239.378 0,00 (100,00 


Gedik Yat. 544.189 176109 3101 
Denizbank 332692. 000 1896 
Finans Yat, 168.183 016 | 958 
İş Yat, 63.332. 539 361 
Akat, 52.625 072 3,00 
TOPLAM 1.154.B)5 4143 100,00 
MEGA POLİETİLEN |Ç|Ç(0(00 
İş Yat, 2.429.047 1160 38,06 
Garanti Yat, 579.114 5509 9,08 


Citibank Yab, 521133 0,00 o 817 
Yapı Kredi Yat, 497.499 419 780 
Bizim Men, 403.394 105 632 
TOPLAM 6.381.823 0,00 100,00 


Yapı Kredi Yat, 21.850103 347 1683 
İş Yat, 20.634.429 o 147 o 15,89 
Garanti Yat. 12541652 507 9,66 


Akat, 10.478.230 4,53 807 
7.191.505 586 O 600 
120.841.323 0,00 100,00 


Oyak Yat. 1.502.614 0,00 78,16 
İş Yat, 104.068 -0,49 541 
Vakıf Yat, 71.015 021 4,01 
Garanti Yat. 38.559 071 2,01 
Deniz Yat. 31.292 0,00 1,63 
TOPLAM 1.922.390 0,00 100,00 
Ak Yat, 5.983.879 043 23,4 
Gedik Yat. 3.847.701 181 15,33 


Metro Yat, 3.154.033. 000 1257 
İşYat, 2.689.084 308 1071 
Ziraat Yat, M114 o 731 o 375 
TOPLAM 25.101.849 0,00 100,00 


4.281.591 000 24 
1.533.389 000 1538 
İş Yat, 1.424.131 — 0,05 14,28 


Yapı Kredi Yat. 439283. 147 441 
Şeker Yat, 422.086 o 000 423 
TOPLAM 9.969.909 000 100,00 


/METEMTUR OTELCİLİK | 
Yat, Fin, Men, © 6322101 0,16 o 35,69 
Finans Yat, 2.841.361 0,29 16,04 
İşYat, 2.065.031 100 11,66 
Garanti Yat, 883542. -161 o 4,99 
Teb Yat, 740.263 5,93 4,18 
TOPLAM 17.711.880 0,00 100,00 


Metro Yat, 90.845.065 o 0,33 30,28 
Şeker Yat. 64.617.043 012 21,54 
İşYat, 35.447.897. -250 12 
Akat, 10.077.622 2.26 oo 3,36 
Garanti Yat, 8.072.568 o 584 2,99 
TOPLAM 299.989.072 0,00 100,00 
METRO PETROL VETESİSLERİ |,| 
Metro Yat, 20.416.346 000 27,61 
eker Yat, 18.636.458 OO 25,20 
Yat, 8.013.857 020 10,84 
Akat, 3.635.806 (o 261 O 4,92 
Ziraat Yat, 3.044.549 021 412 
TOPLAM 73.940.585 0,00 100,00 


Garanti Yat, 10.713014 002 29,60 
Citibank Yab. o 12.635.008 1.27 1897 
DeuteheYab 12.347.219 124 18,54 
İş Yat, 2.004.316 437 3,14 
Halk Yat, 1.868.153 126 235 
TOPLAM 66.600.716 0,00 100,00 
MALE 
Teb Yat, 7.087.085 022 1953 
İşYat, 6302472 188 17,36 
Garanti Yat, 4922845 022 136 
Yapı Kredi Yat, 2192298 229 64 
Ziraat Yat, 2.003.160 336 652 
TOPLAM 36.206.542. 0,00 100,00 
.MİSTRALGMYO..,,,,, |,|, 
Yat, Fin, Men, 715545 002 6636 
İşYat 806.656 O 4,55 7448 
Garanti Yat, 397.564 O 364 3,60 
Finans Yat, 265.161 215 246 
Yapı Kredi Yat, 262740 149 2 
TOPLAM 10.782.155 0,00 100,00 
MLPSAĞLIK** |,| 
Citibank Yab. 33.077803 -5,18 O 4542 
DeuteheYab 22.822418 | B24 3134 
Garanti Yat, 6.064.232. 04 9,6 
Ünlü Men. 2091447. 043 2,87 
Vakıf Yat, 1.653.580 <0 227 
TOPLAM 72.833.333. 0,00 100,00 


Tacirler Yat, 1.869.108 o 022 15,26 
İşYat, 1.428.044 00İ 11,66 
Deniz Yat, 1417405 007 1157 
Akat, 1.349.698 “0,06 11,02 
Vakıf Yat, 1437017. 041 929 
TOPLAM 12.247.551. 0,00 100,00 


DeteheYab 108411143 000 70,64 
İş Yat, 8.579.585 — -2,63 5,59 
AkYat, 5.764.045 -266 3,76 
Garanti Yat. 4371016 o 789 285 
Yapı Kredi Yat. 3.009.821 044 196 
TOPLAM 163.474.474 0,00 100,00 


Deniz Yat. 179445560 002 3183 
Citibank Yab. o 57407885  -215 © 1020 
Osmanlı Yat, 55.034045 003 976 
İş Yat, 40.781.118 o 049 723 
Oyak Yat. 27.825.759 0,65 4,94 
TOPLAM 563.748.315 0,00 100,00 
Bank, 7.817.080 0,00 24,59 
İş Yat, 3.609.858 “3,20 11,36 
Garanti Yat. 2.823.399 1,52 8,88 
Yapı Kredi Yat, 2.788.262 0,02 8,77 
Ak Yat, 1.723.797 0,63 5,42 
TOPLAM 31.783.380 0,00 100,00 
Yat, 7.081.321 0,21 26,24 
Deniz Yat. 3.066.927 0,10 11,36 
Ak Yat, 2.246.744 3,01 8,33 
Halk Yat, 2.000.691 0,92 7,41 
Ziraat Yat. 1.974.417 7,59 7,32 
TOPLAM 26.986.580 0,00 100,00 
'NUHÇİMENTO.|Ç|Ç(Ç(0Ç0 
Ak Yat, 5.361.886 0,80 21,01 
Yapı Kredi Yat, 3.785.960 0,06 14,84 
Deniz Yat. 3.750.820 0,19 14,70 
Tacirler Yat. 3.017.184 0,01 11,82 
İş Yat. 2.490.545 0,04 9,76 
TOPLAM 25.520.129 0,00 100,00 


değ. pay) 


Citibank Yab. o 12.393.206 (o 158 oo 5475 
İşYat, 1.614.032. -062 743 
Akat, 1420.85 320 o 627 
Nurol Yat. Bank, — 1.389.000 0,00 6,14 
Garanti Yat. 759.313 052 3,35 
TOPLAM 22.638.000 000 100,00 
İşBank, 9.320.463 017 12,64 
Garanti Yat, 8.251.005 305 1119 
Oyak Yat, 7440808 -110 9,69 
Alternatif Men, © 4.864.610 -0,01 6,60 
Yapı Kredi Yat, o 4.248.383 008 576 
TOPLAM 73.108.712 000 100,00 
OLMUKSAN-IP.,,,,,, 
Akat, 4.602.381. 000 6470 
Piramit 144.155. 000 1403 
İşYat, 1.025.245 014 o 996 
Finans Yat, 860.178 077 Oo 836 
Yat, Fin, Men, 826.817 -038 o 803 
TOPLAM 10.295.294 000 100,00 


Citibank Yab, 3.535.156 o -027 o 13,52 
İşYat, 3.451.030 131 13,20 
Akat, 2.407.611 -089 9,21 
Yapı Kredi Yat. 2.176.087 042 632 
Garanti Yat, 1.086.436 124 o 759 
TOPLAM 26.149.998 000 100,00 

Yat, 1.070.556 o 047 38,52 
Akat, 528.171 044 (19,00 
Deniz Yat, 511.215 o 029 (o 1839 
Garanti Yat, 203.571 076 732 
Şeker Yat, 91.014 000 O 37 
TOPLAM 2.779.312 000 100,00 


Osmanlı Yat. 1.768.919 065 6036 
Garanti Bank, —— 1.324.193 000 30,22 
Akat, 86.836 000 2001 
Denizbank 432175 000 302 
İşYat, 85.446 -7,60 1,95 
TOPLAM 4.382.476 0,00 100,00 


Deniz Yat, 15.141.138 o 060 3487 
İşYat, 5.636.559 028 O 1249 


Garanti Yat, 2.180.116 o -098 o 616 
Vakıf Yat, 2.205.585. -031 5,09 
Ziraat Yat, 2137404 121 474 
TOPLAM 45.130.083 000 100,00 


Oyak Yat 754.208 003 1129 
İşYat, 732.216 o 088 1096 
Citibank Yab. 586.007. 061 878 
Garanti Yat, 552.868 052 B27 
Yapı Kredi Yat, 410.655 O4 7,04 
TOPLAM 6663414 000 100,00 
OYAK YAT.ORL..|Ç|Çç(000 
Oyak Yat, 9600479 001 4845 
İşYat, 2.117.244 o 097 1059 
Ziraat Yat. 1323087. 040 662 
Garanti Yat, 1037475. 060 519 
Yapı Kredi Yat, 819.824 006 410 
TOPLAM 19.090.042. 000 100,00 
"OYLUM SINAİ YATIRIMLAR ||| 
Gedik Yat, 4.848.246 004 4238 
İşYat, 1303430 0,05 — 1139 
AkYat, 780184 188 656 
Ziraat Yat. 641483 468 561 
Yapı Kredi Yat, 533.266  -039 4,66 
TOPLAM 11.440.000 000 100,00 


Citibank Yab. o 28.962.345 o 067 4634 
DeuteheYab 11371441 5,78 18,49 
Teb 5.204.013 5 o B33 
Bgc Partners Men. 2.565.088 O 0,00 4,10 
Turkish Yat, 2.368.376 0,66 3,8 
TOPLAM 62.499.993 0,00 100,00 


Invest Az Yat. o 3.225.356 O 000 2688 
İşYat, 2.801.528 O-041 o 23,35 
Akat, 924.619 — 3.66 Lan 
Deniz Yat, 735.087. 237 6,13 
Yapı Kredi Yat. 683.767. 918 5,0 
TOPLAM 12.000.000 0,00 100,00 


Denizbank 45.917.033 0,00 56,46 
Metro Yat. 13410579 002 1707 
Finans Yat, 6411383 000 B,16 
Şeker Yat. 3.870.834 -002 493 
Icbc Turkey/Yat. 3.077.052 044 O 3,92 
TOPLAM 78.546.705 004 100,00 
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Invest Az Yat, 449.351. 040 1406 
Tebe Turkey Yat. 416.490 000 1303 
Gedik Yat, 365.591. -1,05 712 
Teb Yat, 280.655 -042 o 878 
Piramit 2317 04 O 66 
TOPLAM, 3.196.346 o 000 100,00 


Deniz Yat, 10.440.773 273 3046 
Garanti Yat, 7.060.440 006 20,60 
ebe Turkey Yat. 5.086.062 629 14,84 
Halk Yat, 2.350.621 o 000 o 686 
Yapı Kredi Yat. o 2.246.448 0003 o 655 
TOPLAM 34.279.033 000 100,00 


? Yat, 11.860.806 o 1,05 2236 


Ziraat Yat, 7.556.168 -006 1426 
Garanti Yat, 3.061.242. -136 o 747 
Oyak Yat, 3.170.266 o -369 o 599 


Akat, 2.810.006 471 541 


TOPLAM, 53.038.644 000 10000 
ARSANI e e) 
Yat, Fin, Men, 6122479 54 2545 
İşYat, 5531421 -192 2299 
Akat, 2480932 024 103İ 
Teb Yat, 2.026.388 001 842 
Oyak Yat 1415563 -362 588 
TOPLAM 24.055.942. 000 10000 
Yat, 16.22.1165. <0 337 
Gitibank Yab. 8367076 4,93 1670 
DeuteheYab o 6703406 o 267 1338 
Akat, 2248757. 674 449 
Hsbc Bank 2052057. -130 409 
TOPLAM 50.113.280 000 10000 
PEKERGMYO,,,,,,,,,|,|,|, 
Gedik Yat, 7048610 069 6280 
Yapı Kredi Yat 321.048 3220 335 
İş Yat, 310.635 o 633 324 
Deniz Yat, 135.662. 3612 di 
Garanti Yat, 95.144 6 100 
TOPLAM 9.600.000 000 100,00 
7 
DeuteheYab 7.085.872 000 23,14 
İşYat, 3725.20 -284 1216 
Garanti Yat, 2104108 043 92 
Akat, 2090.26 OBA 686 
Deniz Yat, 1.663.081 <7 543 
TOPLAM 30.628.041. 000 10000 
İPERA GNYOT 
Global Men, © 45407.039 0,10 5096 
İşYat, 10.138.214 325 1138 
Akat, 5.573.100 204 626 
Garanti Yat 4918660 -373 552 
Deniz Yat, 3.030.559 095 daz 
TOPLAM 89.099.564 000 10000 


788.314 222 2509 
İş Yat, 585.208 -0,27 18,63 


Garanti Yat, 284.258 733 905 
Deniz Yat, 155.621 345 495 
Vakıf Yat, 118446 033 37 
TOPLAM 3.141.099 000 100,00 
ME EEE 
Citibank Yab. 151192751. 547 2057 
Garanti Yt, 97.601218 186 1328 
DeutcheYab o 89.560.819 066 O 1219 
İş Yat, 81.046.823 o -4,15 o 1103 
Akat, 63.205.207. 203 861 
TOPLAM, 1734,941.744 000 100,00 


Yapı Kredi Yat 383.319 000 4349 
İş Yat, 291.043 002 3279 
Garanti Yat, 152102. 001 174 
Deniz Yat, 26.050 000 O 253 
Halk Yat, 5445 038 061 
TOPLAM 887.618 0,00 100,00 


Garanti Yat, 5.120.046 o 004 26,62 
Citibank Yab. 4.608.425 -117 2396 
Yapı Kredi Yat. o 2.598.336 (OO06 o 1351 


İş Yat, 1.907.866 o 0,38 9,92 


Devtche Yab 1.054.351. 038 548 
TOPLAM 19.237.399 0,00 10000 
İş Yat, 3.321.891 O-114 (o 22,65 
Yapı Kredi Yat. 1.840.100 0,00 1255 
Garanti Yat, 1.632 552 1208 


Akat. 1377.28 o 705 o 940 
1.350.078 -069 927 
14.663.899 0,00 100,00 


BORSA I TAKAS DÖKÜMLERİ 


Citibank Yab. 6.353.132 008 34,56 
Yapı Kredi Yat. 2409859 039 131 
Deutehe Yab. 1771036 o 138 064 
Garanti Yat, 103.197. -027 o 926 


İş Yat, 1.272.019 0,07 6,92 
18.384.457. 0,00 10000 


Citi Men, 3.358.420 000 3040 
İşYat, 1.647.868 -013 1491 
Finans Yat, 1.263.076 o 002. 1143 
Akat, 602.451. 0,94 O 545 
Halk Yat, 440.069 035 3,99 
TOPLAM 11.048.499 0,00 100,00 


Deniz Yat. 


26.332.072. -003 440 
159.836 457 436 
611055 — 115 106 
309.918 1174 O 099 
281717 -251 090 
31.200.846 0,00 100,00 


İş Bank, 490.279 o 000 O 3549 
Piramit 350.590 000 3116 
İş Yat, 192.304 089 1710 
Yapı Kredi Yat, 49.322 083 438 
Garanti Yat, 21260 272 189 
TOPLAM 1.125.000 000 100,00 


Finans Yat, 3.827.443 091 24,08 
AkYat, 2413721 o 180 1518 
İşYat, 2.187.079 31 1376 
Gedik Yat 1.370.605 -0li o 862 
Yat, Fin. Men, 1.214.605 0,00 7,64 
TOPLAM 15.897.056 — 0,00 100,00 


FinansYat. — 1.562624.084 O 000 99,76 
İş Yat, 818.371 — -155 0,05 
Alternatif Men. 585.565 026 O 
Kapanan Kurm. Pay, 302.819 0,00 © 002 


Yapı Kredi Yat, 288436 o 137 002 
TOPLAM 1.566.427.107. 000 100,00 
DeuteheYab 43.735.059 O 000 B4,19 


İş Yat, 1.862.453 033 3,59 
1348019 015 259 
1.006.203 260 211 
Teb Yat, 642179 126 
51.047.025 0,00 100,00 


Citibank Yab. 32.137.378 “079 3391 
Akat, 17.026.058 101 1891 
Akbank (Port.Sak) 12.608.092. 0,00 | 13,30 
DeutcheYab 11.193.299 097 181 
İşYat, 4.260.015 0,04 449 
TOPLAM 94.182.330 0,00 10000 


Akbank (Port.Sak) 14.524.162. 276 1618 


Garanti Yat. 13.693.213 “0,69 15,26 
DeteheYab 11.851165 O 000 1320 
İşYat, 9.547.324 o 125 1064 
Akat, 6.820.683 064 7,60 
TOPLAM 89.752.451. 000 100,00 

Yat, 9.852.418 0,82 25,07 
Garanti Yat. 3.418.572 214 8,70 
Yapı Kredi Yat. 3.134.572 0,39 7,98 


Akat, 3073404 072 782 
2.990.656 092 7,63 
39.300.000 0,00 100,00 


| 


5 602.238 467 1737 


Anadolu Yat. 481.100 -204 o 13,88 
Finans Yat, 408.740 23,60 1179 
Garanti Yat. 314.677. 206 9,08 
Vakıf Yat. 263.186 o 668 o 7,61 
TOPLAM 346.402. 000 100,00 
ROYALHALL.,,,,,|,|Ç|Ç|Ç 
Akat, 2.010.796 o 015 1657 
Bizim Men, 2.860,74 o 003 16,64 


Global Men, 2.578.406 o 000 14,95 
İşYat, 1677.24 o 116 972 
Ziraat Yat, 942.56 o 115 547 
TOPLAM 17.250.000 0,00 100,00 


Al Capital Yat. 4.B55417 006 31,78 
İşYat, 2.529.715 o 074 1656 
Akat, 1.067.577. 181 o 6,99 
Garanti Yat, 1.051.127 004 Oo 688 
Yapı Kredi Yat, 667.005 449 437 
TOPLAM 15.280.000 0,00 100,00 


Citibank Yab. o 378.178.593 OoO051 O 37,63 
DeuteheYab 326.670.089 -108 o 3251 
Akat, 132.241.848 o 084 13,16 


Ünlü Men, 47.146.602. 000 475 
Deniz Yat, 17.631552. 037 1,75 
TOPLAM 1.004.945.927 0,00 100,00 

Yat, 2.304.664 154 2129 
Meksa Yat, 1.636.013 1685 14,54 
Vakıf Yat, 1.02276 748 9,09 
Garanti Yat, 1.017.676 o 042 9,05 
Gedik Yat, 600.826 O14 622 
TOPLAM 11.250.000 0,00 100,00 


Tecirler Yat, 2.239.079 000 52,68 
Vakıf Yat 1.061.927 0,00 24,99 


Garanti Yat, 281036 000 675 
İşYat, 40903 022 667 
Ziraat Yat, 79391 001 18 
TOPLAM 4.249.999 0,00 100,00 
Yat, 1.835.314 205 2213 
Halk Yat, 965.637. <116 164 
Ziraat Yat, 704626 o 238 958 
Garanti Yat, 764619 855 910 
Vakıf Yat, 728493 142 878 
TOPLAM 8.295.000 000 10000 
'SANİFOAM SÜNGER|(|0|0 
İşYat, 149.311 001 2696 
Garanti Yat, 664.206 019 1307 
Yat, Fin, Men, 366495 023 732 
Halk Yat, 363123 007 725 
Akat, 334305 450 668 
TOPLAM 5.005.544 0,00 100,00 
.SANKOPAZARLAMA |,|, 
Sanko Yat, 14.606.185 1252 64,92 
Teb Yat, 1622.34 935 72 
İş Yat, 996.021 — 9,67 443 
Garanti Yt, TAAA 13B 333 
Oyak Yat 622.535 1241 277 
TOPLAM 22.499.830 1250 100,00 
SARAY MATBAACILIK || 
İşYat, 4.546.168 “1,66 20,57 
Finans Yat, 1454320 630 9,46 
Akat, 1337603 553 870 
Gedik Yat, 1211860 147 831 
Garanti Yat, 1.106.663 875 o 7,20 
TOPLAM 16.374.008 0,00 100,00 
Yapı Kredi Yat, 62914720 012 31,46 
İş Yat, 47.850.491 o 0,02 23,93 
Ak Yat, 29.216.068 0,00 14,61 
Yat. Fin. Men, 18471581 li 924 
Garanti Yat, 7.510.606 053 39 
TOPLAM 199.999.365 0,00 100,00 
SASA POLYESTER**,|,« 
Ak Yat, 213.001.863 0,24 71,85 
Garanti Yat. 17.136.348 2,66 5,78 
İşYat, 14.885.045 4,26 5,02 
Yapı Kredi Yat, 5.757.345 8,59 1,94 
Ziraat Yat. 5.239.514 1,13 177 
TOPLAM 296.449.812 0,00 100,00 
Yat, 3.121.603 2,31 21,62 
Gedik Yat. 1.033.509 10,33 9,14 
Ziraat Yat. 1.001.381 0,56 8,86 
Ak Yat, 764.700 2,13 6,77 
Garanti Yat. 709.594 0,68 6,28 
TOPLAM 11.302.223 0,00 100,00 
Yat, 850.109 42 13,80 
Al Capital Yat. 655.216 eri 10,64 
Deniz Yat. 423.383 -2,30 6,87 
Garanti Yat. 416.858 16,45 6,77 
Alan Yat. Değ. 416.083 1,54 6,75 
TOPLAM 6.160.300 0,00 100,00 
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DeuteheYab o 36035.824 O 046 (20,72 
Citibank Yab. o 34.657.603 o 034 (o 27,89 
İşYat, 32.088.442 008 26,55 
Garanti Yat, 2.350.683 255 189 
Teb 1.900.094 -12,52 1,53 
TOPLAM 124.262.100 0,00 100,00 


Deniz Yat, 3.103.273. 000 1475 
İşYat, 3.018.474 054 1435 


Vakıf Yat, 2.419.251 o 020 1150 
Yapı Kredi Yat. o 1.760.272 003 637 
Garanti Yat, 1.247.342. 016 5,93 
TOPLAM 21.037431 000 100,00 


ş Yat, 1.120.258 o 662 19,27 


Al Capital Yat. o 1.050.726 005 1793 
Ziraat Yat, 399.206 1581 681 
Akat, 384.009 670 o 655 


Yapı Kredi Yat, 215010 462 4 
TOPLAM 5.860.000 000 100,00 
'SERVE KIRTASİYE | 
Akat, 2.030.285 o -034 O 1885 
Deniz Yat, 1461.2/0 o 000 10,78 
İşYat, 108.144 o 294 10,29 
Yapı Kredi Yat, 1037014 121 9,63 
Teb Yat, 987.590 -010 9,7 
TOPLAM 10.773.253. 07 100,00 


Vakıf Yat, 6.145.291. -001 o 51,89 
Bizim Men, 2.358.856  -009 18,15 
Tacirler Yat, 805.870 -006 6,89 
Garanti Yat, 564.307. 248 43 


İşYat, 383.875 o 220 o 295 
TOPLAM 13.000.000 000 100,00 


Denizbank. 1.248.359. 000 34,15 
A1 Capital Yat, 911.804 524,71 24,04 
Halk Yat, 242.606 o 040 O 664 
Yapı Kredi Yat, 481/06 o 526 | 47 


Akat, 155.378 o -068 o 4,25 


TOPLAM 3.655.039 2658 100,00 
p Yat, 5.875.688 o 067 28,05 
Ziraat Yat, 2277418 191 1087 


Devtehe Yab. 1.800.042. 000 O 859 
Delta Men, 1.520.095 -2046 726 
Akat, 1455115 149 5,51 
TOPLAM 20.950.550 000 100,00 


594.786.142. 004 | 7747 
İşYat, 50.261.672 -058 oo 655 


Bizim Men, 30.703.026 — -0,23 57 
Tacirler Yat, 11.030.334 — 025 Vak 
Finans Yat, 8.046.020 1107 27 
TOPLAM 767.728.326 — 000 100,00 


Citibank Yab. — 163.637.003 -389 © 3322 
İşYat, 163.284.782 o -029 o 33,15 
DeutcheYab o 9647.61 1268 19,38 
Teb 12671844 1516 257 
Yat, Fin, Men. 4.868.010 1476 099 
TOPLAM 492.573.098 0,00 100,00 

Yat, 443.125 0,59 52,45 
Garanti Yat. 236.319 0,00 21,97 


Phillipcapital Men. o 27413 1234 Oo 3,25 


Yapı Kredi Yat. 25.203 045 2,99 
Sanko Yat, 22.600 -1,69 2,68 
TOPLAM 844.772. 0,00 100,00 


Citibank Yab. 92.036.000 o 4/16 (| 4212 
DeuteheYab o 73.668.847 041 33,72 
Ünlü Men, 20.814.877 22168 o 13,65 
Garanti Yat, 5.650.111 -7233 2,59 
Yapı Kredi Yat, o 3413457 058 1,56 
TOPLAM 218.500.000 0,00 100,00 

Bank, 7.089.712. 000 28,19 
Akat, 6.718.791 076 o 2671 
İşYat, 4.630.708 174 o 1841 
Deniz Yat, 940.212. 1,49 34 
Garanti Yat, 759.579 0,09 3,02 
TOPLAM, 25.153.306 — 000 100,00 


Yat, 1013088 o 382 3151 
Yapı Kredi Yat, 203.836 o -108 o 9,3 
Vakıf Yat, 278.351 456 o 8,65 
Deniz Yat, 252422. 137 784 
Ziraat Yat, 194.866 079 606 
TOPLAM 3.218.193 000 100,00 
SÖNMEZ PAMUKLU || 
İşYat, 763.316 442 2779 
Vakıf Yat 314.610 -048 1145 
Akat, 248.759 1514 oo 905 
Yapı Kredi Yat, 207.369 o -220 o 755 
Bizim Men, 178.288 o 657 649 
TOPLAM, 2.141.433. 000 100,00 


Global Men, 419.006 o 083 3699 
İşYat, 270.450 042 2383 
Akat, 103418 039 Oi 
Yapı Kredi Yat, 97.245. 591 857 
Halk Yat, 76.003 133 o 670 
TOPLAM 1.135.116 o 0,00 100,00 


eker Yat, 26.138.677. 002. 9536 
Yat, 294.116 o 130 105 
Deniz Yat, 213.123 -242 o 076 
Akat, 210416 000 o 075 
Oyak Yat, 145.302. 0,00 052 
TOPLAM 28.040.163. 0,00 100,00 


Şeker Yat, 885.164.006 o 000 7651 
Citibank Yab. o 101.215.038 o 0,60 O 8/75 
Devtehe Yab 28.205.728 1,07 2k 
Garanti Yat. 21.786.669 O -119 188 
Tacirler Yat, 17.003.346 014 155 
TOPLAM, 1.156.900.638 o 000 100,00 


327.141.156 o 000 3266 
284.638.705 — 260 2841 


Eg 
Bs 


Deütehe Yab 


164.172.007. 245 O 1639 
İşYat, 129.841.265 o 054 1296 
Akat, 10.576.131. 1,93 106 
TOPLAM 1.001.721.256 o 0,00 100,00 
T.HALK BANKASI*** >, 
Citibank Yab. o 206.850.752 O 1,20 O 3382 
DevteheYab 184.893.297 o 221 3023 
Garanti Yat, 30.155.147 444 43 
İş Yat, 21.215.636. 418 445 
Akat, 26.521433 197 434 
TOPLAM 611.641.207. 0,00 100,00 


x 
zg 


2195712. 021 o 4782 
İş Yat, 491.021 o -135 o 10,69 


Garanti Yat, 221066 O-132 o 481 
Deniz Yat, 211054 o 036 O 4,62 
Vakıf Yat, 209.897. 208 o 457 
TOPLAM, 4.592.042. 000 100,00 


436.370.053. -040 2878 
313.873.725. 492 2070 
İş Yat, 219.156.812 o 3,53 O 1841 


Yat, Fin, Men. 139.824.203 0,36 922 
Vakıf Yat, 89.162.841 o 07/6 o 588 
TOPLAM 1.515.991.600 o 000 100,00 


Akat, 45.945.936 000 7736 


DeuteheYab o 5766970 096 97İ 
Citibank'Yab. o 23108446 038 381 
İş Yat, 610.358 -0,17 103 
Teb 580.187 0,96 0,98 
TOPLAM 59.392.160 0,00 100,00 

Yat, 934.206 4,12 29,05 
Gedik Yat, 319.456 0,97 9,93 
Meksa Yat, 219111 OLM oo 681 
Anadolu Yat. 195.102 0,00 6,07 
Ziraat Yat. 187.299 7,10 5,82 
TOPLAM 3.215.992 0,00 100,00 


Garanti Yat, 10.205.227 -181 1556 
Hsbc Bank 5.385.280 000 Bİ4 
Yapı Kredi Yat. o 4.045.023 o 682 748 


Akat, 4.633.885 855 700 
3.951.066 o 090 597 
66.165.470 000 100,00 


Citibank'Yab. 80.576.707. 074 (| 42,18 
DeuteheYab o 60.970.235 017 31,92 
Hsbc Bank 36.470.373 -010 1909 
Teb 6.360.210 487 333 
İşYat, 895.367. 417 047 
TOPLAM 191.015.805 0,00 100,00 


Bizim Men, 173450 004 5904 
İşYat, 40.623 o 5,32 1383 
Finans Yat, 200 000 435 
Vak Yat, 1209 256 4,09 
Oyak Yat, 11.623 -148 3,96 
TOPLAM 203.164 — 000 100,00 
TEK-ARTTURİZM |,| 
Akat, 54.060.362. -016 2840 
İşat, 26.910.649 286 1391 
Yapı Kredi Yat. 19.075138 -340 986 
Garanti Yat, MALE 185 745 
Yat, Fin, Men. 9.120.056 010 471 
TOPLAM 103,541419 000 100,00 


| 


Citibank ab. 70.282.088 O 1,60 4005 
DeuteheYab o 62.088.261 -087 317 
İşt, 30.639.130 013 1548 
Teb 8448075 li 427 
Bizim Men. 3.310.205 -003 167 
TOPLAM 197.952.383 000 100,00 
Akat, 12.110.926 412 34,95 
İş Yat, 3.048.610 5,40 8,38 
Garanti Yat, 2410.18 689 679 


N 2.025.165 o 1836 oo 657 
Ata Yat, 1.230.113. 1185 341 


TOPLAM 36.370.657. 0,00 10000 
TEMAPOL POLİMER PLASTİK || 
İş Yat, 1484337. 147 2404 
Anadolu Yat, 1.159,30012365,59 1877 
Akat, 569,218 320 9,06 
Garanti Yat, 446.024 2526 72 
Vakıf Yat, 431087. 457 7,00 
TOPLAM 6.175.000 2032 100,00 


AT Capital Yat, 936.057 049 2080 
İş Yat, 562.253  -607 (o 12,50 
Garanti Yat, 537.465 068 1194 
DENEY YENE VE NESEİ 
Akat, 42120 21 760 
TOPLAM 4.490.108 000 100,00 


CitibankYab. o 64.605.745 o 077 45,36 
DeuteheYab o 33.620.868 o 223 28,05 
Teb 8.580.022 455 o 7,12 


Hsbc Bank 2.566.068 -1935 213 
Yapı Kredi Yat. 2.211428 167 183 
TOPLAM 120.590.256 o 0,00 100,00 

Yat, 104.580.569 000 4157 
Teb 51.217.368 o -006 O 2036 
CitibankYab. o 37.648.587 001 14,97 
DeuteheYab o 16.608.471 O012 o 664 
Denizbank 11.726.744 o 000 466 
TOPLAM 251.573.456 — 0,00 100,00 


1.561.235 153 24,78 
İş Yat, 875.805 o 034 o 1390 


Garanti Yat, 593107. -3,37 943 
Yapı Kredi Yat, 383.163. -149 o 609 
Ziraat Yat, 344.046 o 089 548 
TOPLAM 6.300.000 000 100,00 

Yat, 10.682.044 450 2180 
Garanti Yat, 6.173.056 o 246 o 12,60 
Deniz Yat, 5.211.380 O -241 1064 


Akat, 4.193.109 1174 978 
3.248.808 o 353 6,63 
48.990.804 000 100,00 


Citibank Yab. 143.738.078 Oo 090 (34,80 
İşYat, 100.006.201 o -022 24,24 


DeuteheYab o 77.517.757 o 138 o 18,77 
Yapı Kredi Yat. 20.204637 023 489 
Garanti Yat, 9.112.271 o 000 221 
TOPLAM 413.011.416 — 0,00 100,00 


Vakıf Yat, 1.704.049 227 23,92 
Yat, Fin, Men, o 11357728 OZ 18,10 
Tacirler Yat, 791039 127 O 10,63 
Al Capital Yat, 583112. 035 oO777 
Denizbank 386.742 265 o 516 
TOPLAM 7.500.000 000 100,00 
7SKEGMYO.,,,,,|Ç|Ç|Ç| 
Tskb 17.163.100 o 0,00 30,89 
Yat, Fin, Men, 7037312 002 12,24 


Yapı Kredi Yat, o 3.360.864 o 0,37 584 


İşYat, 3.182.593 o 048 o 5,53 
Alnus Yat, 3.091.712 o 0,00 O 5,38 
TOPLAM 57.500.000 0,00 100,00 

Yat, 4.105.606 O 0,56 23,46 
Akat, 1.527.305 o 448 873 
Garanti Yat, 1.219.863 352 697 


Bizim Men. 1464.314 o 015 o 6,65 
Halk Yat, 1.008.649 4,56 628 
TOPLAM 17.500.000 0,00 100,00 
KAŞE pr ee 
Yat, Fin, Men. 184.347.841 O, 67,61 
Akat, 35.676.059 0,13 13,09 
İşYat, 11.215.870 1,60 4 
Devtehe Yab. 6.885.640 0,00 2,53 
Garanti Yat, 6.666.156 067 244 


TOPLAM 272.649.064 0,00 100,00 


Deniz Yat. 137.035519 002 6277 
Finans Yat, | 15.642480 006 7,12 
Citibank Yab. 12.566402 Oi o 572 
Teb Yat, 7.029.554 130 320 
İş Yat, 6.012.568 — 1,16 2,714 
TOPLAM 29.732470 000 100,00 
MORKCELL*** «0 
Citibank Yab. 538.564.162. 1,63 5001 
DeuteheYab 418.857.049 -100 38,89 
İşYat, 10.683.563. 159 183 
Hsbc Bank 16.526.207. -1242 İd 
Teb 16.238.307. 856 idi 


TOPLAM 1.077.004.357. 0,00 100,00 


4.309.080 0,08 13,06 
3.353.008 <0 1016 


Garanti Yat, 3020513 020 915 
Akat, 2102.51. 077 637 
Ziraat Yat, 1.966.485 159 693 
TOPLAM 32.909.909 0,00 100,00 
1 
Citibank Yab. 58.522.086 4145 
DeuteheYab 30.302180 3187 
İş Yat, 4.127.893 3,35 
Yapı Kredi Yat, 3088367 250 
Teb 2.173.612 1,16 
TOPLAM 123.334.810 100,00 


Citibank Yab. 245.602.076 o -3,39 3321 
Deutehe'Yab 108.011.241 313 26,8 
Yapı Kredi Yat. 44.486664 143 602 
Ziraat Yat, 43.835.652. 169 593 
İş Yat, 30.855.847 8,37 447 
TOPLAM 139.464.497. 0,00 100,00 
TÜRK PRYSMİAN KABLO.,,| 
Ak Yat, 4.880.508 15,16 21,19 
İş Yat, 3.789.101 oO1,4 (o 1645 
Gedik Yat. 1.807.672 2,97 7,85 
Yapı Kredi Yat, 1.629.336 2,17 7,07 
Garanti Yat. 1.581.344 -12,07 6,86 


TOPLAM 23.035.753 0,00 100,00 


DeuteheYab 230245578 -271 45,57 
Citibank Yab. o 158.767.403 o 553 30,24 
Ziraat Yat. 60.257.287 040 1148 
Hsbc Bank 9.525.795 -25,16 181 
Teb 6.115.393 -15,56 1,16 
TOPLAM 525.000.000 0,00 100,00 
TÜRKTRAKTÖR", 
Citibank Yab. — 7426739 0846 5577 
Devitehe ab. 1642451 172 1233 
İşYat, 428.291 0,09 3,22 
Yapı Kredi Yat, 291088 1159 219 
Teb 190549 146 o 143 
TOPLAM 13.315.078 o 0,00 100,00 


Tcbe TurkeyYat. 213614 000 12,00 
İşYat, 206037. -105 TL82 
Garanti Yat. 162.119 0,14 9,11 
Akat, 45271 037 816 
Teb Yat, 128420 -141 o 721 
TOPLAM 1.780.166 0,00 100,00 
.UFUKYATIRIM |,|, 
Ünlü Men, 43.858.868 000 9362 
Bizim Men, 600.191. 000 128 
İşYat, 344.139 -089 013 
Halk Yat, 200515 015 O 
Akat, 286.886 037 Oi 
TOPLAM 46.845.074 000 100,00 


1.815.596 o 162 24,97 


d 


Şeker Yat, 645.530 326 o 888 
Garanti Yat, 625.664 o 169 o 861 
Ziraat Yat, 588470 o 010 o 8,09 
Vakıf Yat, 501.805 -1,59 6,90 
TOPLAM 7.210.000 000 100,00 


ş Yat, 8123384 o 619 33,85 
Citibank Yab, 2.084.660 -219 o 1244 
Gedik Yat, 2.560.878 530 (1071 
Teb 1.585.868. -1273 6,61 
Garanti Yat, 1526411 138 o 636 
TOPLAM 24.000.000 000 100,00 


Şeker Yat, 4.642.145 065 1975 
İşYat, 4.459.530 031 1770 


Deniz Yat, 2711475 082 11,54 
Anadolu Yat, 1460.06 o 000 621 
Ziraat Yat, 1.302.044 0,66 5,54 
TOPLAM 23.500.000 000 100,00 


Deniz Yat, 8.810.796 -0,06 71,79 
İşYat, 532.207. -0,20 4,34 


Bizim Men, 467.125. 006 3,81 
Vakıf Yat, 451.552. 002 3,68 
Akat, 319.644 o 000 260 
TOPLAM 12.273.133 000 100,00 
p Yat, 14.104.326 -038 33,19 
Tera Yat, 8.278.408 003 1936 
Oyak Yat, 4.033.050 0,06 943 
Garanti Yat, 1.879.266 o -254 o 439 
Akat, 1.687.032. 197 3,04 
TOPLAM 42.166.623. 000 100,00 


2.054.659 492 20,55 
İşYat, 1.606.372. 3154 (o 16,96 


Yapı Kredi Yat. 1.263.509 236 1284 
Finans Yat, 630.529 -1,79 631 
İnvest Az Yat, 593.580 51,95 5,04 
TOPLAM 10.000.000 016 | 100,00 


Yat, Fin. Men. o 3.808.917 000 8941 
İşYat, 198.071. -0,20 4,65 
Şeker Yat, 78150 000 185 
Ziraat Yat, 55.377. 004 0 
Gedik Yat. 29.023 5,66 0,68 
TOPLAM 4.259.986 0,00 100,00 


nlü Men, 168.502.207. 0,00 56,28 


Citibank Yab. o 58.233.285 (o 329 — 1739 
DeuteheYab 50.137.309 465 147 
Hsbc Bark 16.914.041 3,28 5,05 
İşYat, 13.097427 -011 3,91 
TOPLAM 334.057.204 — 0,00 100,00 


Oyak Yat. 4.300.488 001 3161 
İş Yat, 3.619.248 o -001 26,60 
Yapı Kredi Yat. 860.790 -003 6,33 
Devtehe Yab. 657423 000 483 
Finans Yat, 640.117. 003 40 
TOPLAM 13.605.786 — 0,00 100,00 

Yat, 5.435.248 o -138 22,12 
Garanti Yat, 2.805.417. 04 o 1142 
Ziraat Yat, 2.001.025 o 092 BİS 


Akat, 1.620.061 “125 6,63 
Yapı Kredi Yat. oo 1.383408 Oo 408 5,63 
TOPLAM, 24.566.231 — 000 100,00 
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Vakıf Yat, 42.200.565 027 4557 
İşYat, 7.560.233 335 o B17 


Garanti Yat, 6.931.893 178 748 
Yapı Kredi Yat. o 3.850.145 O 0,55 416 
Citibank Yab, 3.690.201  -042 o 398 
TOPLAM 92.611.707. 000 100,00 
'VAKIFYAT. ORT..,|,|ç|Ç|Çç000 
Vakıf Yat, 3.524.004 129 3596 
İş Yat, 1.807.715 -274 O 1BA6 
Akat, 581.611. 39,01 503 
Garanti Yat, 454.182. -209 o 463 
Deniz Yat, 388,032. 497 306 
TOPLAM 9.801.067. 000 100,00 


Citibank Yab. o 266410663 4,72 4225 
Deutehe Yab 262.009.584 4,64 415 
Teb 11.214.869 335 179 
Garanti Yat, 8859.27 789 14 
İşYat, 7.006.208 3,94 Al 
TOPLAM 630.514.380 0,00 100,00 


, Yat, 11.646.469 089 4549 


2.500.258 o 1854 o 980 
Akat, 1.634.123 518 o 638 


Yapı Kredi Yat, o 1.031.256 O 5,60 4,03 
Vakıf Yat, 034.042. 4457 3,65 
TOPLAM 25.600.002. 000 100,00 


Metro Yat, 4.534.558 001 37,02 
İşYat, 2.322.445 o 174 (o 18,96 


Deniz Yat, 493.042. 589 4,02 
Vakıf Yat, 419407. 706 391 
Şeker Yat, 460.413. 005 383 
TOPLAM 12.249.500 0,00 100,00 
.VERUSA HOLDİNG |Ç|Ç|0 
Citibank Yab. o 17.889.751 OMO 6078 
İşYat, 3.385.389 034 1150 
Ata Yat, 241.016 o 000 821 
Oyak Yat 1.687.389 000 573 
Metro Yat 1.063.816 000 3,61 
TOPLAM 29.434.816 000 10000 
'VERUSATURK GİRİSİM |0â0 
Oyak Yat, 3231710 026 14,69 
Tacirler Yat, 2.886.110 -3460 132 
İşYat, 2.410.532 6,56 O 10,96 
Garanti Yat, 1.632.200 575 7AZ 
Ata Yat, 1.567.612. 369 73 
TOPLAM 22.000.000 000 10000 


Deniz Yat, 51.032.024 o 001 8543 
Citibank Yab, 1677479 405 281 
Devtehe Yab. 1.030.213. 1102 172 
Garanti Yat, 978.047. 131 1,64 


İş Yat, ” 934.555 -529 1,56 
59.138.584 000 10000 


Deniz Yat, 204.225.320 o 006 73,00 
Citibank Yab. o 14.096.508 o -0,03 o 504 
Garanti Yat. 13.203.657. 3,64 O 472 
Yapı Kredi Yat. © 10.050.851 -,36 O 359 


Akat, 9.362.065 o 3,60 335 
219.179.352. 0,00 100,00 


El 
z 


Garanti Yat. B.287,304 0,00 54,07 
İş Yat, 1.544.542. 080 (o 10,08 


Deniz Yat, 1.045.567. -0,67 6,82 
Ziraat Yat, 796.358 041 5,20 
Yapı Kredi Yat, 759.056 204 Oo 495 
TOPLAM 15.327.016 o 0,00 100,00 

Yat, 3.744.222. -282 1910 
Yapı Kredi 1.106.053 000 916 
Deniz Yat, 1.640.677 1535 o 837 


Akat, 140.410 1242 764 
1389400 -272 o 7,09 
19.600.000 0,00 100,00 


Deutehe Yab o 536.902.705 8218 2679 
Yapı Kredi Yat. — 519.223.955 9777 2591 
Citibank Yab. — 452.078.286 O9113 O 2256 
Deniz Yat, 72.550.096 9448 o 3,62 
Hsbc Bank 37.121433 12077 188 
TOPLAM, 2.003.765.604 — 75,65 10000 


BORSA | TAKAS DÖKÜMLERİ 
| m e e 


YAPRAK SÜT VE BESİ ÇİFT. YEŞİL GMYO YONGA MOBİLYA 

Finans Yat. 366.961 0,00 19,84 İş Yat, 85.117.085 0,02 36,37 İş Yat, 57.217 5,99 25,17 
Ziraat Yat. 182.966 0,00 9,89 Deniz Yat. 26.417.104 9,86 11,29 Halk Yat, 21.396 -0,23 12,05 
Ak Yat, 169.678 0,03 9,17 Ak Yat, 24.123.716 -1,83 10,31 Hsbc Yat, 23.196 0,00 10,20 
Alternatif Men. 169.003 -1,57 9,14 Garanti Yat. 13.337.370 0,89 5,70 Icbc Turkey Yat. 22.403 0,00 9,86 
İş Yat, 137.863 0,25 7,45 Teb Yat, 9.678.251 0,41 4,14 Vakıf Yat, 20.447 2,62 9,00 
TOPLAM 1.850.000 0,00 100,00 TOPLAM 234.025.388 0,00 100,00 TOPLAM 227.310 0,00 100,00 
YATAŞ* YEŞİL YAPI YÜNSA 

Citibank Yab. 6.644.432 -1,58 25,15 İş Yat, 123.924.466 3,47 53,25 Gedik Yat. 2.414.522 -1,35 19,66 
Deutche Yab 4.365.244 B,59 16,52 Garanti Yat, 24.803.015 0,10 10,66 Citibank Yab, 1.706.575 5,71 13,90 
Ak Yat, 4.158.611 0,05 15,74 Teb Yat, 15.079.517 043 6,48 Deutche Yab. 1.599.662 3,63 13,03 
Yapı Kredi Yat. 1.807.628 0,18 6,84 Ak Yat, 10.155.297 0,27 4,36 İş Yat, 1.114.754 6,39 9,08 
Teb 1.134.584 «1,83 4,29 Deniz Yat, 8.517.016 3,77 3,66 Oyak Yat, 1.103.951 -2,59 8,99 
TOPLAM 26.424.313 0,00 100,00 TOPLAM 232.707.815 0,00 100,00 TOPLAM 12.280.713 0,00 100,00 
YAYLA EN, ÜR. TUR. VE İNŞ YEŞİL YATIRIM HOLDİNG ZORLU ENERJİ** 

Yat, Fin. Men. 9.472.720 2,19 47,51 İnfo Yat, 2.372.470 0,00 35,38 Garanti Yat. 353.817.845 -0,29 55,32 
İş Yat, 1.940.008 3,27 9,73 İşYat, 2.169.556 (o 0,55 32,36 Citibank Yab. 57.270.815 o 5,24 8,95 
Denizbank 1.700.000 0,00 8,53 Gedik Yat, 926.984 0,47 13,83 İş Yat, 51.980.322 0,56 8,13 
Vakıf Yat, 621.185 o -17,25 3,12 Garanti Yat, 265.494 -1,58 Yapı Kredi Yat, 23.009.813 5,14 3,60 
Halk Yat, 549,149 6,36 2,75 A1 Capital Yat. 206.842 16,28 3,08 Deniz Yat, 20.400.309 2,2 3,19 
TOPLAM 19.937.500 0,00 100,00 TOPLAM 6.704.999 0,00 100,00 TOPLAM 639.623.312 0,00 100,00 
YENİ GİMAT GMYO. YİBİTAŞ İNŞAAT MALZEME 

Tcbc Turkey Yat. o 87.002.723 0,03 54,59 İş Yat, 1.110 0,98 31,48 

Garanti Yat, 19.923.690 0,02 12,50 Ziraat Yat, 498 122 14,13 

İş Yat, 7.535.790 0,12 4,13 Ak Yat, 25 -2,48 781 

Ak Yat, 6.335.952 0,02 3,98 Yat, Fin, Men, 221 1,84 6,27 

Ziraat Yat, 3.665.430 0,08 2,30 Şeker Yat. 186 3,91 5,28 

TOPLAM 159.367.980 0,00 100,00 TOPLAM 3.525 0,23 100,00 


Endekslerin seyri 


Haftalık | Yıl 3 | Haftalık | Yılbaşı 
Endeksler 14.06.18 | 22.06.18 | değ. (94) | değ. (96) | Endeksler 14.06.18 | 22.06.18 | değ. (9) | değ. (99) 
BIST 100 94.541) 95.852, 1,39 | -16,89 | BISTTURİZM 6.595 | 6.681 130 | -18,73 
BIST 100 AĞIRLIK SINIRL, 94.560| 95.872 | 1,39 | -16,89 | BISTTİCARET 171.209 | 168.011 -187 | -18,63 
BIST 50 91.084| 92.299 1,33 | -16,61 | BİSTİLETİŞİM 28.847 | 28.440 -1,41 | -25,30 
BIST30 116.354 | 117.516 100 | -1731 | BISTSPOR 40.283 | 41.332 2,61 | -27,04 
BIST 30 AĞIRLIK SINIRL, 117.083 | 118.262 1,01 | -1713 | BISTİNŞAAT 66.900 | 74.659 1160 | -18,58 
BIST 100-30 119.751| 123.553 3,18 | -15,05 | BISTMALI 106.999 | 109.165 2,02 | -19,88 
BIST TEMETTU 25 135.260 | 138.495 2,39 | -13,22 | BISTBANKA 130.371 | 133.084 2,08 | -22,34 
BİST TEMETTÜ 94.676| 96.739 2,18 | -15,80 | BISTSİGORTA i 303.590 | 308.819 1,72 9,32 
BIST YILDIZ 96.064| 97.271 1,26 | -16,06 | BISTFİN.KİRA,FAKTORİNG0 o 66.605, 60.942 | -8,50 | 56,56 
BIST ANA 107.529 | 108.482 | 0,89 | -20,04 | BISTHOLDİNGVEYATIRIM 75.299 | 76.716 1,88 | -17416 
BIST KURUMSAL YÖNETİM 85.071) 86.386 1,55 | -14,00 | BIST GAYRİMENKULY.O. 33.664 | 34.652 2,94 | -21,49 
BIST HALKA ARZ 139.655 | 137.226 | -1,74 | -25,18 | BISTTEKNOLOJİ 86.253 | 87.831 1,83 | -33,52 
BIST TÜM 96.064| 97.321 1,31 | -16,47 | BİSTBİLİŞİM 19.465 | 18.822 | -3,30 | -36,25 
BISTTUM-100 133.478 | 134.260 | (0,59 | -11,88 | BIST MENKULKIYMETY.O. 21.484 | 21.651 0,78 | -22,74 
BIST KOBİ SANAYİ 58.913| 59.582 1,14 | -18,63 | BISTSÜRDÜRÜLEBİLİRLİK | 120.298 | 122.369 172 | -16,75 
BIST SİNAİ 118.447| 119.993 131 | -7,28 | BISTADANA 174.687 | 176.339 | 0,95 8,53 
BIST GİDA, İÇECEK 116.921| 118.375 124 | -6,40 | BISTANKARA 119.538 | 118.929 | -0,51 | -20,81 
BIST TEKSTIL, DERİ 26.206| 26.055 -0,58 | -20,94 | BISTANTALYA 48.604 | 48.B13 | 0,43 | -16,41 
BIST ORMAN, KAĞIT, BASIM | 41.722| 42.728 2,41 | -23,99 | BISTBALIKESİR 53.845 | 57.114 6,07 | -37,93 
BIST KİMYA, PETROL, PLASTİK) 97.884| 100.400 2,57 | -12,34 | BISTBURSA 155.275 | 165.688 6,71 | -20,51 
BIST TAŞ, TOPRAK 72.735) 74.310 2,16 | -11,87 | BİSTDENİZLİ 68.742 | 70.365 2,36 -9,71 
BIST METAL ANA i 269.865 | 267.786 -0,77 5,38 | BISTISTANBUL 90.915 | 92.310 1,59 | -17,97 
BIST METAL EŞYA, MAKİNA 132.640 | 141.530 6,70 | -13,20 | BISTIZMIR 121,315 | 123.006 139 | -29,10 
BIST MADENCİLİK 67.558 | 59.072, -12,56 -3,26 | BISTKAYSERI 341.150 | 337.629 -103 | -27,16 
BIST HİZMETLER 65.892 | 65.844 -0,07 | -20,83 | BİST KOCAELI 207.573 | 214.248 3,22 -3,86 
BIST ELEKTRİK 3.902 3.968 1,68 4,40 | BISTKONYA 55.666 | 56.057 0,70 | -32,60 
BIST ULAŞTIRMA 128.382 | 128.494 0,09 | -19,69 | BISTTEKİRDAĞ 185.723 | 186.387 0,36 -0,50 


Borsa sayfalarında yer alan bilgiler PARA Dergisi tarafından genel bilgilendirme amacı ile hazırlanmıştır. 
Yatırım Danışmanlığı hizmeti; aracı kurumlar, portföy yönetim şirketleri, mevduat kabul etmeyen 
bankalar ile müşteri arasında imzalanacak Yatırım Danışmanlığı sözleşmesi çerçevesinde sunulmaktadır. 
Burada yer alan yorum ve tavsiyeler, yorum ve tavsiyede bulunanların kişisel görüşlerine dayanmaktadır. 


Herhangi bir yatırım aracının alım-satım önerisi ya da getiri vaadi olarak yorumlanmamalıdır. Bu görüşler 
mali durumunuz ile risk ve getiri tercihlerinize uygun olmayabilir. Bu nedenle, sadece burada yer alan 
bilgilere dayanarak yatırım kararı verilmesi beklentilerinize uygun sonuçlar doğurmayabilir. Tüm veriler, 
PARA Dergisi tarafından güvenilir olduğuna inanılan kaynaklardan alınmıştır. Bu kaynakların kullanılması 
nedeni ile ortaya çıkabilecek kayıplardan PARA Dergisi sorumlu değildir. 
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BORSA I KARNE 


Oram (de). Net Kar Netkar Başına Kar 
ARACI KURUMLAR 
Euro Yatırım Holding : — 60.000.000 52,00 34.200.000 -3.302.896 1719.65 oo 0,08 (072 361 o 238 095 000 738 
Gedik Y, Men, Değ. : 67.392000 6,00 181.958.400 2351874K oo 11066346K O 038 180 o171 1095 139 143 057. 70 
Global Men. Değ. :— 40.000.000 22,00 20.400.000 382,782K 1321565K Oo 015 OoOO46 006 297 083 133 1633 3,38 
Info Yatırım. : 18467325 37,00 17.359.286 458,458K 659,678K Oo 008 Oo 058 823 222 108 187 0,00 11,52 
İşY. Men. Değ. : 355.000.000 28,00 710.350.000 27157,997K oo 58913,370K oo 053 120 045 916 07 113 750 4,08 
Osmanlı Menkul :— 19.820.509 16,00 49.551.273 1,209,628K 2417,893K 037 144 15 65 3,05 184 1076 674 
BANKALAR VEÖZEL FİNANS KURUMLARI 
Akbank : 4.000.000.000 52,00 O 29.480.000.000 O 1.404767.000 © 1.709.214.000 189 oO072 5515 O4i5 053 4,65 
Albaraka Türk 900.000.000 21/00 O 1.188.000.000 35.793.000 97.717.000 o 0,33 038 3913 O 309 026 397 
Denizbank 3.316.100.000 015 — 16.613.661.000 545.710.000 603.619.000 o 0,58 121 5010 O 440 048 8,57 
Garanti Bankası 4.200.000.000 48,00 35.784.000.000 O 1.525.549000 O 1.996.251.000 462 oo 084 5270  47ı 061 525 
1CBCTurkey Bank : 860.000.000 5,00 O 4.024.800.000 32.239.000 33.562.000 0,05 348 3154 Oo 290 028 91,88 
İş Bankası (A) ğ 1.000 17,00 14.009.000 47.666 52432 o 15880 140833 (O 4819 52710 o 63,61 88,22 
İş Bankası (8) ğ 29.000 25,00 34.800.000 69.116 76.026 Oo 7/84 12064 (O48İ9 O 2635 3,18 151,13 
İş Bankası (€) 2 4499.970.000 31/00 O 26.999.820.000 O 1.642430218 © 1.806.644.542 122 oo 060 4819 404 049 4,93 
ONB Finansbank 3.350.000.000 0,18 — 15.008.000.000 421.839.000 528.718.000 051 148 3274 oO415 039 877 
Şekerbank 1.158,000.000 3500 1354.860.000 25.174.000 27.663.000 o 010 O 058 O 822 O119 009 11,54 
T.Halk Bankası : 1.250.000.000 49,00 9.287.500.000 O 1.219.168.000 790.192.000 266 Oo 035 4012 O 299 025 282 
T. Kalkınma Bank. $ 500.000.000 090 1.675.000.000 29.457.000 -10.153.000 0,18 134 4217 o 081 pi 18,89 
TSKB. * 2.800.000.000 30,00 2.660.000.000 146.203.000 158.868.000 OOO022 OO072 5081 O431 051 437 
Vakıflar Bankası * 2.500.000.000 2500 O 12.250.000.000 O 1.224752000 © 1.051421.000 442 o 049 4559 O42i 037 345 
Yapı ve Kredi Bank, : B447.051.284 1800 O 19.850.570.517 O 1.001.281.000 O 1.244.048000 O 046 (Oo 063 4495 394 OO4l 515 
ELEKTRİK, GAZ VE SU ğ 
AkEnerji 3 729.164.000 25,00 517.706.440 O -151,817,866K (o -144308044K (o -06B 031-2903 70 252 029 349,15 - 
Aksa Enerji : 613.169.118 2100 O 2495.598.310 Oo -83141888K OO 58190251K O OB1 447. 569 O 343 108 079 18236 5,00 
Aksu Enerji : 16.500.000 69,00 109.890.000 -2.509.193 -2.203.073 o 053 418 -111,56 O 3 327 045 212 - 
Ayen Enerji $ 171.042.300 14,00 593.516.781 -21,231,250K 4480,564K 039 146 222 109 020 050 2317 8,89 
Bomonti Elektrik. : 17.000.000 20,00 11.050.000 -7,360,651* o 043 052 -52349 3497 BAT 0,09 156,94 - 
Odaş Elektrik : 135.750.000 37,00 579.652.500 oo -13,288,730K Oo -56613,034K O 042 291 -2911 -2847 -307 045 0,03 1027 
Zorlu Enerji : 2.000.000.000 1500 O 2.940.000.000 O -72,040,000K O 25174000K 007 107 269 092 0 054 10515 1971 
FİNANSAL KİRALANA VEFACTORİN ŞİRKETLERİ 
Creditwest Faktoring : 80.000.000 14,00 89.600.000 6.980.510 6.075.024 o 028 O 057 388 O088 1,29 3191 4,06 
Garanti Faktoring : 79.500.000 8,00 172.515.000 7.055.000 7.895.000 o 036 O 0,78 357 O 107 124,50 607 
İş Fin.Kir. $ 695.302.645 18,00 O 1.981.612.538 29,227,000K Oo 47902,000K O 0,19 2,03 491 050 112 26,11 15,06 
Lider Faktoring * 30.000.000 9,00 114.000.000 6,828,000K 8,868,000K Ooo 082 O 081 627 06 1,07 248,51 4,63 
ONB Finans Fin. Kir, * 115.000.000 1,00 446.200.000 29.155.000 36.363.000 oo 088 O 056 4,6 071 118 504,85 441 
Şeker Fin. Kir. * 45.000.000 15,00 100.800.000 3,059,000K 3,060,000K (0,12 148 4,50 053 095 1740 19415 
Vakıf Fin, Kir, * 109.000.000 22,00 203.830.000 5871.000K O 12,570000K O 037 004 578 o 055 140 3087 503 
GIDA, İÇKİ VETÜTÜN ş 
'AV.0.D Gıda Ve Tarım. * 45.000.000 7,00 40.050.000 -1,197,663K -767488K (O 000 O 065 248 ZA 043 A7 20,391.004,49 
Altınyağ : 105.000.000 65,00 71.100.000 -497,099K -5,994,866K © -0/10 179 4173 4380 -370 İZİ 27,98 i 
Anadolu Efes : 592.105.263 32,00 O 14.210.526.312 Oo -B4912000K O -106190,000K O 0,22 128 384 096 029 125 509,58 110,90 
Banvit : 100.023.579 8,00 14150271159 32,881,618K O 10,133,888K 231 182 170 160 Ok 1k 22041 497 
Coca Cola İçecek : 254370782 2500 O 8445109062 O -86,033000K O -45,991,000K 1,09 172 247 84 032 130 79,98 3041 
Dardanel : 53.281.763 31,00 72.996.002 -9,793,332K -9,059,917K — -0,3B 4232 o 413 1289 026 17,44 - 
Ekiz Kimya. * TAR 71,00 3.373.533 1.605.969 -1.202.235 — -0,53 049  -400 -1751 -317  O42 369,03 - 
Ersu Gıda :— 36.000.000 55,00 34.200.000 357.813 146.554 oo 003 OO 079 O 718 OO34 027 271 77,01 29,99 
Frigo Pak Gıda $ 6.000.000 54,00 8.520.000 196,460K 14271K Oi 070 010 Oi 003 139 23044 1245 
İz Hayvancılık Tarım. $* o 7397250 48,00 13.019.160 -518,596K* O -0,07 085 -59  -339 27 071 107,68 p 
Karsusan Su Ürünleri San. ©: o 4.900.000 46,00 25.970.000 -230,451K -1,652975K Oo -110 O 060 -91626 (o -3B4 183 160 539,59 - 
Kent Gıda $ 28977661 0,50 44178.578.716 2.156.673 18.617.735 1846 (o 1016 O968 O 453 277 139 0,00 7449 
Kerevitaş Gıda : 662.000.000 6,00 O 1.184.980.000 24,293,227K o -12,984336K 0,03 200 -198 O-219 -038 1,08 O 544016 71,45 
Konfrut Gıda $ 6.600.000 22,00 124.146.000 4.558.405 8.957.478 o 3,02 132 2866 OO55 673 226 225 623 
Kristal Kola : 48.000.000 74,00 56.640.000 120,374K 183,655K © 0,07 069 122 022 014 325 2148 1781 
Merko Gıda * 21150000 79,00 21.991.500 -3.020.926 4.553.719 0,56 1463 -2036 O-3365 O-532 083 94,36 - 
Oylum Sınai Yatırımlar * 12100000 53,00 16.335.000 -175.238 -328875 o -010 O 090 385 182-084 107 129,94 - 
Penguen Gıda. :— 56.600.000 40,00 78.952.000 -4,637,103K -4,914,325K — -027 260 -1359 -1672 -273 084 2343 - 
Pinar EtVe Un : 43335000 33,00 326.312.550 15.523.383 19.525.958 146 Oo 066 12 O 393 285 143 353,34 515 
Pınar Su : 44762708 31,00 68.934.571 4.418.906 -1.362.758 — -051 122 -1586 -13,04 279 071 91,46 - 
Pınar Süt : 44951051 38,00 428.833.029 23.932.063 21.772.006 100 O062 598 314 168 118 656,99 9,55 
Selçuk Gıda $ 21317786 92,00 8.953.470 176,679K 30551K (001 071 162 O 015 250 1179 3253 
Tiuborg, : 322.508.263 4,00 3.260.55843B 56,278,000K ooo 60,611,000K 097 297 M7 552 356 190 -0,92 10,45 
TaçTarım Ürünleri $ 7.080.000 4500 13.947.600 33,603K* 000 083 091 020 010 046 223,57 413,96 
* 136.000.000 41,00 560.320.000 11.648.571 10.278.262. Od U MU e eb ey 840 937 
$ 1.000.000 9,00 6.930.000 90,195 * 0,09 208 oO265 388 126 350 319,07 76,83 
* 272.650.000 23,00 398.069.000 5,031,030K 44193,877K 0,02 214 OG O289 110 166 1176 72,96 
*— B4BO0.000 28,00 165.620.000 9,122,212K 1,648,279K Oi 084 027 08 019 131 45,79 18,16 
3 342.000.000 30.00 O 402.240.000 O 11292100K O 121,B24,000K 115 250 BG 475 134 268 308,92 1633 
* 25.000.000 34,00 58.250.000 1,936,668* 0,08 444 32183 478 331 239 87,37. 30,08 
Yaprak Süt ve Besi Çif. $ 7100.00 26,00 14.058.000 1/276,802K 1855761K Oo 032 Oo 058 3390 Oo 763 O 486 121 7423 620 
HOLDİNGLE EAT ŞİRKETLERİ : 
Alârko Holding. $ 223.467.000 26,00 © 1.050,204.900 15490,288K O -17,128095K OOZ4  OB4 1071 136 067 235 149 636 
Anadolu Grubu Holding $ 243634518 21,00 O 5372371466 O 369,342000K O -359726000K (o -353 091 17 o 608-079 107 534,61 - 
Artı Yatırım Holding $ 10.000.000 73,00 16.200.000 -223,726K 8,845,510K (073 0,76 5658591 o 41,57 1945 O 0,23 1500 222 
Atlantis Yatırım Holding $ 8.000.000 87,00 3.120.000 -35,061K 307134K (0,05 122 1947 1201 238 049 1461 8,03 
Avrupa Yatırım Holding $ 20.000.000 43,00 60.000.000 70389K* 0,00 615 023 072 015 070 86,76 85241 
Bera Holding : 341.600.000 42,00 587.552.000 5,280,681K Oo 12349,767K Oo 006 OoO045 283 O095 G4? 131 164,4 27,25 
Bilici Yatırım $ 45.000.000 32,00 58,500.000 3,898,913K 5139920K Oo 036 Oo 058 1195 o 508 190 220 3466 3,57 
Borusan Yat, Paz. : 28125000 1300 1.069.312.500 30,247472K O 17,598,250K 1,66 407 44 O 176 172 9382 668,50 22,85 
Boyner Perakende Yat. $ 257.700.000 1300 O 2.010.060.000 (o -123492962K O -156,705,763K (1,27 -13,80 -111,B5 o -343 082 -10,60 - 
Cosmos Yat. Holding $ 6.000.000 32,00 6.600.000 -67,976K 266,359K © O,4 645 4513 126 1,3 8525 7,66 
Dagi Yatırım Holding $ 10.800.000 47,00 13.068.000 69.651 31576 o -008 Oo 082 1166 OoO020 01 058 013 - 
Denge Holding : 50.000.000 47,00 109.500.000 4,061,921K* 0,08 172 639 635 089 7625 26,96 
Doğan Holding : 2.616.938.288 3500 O 2.512.260756 O -80400000K O -110754000K (o -019 Oo 099 482 437 110 116 236 - 
Eczacıbaşı Yatırım. $ 105.000.000 22,00 897.750.000 36,984,733K O 14,390,053K 153 049 5323 Oo 078 075 8470 1410709 559 
Egeli&o Yatırım Holding 7: O 40.000.000 83,00 4.800.000 -1.272.050 632324 — -001 389 5119 o 972 001 074 - 
Gedik Yatırım Holding : 30.000.000 11,00 44.400.000 1.000.281 1747702. 0,2 104 1438 O408 332 060 0,09 1206 
Global Yat, Holding : 325888410 42,00 1.081.949.621 -56,704,020K O -56,572814K 101 103 4077 O-539 -125 142 61,69 - 
GSD Holding : 450.000.000 56,00 292.500.000 29,907,000K Oo 61,025,000K OoO020 Oo 029 35285 O 64 O 356 278 430 333 
Güler Yat, Holding $ 30.000.000 63,00 36.000.000 112,681K 5523260K (o 018 (078 1192 482 1,65 1157. 670 
İhlas Holding $ 790400.000 80,00 260.832.000 2492,126K 2602191K oo 005 OO47 135 047 009 145 1037. 609 
İhlas Yayın Holding. * 200.000.000 48,00 68.000.000 137,718K -5157,733K O 007 053 1188 02 146 212 435 - 
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BORSA I KARNE 


SE 


İşbir Holding. 

Işıklar Enerji Yapı Hol. 
İttifak Holding, 

Kapital Yat, Holding 
Kervansaray Yat. Holding 
Koç Holding 

Marka Yatırım Holding 
Mazhar Zorlu Holding, 
Metro Holding 

MMC San, Ve Tic. Yat, 
Net Holding 

Ostim Endüstriyel Yat. 
Polisan Holding 
Sabancı Holding 

Salix Yatırım Holding. 
Şişe cam 

TAV Havalimanları 
Tekfen Holding 

Ufuk Yatırım. 

Umpaş Holding 

Verusa Holding 

Yeşil Yatırım Holding. 
GİRİŞİM SERMAYESİ 
Egeli & Co Tanım Girişim 
Egeli&Co Enerji Yatırımı 
Gözde Girişim 

Hedef Girişim 

HUB Girişim 

İşGirişim 

Rhea Girişim 
Verusaturk Girisim 
KAĞIT ÜRÜNLERİ VE BASIM 
Alkim Kağıt 

Bak Ambalaj 

Demirören Gazetecilik 
Doğan Burda 

Duran Doğan Basım 
Hürriyet Gzt. 

İhlas Gazetecilik 
Kaplamin 

Kartonsan 

Mondi Tire Kutsan 
Olmuksan-IP 

Prizma Press Matbaacılık 
Saray Matbaacılık 
Viking Kağıt 

KİMYA, PETROL, KAUCUK VE PLASTİK ÜRÜNLERİ 
Acıpayam Selüloz 

Aksa 

Alkim Kimya 

Atlantik Petrol Ürünleri 
Aygaz 


Bagfaş 
Berkosan Yalıtım. 


VE HİSSEADI 


Politeknik Metal 

RTA Laboratuvarları 
Sanifoam Sünger 
Sasa Polyester 
Sekuro Plastik 
Selçuk Ecza Deposu 
Soda Sanayi 

Sodaş Sodyum Sanayi 
Temapol Polimer Plastik 
Turcas Petrol 

Tüpraş 

MADENCİLİK 

İpek Doğal Enerji 
Koza Altın 

Koza Madencilik 
Metal Gayrimenkul 
Park Elek.Madencitik 
DİĞER İMALAT 

“Adel Kalemcilik 

Say Reklamcılık 
Serve Kirtasiye 
Seyitler Kimya 
İNŞAAT 

Anel Elektrik 


Ödenmiş 


635.040 
543.595.733 
60.000.000 
4.250.000 
588.505.080 


: 2.535.89B.050 


20.990.000 
10.836.000 
300.000.000 
13.336.879 
563.875.937 
54.000.000 
370.000.000 


2 2.040.403.931 


5.000.000 


* 2.250.000.000 


363.281.250 
370.000.000 
46.846.881 
42.000.000 
70.000.000 
6.750.000 


22.000.000 
20.000.000 
385.000.000 
32.000.000 
20.000.000 
74.652.480 
41.550.000 
52.000.000 


52.500.000 
36.000.000 
105.000.000 
19.559.175 
16.575.788 
552.000.000 
120.000.000 
20.000.000 
2.837.014 
200.000.000 
82.102.500 
24.000.000 
18.300.000 
42.000.000 


10.721.700 
185.000.000 
24.725.000 
12.231.967 
300.000.000 
45.000.000 
15.600.000 
305.116.875 
200.019.288 
100.000.000 
685.260.000 
10.000.000 
20.000.000 
11.664.000 
270.000.000 
334.000.000 
75.857.033 
16.875.000 
10.000.000 
13.221.450 
16.000.000 
1.500.000.000 
3.750.000 
23.600.000 
13.202.124 
605.000.000 
13.885.000 
621.000.000 
900.000.000 
6.000.000 
14.175.000 
270.000.000 
250.419.200 


259.785.561 
152.500.000 
388.080.000 

10.000.000 
148.867.243 


23.625.000 
25.750.000 
11.559.492 

9.190.000 


110.000.000 


Halka 
Oramı 


kk 
) 

0,00 
99,00 
62,00 
59,00 
25,00 
22,00 
99,00 
37,00 
58,00 
92,00 
42,00 
66,00 

5,00 
44,00 
21,00 
34,00 
40,00 
48,00 

7,00 

0,00 
17,00 
32,00 


85,00 
16,00 
31,00 
67,00 
22,00 
31,00 
87,00 
35,00 


19,00 
16,00 

5,00 
12,00 
35,00 
21,00 
31,00 
16,00 
26,00 
26,00 

7,00 
41,00 
71,00 
25,00 


51,00 
37,00 
37,00 
93,00 
24,00 
58,00 
67,00 
10,00 
18,00 
15,00 
24,00 
43,00 
25,00 
47,00 
23,00 
22,00 
41,00 
40,00 

8,00 
45,00 
15,00 
44,00 
19,00 
42,00 
38,00 
18,00 
40,00 
15,00 
39,00 
10,00 
34,00 
30,00 
49,00 


36,00 
29,00 
44,00 
59,00 
31,00 


28,00 
44,00 
54,00 
21,00 


49,00 
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2017/03 2018/03 

124.467.840 7,352,780K* 
135.898.933 -2,770,251K 3,931,328K 
174.000.000 3,219,447K -59,956K 
10.540.000 70.045 113.373 
223.631.930 -36,746,874K -8,952,472K 
36.643.726.823 O 1,124,520,000K | 1,141,185,000K 
18.261.300 2,310,936K 11,065,132K 
46.594.800 2,729,697K 852,954K 
321.000.000 6.696.701 107.764.246 
16.270.992 615,070K 32,463K 
1.048.809.243 -29,538,689K O -80,323,392K 
62.100.000 -4,226,964K 9,149,007K 
2.323.600.000 16,234,558K 18,726,576K 
18.159,594.986 669,402,000K ( 1,066,38B,000K 
20.050.000 -7,654K -252,880K 
9.315.000.000 451,232,000K O 393,264,000K 
8.355.468.750 46,011,000K 33,609,000K 
5.531.500.000 161,718,000K 240,894,000K 
81.513.573 1.071.721 2.270.407 
19.320.000 4,791,901K* 
1.537.200.000 -251,608K 10,210,276K 
83.632.500 46.232 1.654.651 
6.380.000 -248.246 154.936 
8.000.000 586.319 21454 
1.024.100.000 29.754.447 76.614.759 
46.080.000 957.549 4.089.414 
25.000.000 315.553 378.798 
120.190.493 889.458 252.878 
26.592.000 1.086.414 568.162 
158.080.000 1.245.237 175.766 
177.975.000 8.106.621 5.398.325 
214.200.000 6,169,306K 7,619,781K 
591.150.000 8.466.222 8.832.773 
48.702.346 1.588.794 1.913.955 
52.379.489 1,794,217K 1,132,688K 
629.280.000 -19,504,876K -4,959,666K 
88.800.000 136.618 3.012.078 
69.400.000 1.991.697 2.653.253 
750.957.661 1,674,180K 16,652,606K 
318.000.000 4.275.456 11.617.772 
312.810.525 -1,260,038K 2,026,993K 
40.800.000 «91.770 322.518 
18.117.000 1.667.410 «1.257.558 
57.960.000 <4.136.438 6.333.213 
24.659.910 225.359 570.827 
2.086.800.000 70,394,000K 51,880,000K 
456.670.750 13,928,657K 11,457,463K 
11.742.688 «32.951 «1.286.069 
3.330.000.000 157,469,000K 55,373,000K 
321.300.000 7.490.800 «22.737.517 
25.896.000 344,623K 398,376K 
1.836.803.587 24.680.313 11.398.507 
782.075.415 20,904,304K 34,361,093K 
495.000.000 -7,486,363K 12,324,447K 
2.288.768.400 36,007,000K 51,570,000K 
231.400.000 8.739.121 7.803.065 
85.200.000 5,638,897K 1,691,771K 
35.808.480 1,433,455K 1,278,547K 
864.000.000 33.991.254 41.994.779 
1.125.580.000 10,738,394K -8,788,186K 
754.777.482 27,343,107K 44,897,062K 
164.362.500 451,196 K* 
573.000.000 «6.016.932 «12.039.795 
34.904.629 2,258,705* 
57.600.000 2,372,088* 
6.975.000.000 365,924,000K 131,373,000K 
148.050.000 7,270,193K* 
40.356.000 1,129,204K 36,808K 
18.614.995 64,445K 63,205K 
5.172.750.000 78,012,000K 45,125,000K 
74.979.000 417,408K 1,374,301K 
2.384.640.000 105,786,960K O 152,045,189K 
5.652.000.000 167,728,000K 238,511,000K 
32.040.000 3,624,994 * 
50.604.750. 57,961K 401,166K 
442.800.000 -2.079,111K (o -22,538,357K 
28.422.579.200 868,824,000K (o 378,436,000K 
1.571.702.646 48,010,000K (o 86,140,000K* 
5.532.700.000 131.555.000 O 552,696,000* 
2.448.784.800 41,742,000K O 192,654,000K* 
11.300.000 3.241 5.817 
394.498.194, 491,357,648K 7,426,449K 
324.843.750 21.899.000 19.488.000 
29.870.000 -27,206K -1,028,881K 
12.715.442 537.895 -648.158 
67.362.700 1,874,225 * 
260.700.000 18,338,509K 12,449,536K 


Net Kar Özvarlık 
Marjı (4) ) 


1,27 
4,07 
-0,02 


91,41 
4,67 
260,75 
1,60 


2,65 
-13,61 
21,72 
8,18 
3130 


12,74 
2,95 
10,63 
-59,53 
3,27 
34,95 


-1038/24 
7135 
25,68 
10,66 


141 


784 
7,08 
17,46 
7,89 
2,90 
4,53 
-10,55 
545 
1181 
4,88 
0,85 
23,61 
-10,01 
-12,30 


10,54 
6,58 
9,83 

-29,37 
2,68 
-14,19 
245 
1,64 

13,49 
4,69 

26,71 
6,78 
3,18 
9,46 
7,53 

-0,70 

28,01 
1,60 

-13,68 

12,99 
5,83 
6,99 

17,15 
0,68 
0,33 

10,75 
581 
4,63 

34,03 

15,09 
1,63 

-246,05 
282 


831 
57,12 
18,64 

0,60 

010,32 


14,54 
-15,14 
-280,74 
11,00 


4,60 


4,67 
1336 
001 
227 
-253 
390 
18,74 
307 
921 
037 
-288 
8,14 
127 
3,904 
-5,60 
387 
084 
801 
-086 
4,28 
4,82 
0,66 


1,10 
0,01 
“2,67 
5,50 
2,04 
0,10 
240 
0,12 


4,93 
5,03 
1,89 
7.64 
2,64 
1,67 
-1,18 
5,51 
5,05 
577 
0,79 
0,83 
“5,13 
-21,82 


240 
3,60 
4,69 
-13,92 
2,21 
-5,05 
1,51 
1,52 
5,37 
782 
146 
4,37 
14,10 
2,82 
736 
0,89 
23,91 
231 
«12,65 
1477 
1146 
3,88 
32,40 
0,07 
041 
3,81 
441 
6,62 
730 
15,72 
2,04 
3,40 
523 


9,95 
19,06 
1171 

0,04 

1,63 


8,67 
3,19 
-63,21 
9,27 


2,98 


Ol! 


2,66 
1,92 
1,67 
3,39 
075 
-0,68 
-1,00 
1,85 
4,47 
1,66 
032 
0,80 
-1,28 
-2,67 


2,02 
1,50 
2,70 
3,24 
1419 
-1,78 
0,67 
032 
2,56 
0,91 
131 


Bedelsiz 
Potansiyel 


15.077,26 
8,14 
453,49 
0,00 
87,15 
0,37 
176,13 
8,14 
8,05 
0,00 
246,52 
10,38 
87,87 
-20,97 
077 
70,31 
123 
98,11 
326,33 
2,91 
21,16 
2,53 


-0,02 
0,14 
5141 
0,06 
0,01 
9,12 
78,20 
34,28 


4,35 
23,02 
110,60 
13,76 
205,63 
30,66 
8,17 
107,12 
56,87 
4,51 
-8,98 
41,50 
45,43 
215,04 


94,09 
3,29 
-18,92 
25,33 
71,61 
0,02 
58,42 
1,76 
-1,89 
149,75 
339,86 
12,39 
“3,37 
159,20 
0,00 
71,99 
-3,19 
8,50 
043 
6,54 
15,64 
12,46 
133,72 
24,22 
84,45 
123,27 
133,59 
-6,83 
19,68 
-10,64 
0,00 
-1,80 
-0,88 


-0,98 
-0,86 
-0,64 

0,00 
73,93 


-5,26 
26,90 

9,32 
35,18 


-0,03 


Fit/ 
Kazanç 


16,93 


45,69 
23,07 
Tk 
4,06 
413 
149 


701 


12,48 
22,42 
738 
30,56 
14,16 
7,67 
4,39 
6,38 
783 
81,62 
11,30 
364,28 


15,45 
24,28 
5,97 
20,36 
13,7 
24,02 
30,31 
16,28 
6,87 
712 
8,84 
22,33 
9,83 
8,56 


18,25 
10,01 
1271 
139 
114,82 


13,28 


EKE ESEN Ödenmiş Hallka Açıklık li 2017/03 2018/03 Hisse 
Oram (40) Net Kar Net Kar Başıma Kar 
46. 


Edip Gayrimenkul 65.000.000 Z 800. -11,254,167K ),316,681K oo -032 022 J 0,04 - 
Enka İnşaat : 5.000.000.000 1200 © 23450.000.000 O 625612,000K O 496,592000K O 049 O 094 234 1509 9,62 
21.218.798 59,00 69.407.935 -3,051,170K 5,865,149K Oo -020 086 091 158,25 - 
50.000.000 46,00 121.000.000 7,621,617K 6,658,513K o 06i 130 384 250 397 
13.225.000 63,00 18.250.500 -269.754 241418 oo 004 O 081 149 49,55 3241 
7.120.696 25,00 232.134.685 -19.939 14.824 161 149 5544 O 176837 2027 
24.937.500 21,00 40.149.375 -065.879 996.706 o 030 o 092 085 102,77 - 
232.707.815 48,00 100.064.360 2,755,083K -9,265,508K (o -009 028 115 019 - 
Alcatel Lucent Teletaş : 38.700.772 33,00 200.469.999 -1,078,084 K -7,665,323K o 043 110  -93 O -422 164 164 4,73 12,06 
“Anel Telekom :— 50.000.000 64,00 20.500.000 -809,258K -771715K o 006 O 050 433 392 036 026 - 
Arena Bilgisayar : 32.000.000 48,00 101.440.000 210,395K 1839,601K OoOO02 OoO036 O038 065 027 167 4,18 2746 
Armada Bilgisayar * 24.000.000 16,00 181.440.000 694,758K 5,112.676K (Oi 103 O143 291 073 156 -0,04 10,64 
Datagate Bilgisayar : 30.000.000 33,00 135.300.000 5/272,919K 4,064,166K 0,99 136 O142 409 152 152 1082 4,54 
Despec Bilgisayar : 23.000.000 43,00 55.200.000 2.107.665 3.578.236 oo 040 OO91 464 O593 283 190 1266 596 
Escort Teknoloji : 48.992100 61,00 21.995.576 46.219 32.795 oo 0,02 Oo 033 -3828 ( -016 015 261 -006 23,07 
Fonet Bilgi Teknolojileri : 18.000.000 42,00 70.920.000 14435.072 614.002. 018 173 1033 O149 123 07 61,94 21,65 
İndeks Bilgisayar *— 56.000.000 42,00 393.680.000 19131497K O 16567,560K 213 117 134 44 098 125 057 257 
Kron Telekomünikasyon : 14.268.513 56,00 144.397.352 515,572 -1,820,053K (041 397-4667 500 440 610 102 24,50 
Link Bilgisayar : 6.600.000 30,00 51.700.000 591.034 804.853 ol 240 4149 oO3,73 O 340 2105 6,07. 13,25 
Logo Yazılım. : — 25.000.000 65,00 975.500.000 10,426,021K O 17,804,239K 233 421 2642 o 768 o 455 1,58 -,29 16,76 
NetaşTelekom. :— 64864800 35,00 536.431.896 771,819 -2,110,603K 077 085 143 043 018 153 41372 1072 
Plastikkart : 22750.000 35,00 48.685.000 1.621.883 698.885 043 1446 O14 16 085 205 282 1688 
LOKANTA VE OTELLER z 
Altınyunus Çeşme 3 16756740 7,00 69.708.038 -3.103.689 -3.338.093 031 049-0443 234 73 026 850,74 - 
Avrasya Petrol ve Tür. :— 45.000.000 64,00 55.350.000 -1,075,118K 642,203K oo -014 Oo 078 9134 OO 073 062 5441 . 
Etiler Gıda : 12352370 39,00 41.751.011 -456.781 -746.367. 0,24 242 277 433 249 025 116,64 . 
Kuştur Kuşadası Turizm. 3 AZAASBT 0,00 49.661.664 5,051,382* 149 139 3366 O1417 1326 o 651 6,68 9,83 
Marmaris Altınyunus : — 5.515.536 28,00 83.780.902 649.253 1335049 0,57 442 12143 o 226 1 756 -25,02. 26,84 
Martı Otel * 120.000.000 53,00 90.000.000 1469,409K — -12744,027K* 01 -2191 419693 o 156 O 025 140,61 - 
MeritTurizm : 2.550.000 15,00 15.019.500 3,890,341* 158 oOo091 3639 23,54 2077 3,60 033 386 
Metemtur Otelcilik : 18.000.000 55,00 20.880.000 -327,642K -2,174,326K —— -0,20 183 -58778 O-1906 -613 210 0413 - 
PetrokentTurizm. 1036800 11,00 48.833.280 -194.996 -5.101.769 2,60 683 -397,29 o -7140 -108i (044 4797 - 
Tek-Art Turizm : 300.000.000 49,00 222.000.000 3.087.753 7.251.571 003 o 079 -160887 O -258 142 1,10 68,718 27,89 
Ulaşlar Turizm Yat, $ 11157000 62,00 14.727.240 -1.012.651 570152 189 057 221 158 240 4389 0,3 
Utopya Turizm. : 25.000.000 40,00 78.500.000 -0,601,843K O -16,423202K (o 119 O 086 788,90 18,09 530 042 741,01 - 
METALEŞYAVEMAKİNA GEREÇ YAPIN z 
Alarko Caner : 10.800.000 14,00 434.376.000 11.011.087 8408774 4,56 128 O 649 250 14 347 41425 881 
Anadolu Isuzu :— 84.000.000 16,00 749.280.000 Oo -14548115K Oo -16115368K 0,59 22 573 263 -108 122 490,58 ği 
Arçelik : 675.728.205 25,00 O 10960311485 O 240,254,000K O 176,852,000K 1415 163 oO335 262 08? 155 49,31 14,06 
Aselsan * 14140.000.000 26,00 O 24.099.600.000 O 343,703,000K O 351,361,000K 122 o 478 2514 oO&97 288 166 7445 17,27 
Balatacılar Balatacılık : 12.165.862 0,00 5.596.297 -205790K* — -0,02 125 o 436 O 662 139 134 -105 
Bantaş Ambalaj : 32.250.000 56,00, 68.047.500 859.049 435.891 0,03 410 237 O 047 248 59,53 79,00 
Bosch Fren Sistemleri : 2.500.000 15,00 374.250.000 4.312.347 9.264.708 o 10,58 506 1942 1253 OO54 416 44,99 14,15 
Ditaş Doğan : 10.000.000 25,00 52.000.000 1,955,188K 1157,362K o 040 206 O447 o 459 146 O 145 -22,98 13,16 
Doğusan : 20.000.000 44,00 52.800.000 -406.028 -335844 “006 O 456 4808 290 52 047 61,35 - 
Ege Endüstri : 3.150.000 34,00 937.440.000 29,637,306K Oo 42289497K O 45,96 242 4238 1092 900 7,02 -13993 648 
Profil :— 80.080.704 4,00 742.593.879 2,873,078K Oo 28,685,250K il Mi O Sb Si) 10719 8,25 
Emek Elektrik 3 24.300.000 83,00 28.917.000 -588,302K -2,115835K oo 036 O 058 -1546 OAB 135 107 118,07 - 
Eminiş Ambalaj $ 6.200.000 16,00 20.026.000 -440.692 -1.382.063 081 4,08 o -B5O  -2816  -207 072 393,39 p 
F.M İzmit Piston. $ 14276790 13,00 204.300.865 3.755.605 7.634.172 170 O406 3572 1509 1285 714 0,55 844 
Ford Otosan * 350.910.000 18,00 24475.972.500 272.268.000. 432.265.000 4,70 758 594 1339 335 104 030 14,83 
Gersan Elektrik :— 50.000.000 15,00 220.500.000 416,023K 728,609K 0,29 1m A5 OG 033 210 60,26 1527 
İhlas Ev Aletleri * 191.370.001 75,00 63.152.100 -115,754K 3712435K OoO002 OOOs4 828 198 140 340 3,10 21,28 
Jantsa Jant Sanayi * 11100000 12,00 267.288.000 9.599.296 10.869.279 3,89 154 18? o 625 375 179 10753. 6,20 
Karel Elektronik : 58320000 20,00 302.097.600 5,884,085K 6187183K O 0,54 442. 464 281 1 S7 96 9,53 
Karsan Otomotiv. *— 600.000.000 32,00 840.000.000 O -16,474,660K O -12914418K 0,02 252 493 O-388  -066 119 2565 80,25 
Katmerciler Ekipman. : 25.000.000 45,00 174.150.000 2,549,541K 2,964,676K (049 183 O 699 310 053 164 7304 1438 
Kümasan Klima : 33.000.000 31,00 147.180.000 15,764,209K -413,661K 0,04 101 023 O-028 -005 227 -,23 - 
Makina Takım * 200.000.000 9,00 256.000.000 786,606K 4,606,410K o 0,05 352 275 oO633 320 170 781 23,85 
Otokar :— 24000.000 27,00 1.748.400.000 37,148,000K © -27,725,000K 144 OA5 1099 1408 Ak 159 -25,25 50,60 
Parsan * 71412.000 28,00 1.152.824400 -5,627,540K O -18,559055K O -0,04 229 -1742 o 368 140 090 304,57 - 
Silverline Endüstri : 45.000.000 40,00 52.200.000 2.442.095 -1301.300 023 103  -231 O-258 di 17 158 4,98 
Tofaş Oto. Fab. : 500.000.000 24,00 O 12.740.000.000 O 262,408,000K O 324,993,000K 260 OoO426 O732 1088 247 1,08 181. 947 
Tümosan Motorve Traktör ©: O 115.000.000 20,00 546.250.000 -0,974,845K -1,252,752K 0,04 129 424 030 021 199 162,39 - 
Türk Prysm'an Kablo : 141.733.652 15,00 238.112.535 -2,630,179K 271128K o 0,08 401 0009 012 Om 129 2149 21,53 
TürkTraktör : 53.369.000 24,00 O 2.695134.500 55.377.904 56.201.064 o 6,03 532 536 110 o 205 172 -0,05 838 
Ulusoy Elektrik * 80.000.000 22,00 700.800.000 9,147,015K O 15,89B,229K 117 320 1636 Oo 725 O53i 288 97. 747 
Vestel : 335456275 2200 O 2.774.223.304 38,374,000K O -29,895,000K 004 126 (o-099 O-135  -020 085 209,04 - 
Vestel Beyaz Eşya * 190.000.000 700 2.118.500.000 72.728.000 84.397.000 162 195 OBA  O777 250 17 53,98 6,90 
METAL ANA SANAYİ ş 
Borusan Mannesmann : 141.750.000 17,00 1.204875.000 17134,807K o 12,068,917K 168 o 066 (o 1,68 029 09 269,53 5,06 
Burçelik 3 B424000 46,00 27.293.760 -815,588K -1163,060K o 0446 OO 9,59 135 099 498,78 - 
Burçelik Vana AYIK 54,00 10.580.648 54.558 -90.512 0,10 215-342 064 143 917 1405 
Çetik Halat : 16.500.000 20,00 123.255.000 3.060.675 6.571495 o 087 281 o 840 3,57. 106 2219 863 
Çemaş Döküm. * 237.000.000 24,00 469.260.000 -4,645,195K -4,294,825K — -015 64-58 437 103 8,12 - 
Çemtaş : 100.975.680 41,00 465.497.885 13.796.565 23.617.524 1,00 152 1383 486 232 4417 4,62 
Çuhadaroğlu Metal $ 71.250.000 24,00 143.212.500 4,326,673K 535627K oo 010 (O 096 Od 020 184 3212 2044 
Demmsaş Döküm $ 36.000.000 46,00 75.250.000 -1.727.058 6.148.298 o 0,38 4 7S 211 125 3,61 570 
Döktaş Dökümcülük : 66.844.800 600 708.554.880 6897,179K oo 11,803429K 1,09 992. 439 106 089 50,19 9,70 
Erbosan 5.220.000 54,00 341.127.000 14.051.880 20.549.262 11,70 136 o 1572 530 245 82230 5,58 
Ereğli Demir Çelik 3.500.000.000 48,00 O 36820.000.000 O 902,017,000K ( 1,063,247,000K 112 207 19,62 341 189 090 940 
İskenderun Demir Çetik 2.900.000.000 5.00 — 21.576.000.000 488.055.000 787.035.000 092 233 2649 5,06 1,60 182 805 
İzmir Demir Çetik : 375.000.000 16,00 877.500.000 -2,859,020K O -19917047K O -001 140-191 064 070 177,59 - 
Kardemir (A) $ 240303646 55,00 728.120.048 -1171283K O 49,550253K O 043 129 1824 334 105 7405 7,02 
Kardemir (B) $ 119470352 86,00 366.773.981 -585,303K O 24,634.608K O 043 130 18,24 334 105 74405 741 
Kardemir (0), : 780.226.002 89,00 O 3.097497.227 -3,822444K O 160,881436K (0,43 169 1824 334 105 7405 920 
Özbal Çelik Boru : 20.540.000 45,00 25.264.200 -2.271.054 -50.618 — -036 0,15 -006 042 114,30 i 
Sarkuysan : 200.000.000 69,00 654.000.000 14,040,349K O 21542739K O 048 137 155 135 139 -282 686 
Tuğçelik, $ 30.000.000 53,00 70.500.000 1,067,986K 1010799K oo 010 O079 3,09 052. 14 122,55 2250 
ORMAN ÜRÜNLERİ VE MOBİLYA 
Doğtaş Kelebek Mobilya $ 209.069.767 50,00 208.969.767 -1183,747K O -13952031K O 001 399 -1138 -1863 O-205 —O8l 5595 120,16 
Gentaş $ 110.000.000 56,00 238.700.000 3,624,053K O 16,755,128K O 040 109 1592 O766 440 241 023 538 
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BORSA | KARNE 


Ödenmiş 


Yonga Mobilya 

PERAKENDETİCARET 

“Adese Alışveriş Ticaret 126.000.000 
Bim Mağazalar 303.600.000 
Bimeks 120.000.000 
Bizim Mağazaları 60.000.000 
Carrefoursa 700.000.000 
Kipa Ticaret. 1.332.682.000 
Mavi Giyim 49.657.000 
Metro Petrol ve Tesisleri 75.350.000 
MigrosTicaret. 178.030.000 
Milpa 178.354.952. 
Teknosa İç ve Dış Ticaret 110.000.000 
Vakko Tekstil 160.000.000 
SİGORTA ŞİRKETLERİ 

Aksigorta 306.000.000 
Anadolu Hayat Emek, 430.000.000 
Anadolu Sigorta * 500.000.000 
AvivaSA Emeklilik Hayat : 118.000.000 
Güneş Sigorta. $ 270.000.000 
Halk Sigorta : 187.000.000 
RaySigorta : 163.069.856 
SOSYAL HİZMETLER U 

Akdemz Güvenlik Hız. 4 37.000.000 
Lokman Hekim Sağlık 3 244000.000 
Senkron Güvenlik : 6.700.000 
TAŞ, TOPRAĞA DAYALI SANAYİ : 

Adana Çimento (A) :— 88.178.885 
Adana Çimento (8) $ 82.667.705 
Adana Çimento (€) 3 165.335.410 
Afyon Çimento : 100.000.000 
Akçansa 2 191447.068 
Anadolu Cam : 750.000.000 
Aslan Çimento ; 73.000.000 
Ayes Çelik Hasır Ve Çit * 15.028.200 
Baştaş Başkent Çimento : 131.559.120 
Batı Çimento : 180.000.000 
Batısöke Çimento * 260.000.000 
Bolu Çimento : 143.235.330 
Bursa Çimento : 105.815.808 
Çimbeton 1.770.000 
Çimentaş. $ 67112463 
Çimsa 3 135.084.442 
Denizli Cam : 6.000.000 
Ege Seramik. :— 75.000.000 
Göltaş Çimento : 7.200.000 
İzocam 3 24534143 
Konya Çimento 3 4873440 
Kütahya Porselen : 30.916.800 
Mardin Çimento. : 109.524.000 
Niğbaş Niğde Beton * 27.000.000 
Nuh Çimento : 150.213.600 
Sönmez Filament :— 56.065.000 
Trakya Cam : 1130.000.000 
Uşak Seramik : 43.335931 
Ünye Çimento : 123.586.411 
Yibitaş İnşaat Malzeme : 100.000 
DOKUMA, GİYİM EŞYASI VE DERİ * 

Akın Tekstil * 25.200.000 
Arsan Tekstil :— 84.690.000 
Birko Mensucat. : 71288314 
Birlik Mensucat 3 16437.222 
Bossa : 33.012769 
Dagi Giyim 3 43.300.000 
Derimod $ 400.000 
Desa Deri * 40.221.970 
Diriteks Diriliş Tekstil : 10.650.000 
Hatay Tekstil : 21.000.000 
Karsu Tekstil * — 36100498 
Kordsa Teknik Tekstil : 194.529.076 
Lüks Kadife 10.000.000 
Menderes Tekstil 250.000.000 
RalYatırım Holding : 21.000.000 
Rodrigo Tekstil :— 7.085.000 
Royal Halı 60.000.000 
Söktaş 40.120.000 
Sönmez Pamuklu 70.931.250 
Yataş 42.190.695 
Yünsa 29.160.000 
TOPTAN TİCARET 

Doğuş Otomotiv 220.000.000 
İntema 4.860.000 
Pergamon Dış Ticaret 7.425.000 
Sanko Pazarlama 90.000.000 
6S Dış Ticaret 7.500.000 
Uzertaş Boya 8.000.000 
ULAŞTIRMA, HABERLEŞME DEPOLAMA, 

Beyaz Filo 45.312.500 
Çelebi 24.300.000 
00-0 54.820.000 
GSD Denizcilik 52.180.856 
Pegasus 102.272.000 


Halka, 
Oram 
0,00 
0,00 117.600.000 
25,00 280.980.000 
60,00 20.720.700.000 
93,00 18.000.000 
46,00 326.400.000 
3,00 3.073.000.000 
7,00 2.585.403.080 
73,00 1.B47.240.400 
49,00 134.876.500 
35,00 3.327.380.700 
13,00 222.943.690 
22,00 485.100.000 
12,00 438.400.000 
28,00 1.224.000.000 
17,00 3.655.000.000 
35,00 2.110.000.000 
20,00 1.711.000.000 
17,00 394.200.000 
6,00 261.800.000 
4,00 171.223.349 
42,00 88.060.000 
66,00 118.800.000 
60,00 6.968.000 
58,00 563.463.077 
9,00 368.697.964 
49,00 153.761.931 
46,00 581.000.000 
19,00 1.713.451.261 
20,00 1.987.500,001 
2,00 2.314.100,000 
21,00 26.149.068 
5,00 326.266.618 
20,00 552.600.000 
25,00 335.400.000 
26,00 931.029.645 
24,00 524.846.408 
47,00 57.560.400 
2,00 790.110.041 
40,00 1.415.684.952 
57,00 68.220.000 
34,00 210.750.000 
67,00 318.528.000 
5,00 539.260.471 
15,00 955.681.584 
22,00 199.983.168 
45,00 467.667.480 
85,00 21.330.000 
11,00 1.374.454.440 
6,00 193.424.250 
28,00 4.926.800.000 
55,00 75.837.879 
8,00 600.629.956 
0,00 214.980.000 
18,00 212.940.000 
44,00 152.442.000 
88,00 30.915.326 
49,00 16.930.339 
14,00 170.345.885 
30,00 58.022.000 
34,00 50.220.000 
22,00 53.651.947 
91,00 7.561.500 
21,00 80.220.000 
20,00 37.557.533 
28,00 1.211.916.143 
16,00 38.000.000 
46,00 165.000.000 
25,00 39.900.000 
42,00 10.131.550 
29,00 48.600.000 
48,00 52.156.000 
3,00 279.159.375 
54,00 848.289.955 
38,00 188.373.600 
15,00 1.513.600.000 
13,00 156.880.800 
42,00 43.807.500 
9,00 256.500.000 
42,00 39.000.000 
1033 7.200.000 
9,00 679.687.500 
22,00 715.656.000 
5,00 2.626.008.000 
23,00 54.789.898 
35,00 2.511.800.320 


100 PARA HAFTALIK EKONOMİ DERGİSİ 24 - 30 HAZİRAN 2018 


klık 2017/03 
) 
26. 


1,930,369K 
197,857,000K 
-57,452,939K 
-19.399.224 
-22,890,239K 
-46.564.000 
17,013,000K 
2,226,777K 
907,015,000K 
0.340.188 
962.000 
-2,059,444K 


27.402.609 
51.695.178 
61.746.914 
18.215.663 

2377431 


7.432.402 


2,019,390K 
2,474,594K 
-1.248.786 


16,353,023K 
10,902,015K 
3,028,338K 
3.974.474 
34,773,086K 
40,762,000K 
731,484K 


-20,403,149 K 
«19.633.531 
10.403.527 
13,401,532K 
-729,503K 
-8,323,000K 
31,374,426K 
1.758.498 
12.137.900 
-4,355,074K 
1.580.836 
-3,875,468K 
525,711K 
10.251.354 
1.110.914 
17,871,825K 
3.458.113 
114,818,000K 
1.110.770 
10,557,338K 


1,194,145K 
1,320,927K 
7,4B3,757K 
280,184K 
11.001.050 
128.731 
2.125.853 
«4.804.969 
-910,858K 
-1,501,463K 
1.667.494 
61,140,307K 
358,156K 
3,804,527K 
481.892 


-16,162,396K 
3.481.909 
6,656,118K 
301,423K 


28,288,000K 
-2,216,224K 
2.057.256 
7.967.227 
367,538K 


629,071K 
18,920,000K 
-5,981,000K 
-203,240,680K 


201/03 Piyasa 
NetKar Defter 


41,441,595 * 174 017 
-5,084,421K* -0,30 6,99 
-4,639,018K 0,30 0,50 
234,270,000K 2,96 647 
-27,220144K o -2,89 
983.537. -017 3,09 
-53,099,914K oo -048 O 126,48 
1.735.000 0,08 2,00 
23,328,000K 1,86 656 
710,379K 0,09 0,84 
-238,424,000K (o -3,55 2,70 
-1,023.793 0,02 143 
4.340.000 0,13 
106,425K 0,26 1,96 
51.256.963 0,49 2,15 
74.028.001 0,57 4,46 
109.106.767 0,46 130 
32.830.459 0,99 742 
1.277.879 0,09 0,58 
35,347,751* 0,19 1,08 
1.658.726 0,10 0,92 
3,652,045K 0,22 0,90 
2,548,140K 0,27 193 
425.622 0,38 1,79 
25,026,901K 0,87 341 
16,684,601K 0,62 217 
4,634,611K 0,09 045 
4.593.667 0,53 2,59 
41,428,644 K 081 1,65 
63,640,000K 0,27 1,06 
7,087,814K 0,69 780 
4,648,181K* 031 072 
41,693,875K* 0,32 072 
18,206,823K 0,15 0,62 
2.403.324 “0,05 0,79 
30.377.041 0,96 2,51 
25,479,862K 0,79 1,20 
-3,154,824K “0,91 1,62 
35,000K 0,46 0,78 
37,143,176K 173 143 
112.356 -0,16 138 
10.541.848 0,62 072 
5,345,123K 2,58 1,07 
4.797.780 0,86 2,95 
5,437,983K 10,51 2,98 
7,596,546K 0,98 0,69 
10.939.774 0,49 1,99 
1.213.152 “0,16 0,68 
39,403,904K 144 1418 
1.401.035 0,17 2,53 
206,773,000K 0,63 149 
1.253.845 0,13 0,61 
17,947,741K 0,69 2,39 
10,363,580* oo 103,64 1,56 
-2,480,981K 0,13 0,50 
10,128,096K 0,48 0,66 
974,520K “0,12 0,36 
-378,950K 031 0,50 
2.094.331 0,63 2,82 
«269.763 «0,01 0,56 
707.723 “0,13 144 
1.102.500 0,12 0,76 
-491,032K “0,09 072 
-2,590,717K -0,56 040 
1981835 o -013 081 
61,041,638K 0,85 0,92 
-77,567K 0,13 0,49 
-21,005,088 K 0,12 0,53 
328.533 0,08 2,94 
87,629k* 0,01 1,24 
-33,692,258K* -0,56 0,33 
-20,403,067K— -1,19 0,69 
4.186.562 0,18 247 
11,054,528K 172 345 
5,706,407K 0,69 2,74 
81,275,000K 1,07 120 
-7,265,523K oo -6,16 (o 58,18 
2.356.534 170 124 
5.936.025 0,28 0,85 
1,234,046K 041 127 
-1,166,533 * -0,15 222 
13,989,914K* 0,31 641 
9,589,003K 3,88 435 
118,870,000K* oo 12,20 2,68 
-4,102,000K o -0,26 0,58 
-112,936,945K 5,19 0,99 


-10,28 


3,04 
3,36 
420,95 
013 
-4,62 
-12,00 
4,35 
006 
-6,05 
127,17 
0,54 
0,06 


62,46 
113,53 
76,78 
118,43 
45,85 
260,83 
84,23 


3,98 
371 
“6,35 


30,65 
30,65 
30,65 
-10,12 
10,69 
11,68 
8,47 
1,61 
8,24 
8,22 
5,57 
21,36 
8,92 
“4,96 
0,02 
10,30 
“0,49 
10,59 
4,04 
3,66 
7,20 
8,31 
2277 
-22,22 
14,82 
94,18 
16,92 
1,78 
27,06 
10,96 


3,61 
19,81 
10,89 
-34,69 
1,89 
-1,03 
0,88 
148 
36,64 
5,91 
348 
8,56 
“0,57 
-12,13 


071 
-15,94 
-25,66 

43,78 

5,55 

714 


2,99 
332 
143,37 
286 
35,06 
-42,86 


1,98 
4,29 
2,83 
2372 
-945 


Net Kar Özvarlık 
Marjı (4) ) 
08 


-30,23 


083 
732 
-6,90 
093 
-218,55 
4,63 
829 
048 
1932 
-0,66 
9,14 
0,05 


3,98 
9,04 
6170 
13,66 
0,19 
14,59 
089 


3,72 
4,14 
-10,95 


13,80 
9,81 
1,36 

2,05 
3,99 
3,39 
2,39 

12,78 
9,22 
2,05 

“0,57 
8,18 
581 

-8,89 
0,00 
2,96 

“0,23 
3,61 
179 
2,63 
1/70 
2,63 
4,66 

3,89 
3,38 
1,83 
4,98 
101 
743 
751 


“0,58 
440 
142 

pori 
3,47 

«0,26 
1,61 
1,56 

4,65 

-1,28 

4,29 
4,61 

-0,10 

-6,76 
242 
1,07 

«22,65 
27,00 
371 
4,50 
8,29 


645 
-269,43 
6,68 
196 
4,03 
3591 


13,19 

538 
12,14 
432 
444 


Bedelsiz 
Potansiyel 


050 1.003,93 
128 0,00 
081 189,57 
0,97 292,92 
080 18,12 
0,3 15,34 
042 6,13 
047 73,87 
1,05 1033 
0,68 58,17 
0,65 411,71 
013 010 
0,73 17,59 
125 34,75 
1,89 114,87 
0,94 82,92 
1,27 65,56 
0,89 23,04 
0,89 23,04 
0,89 23,04 
0,39 -0,29 
1,00 82,85 
1,08 68,06 
1,08 -1,58 
145 -1,26 
142 5,18 
0,82 426,02 
0,53 23,62 
0,95 -2,05 
2,00 -10,86 
1,00 2545 
1,59 283,88 
0,78 "7,32 
1,07 490,08 
2,51 49,71 
125 118,13 
142 -22,70 
245 -24,26 
241 -5,59 
1,62 -2,26 
0,73 40,80 
2,09 -5,70 
532 0,00 
182 4138 
0,91 123,62 
188 115 
2,23 -1.911,44 
133 674,13 
136 “5,15 
070 112,09 
0,19 305,15 
0,98 390,07 
312 139,33 
139 183,64 
130 58,81 
122 125,15 
1,04 787,16 
1,60 128,94 
121 3745 
135 442,32 
1,08 041 
5,86 “4,07 
1,69 49,01 
0,65 95,80 
0,73 348,78 
5,00 0,00 
122 179,53 
105 032 
082 217,49 
078 o 107549 
105 119,10 
371 93,00 
1,02 152,93 
024 24,11 
149 23,16 
ai -81,00 
1,66 0,00 
039 0,27 
147 442,33 


5,58 
24,70 
115,62 


19,98 
11,50 
930 


Halka Açıklık ei 2017/03 2018/03 Hisse | Piyasa 
Oram (44) eğ Net Kar NetKar aşına Kar | Defter 


119.350.000 57,00 97.867.000 -4,356,424K o -12,074466K o 0,19 0,93 -1034 - 
*  2.200.000.000 49,00 O 25.300.000.000 458,572,000K O 500,780,000K 0,92 178 1101 3,53 o 135 1,24 -2,02 12,52 
1.380.000.000 50,00 O 17.802.000.000 O -1,421,000,000K (| -314,000,000K 127 089 oO-298 O-156 -043 078 3,55 10,20 
£ 3.500.000.000 13,00 — 17.360.000.000 65,664,000K 56,276,000K 0,32 3,50 o 1,20 143 OO 1,27 1539 15,42 

YATIRIM ORT. ş 
Akfen GMYO : 184.000.000 24,00 292.560.000 11.029.861 -44.115.68B o -0,25 0,85 -75232 O-1288 O-413 147 32,00 - 
“Akiş GMYO : 430.091.850 38,00 1.118.238.810 203.064.729 18.650.669 0,63 045 2174 075 044 066 023 4,16 
Akmerkez GMYO. 37.264.000 18,00 656.064.320 19.017.337 20.522.741 2,13 346 oO6875 1075 783 073 0,67 8,28 
Alarko GMYO : 10.650.794 4,00 426.031.760 15.924.120 24.412.044 o 1510 046 — 627,69 263 257 2057 26,50 2,65 
Ata GMYO : 23.750.000 18,00 100.700.000 -715.520 1.064.005 0,09 246 -11995 o -260 -111 13,28 991 49,42 
Atakule GMYO £ 154.000.000 16,00 289.520.000 938.748 42.001454 0,12 0,80 -10336 (o -055 O-051 (0,63 -0,03 - 
Atlas Yat, Ort, : 30.000.000 82,00 25.500.000 4.988.595 8.779.018 0,44 0,55 6,82 1888 o 1767 1571 034 1,94 
Avrasya GMYO ş 72.000.000 100,00 84.240.000 2.531.964 1.672.245 031 0,55 59,39 1,40 108 15,33 1181 3,82 
Deniz GMYO : 50.000.000 13,00 134.500.000 2.078.759 3.938.593 0,35 0,62 (o 108,88 182 0,90 0,99 108,47 7,62 
Doğuş GMYO 4 332.007.786 5,00 956.182.424 1.050.507 4.317.329 0,15 109  -19,57 049 37 0,13 75,18 19,64 
Emlak Konut GMYO.  3.800.000.000 51,00 7.638.000.000 319.696.000 867.259.000 0,61 0,57 60,42 6,50 3,96 311 62,59 3,32 
Euro Kapital Yat, Ort. ş 20.000.000 74,00 14.400.000 879.451 723.775 011 0,53 1,04 2,64 2,62 123,05 0,01 o 6,68 
Euro Trend Yat, Ort, ğ 20.000.000 94,00 12.600.000 917.349 723.529 0,09 0,50 1,23 287 2,84 11649 259 7,37 
Euro Yat. Ort, : 20.000.000 100,00 13.800.000 981.943 669.081 0,08 0,53 0,91 2,57 2,55 127,59 0,09 874 
Garanti Yat. Ort. ğ 32.000.000 97,00 19.520.000 309.580 320.752 0,07 0,54 5,61 0,89 087 109,62 0,00 9,16 
Halk GMYO. 4 — 820.000.000 23,00 (606.800.000 11.010.757 9.747.479 031 032 53,32 0,52 0,40 0,74 6,09 242 
İdealist GMYO : 10.000.000 25,00 20.000.000 -125.959 154.025 0,07 2,59 -2.00  -177 14,28 0,00 : 
İhlas Gayrimenkul 4 140.000.000 78,00 131.600.000 -298,474K -150,252K 0,01 146 2,32 0,13 “0,09 2,65 0,52 . 
İŞGMYO : 958.750.000 48,00 939.575.000 20.625.423 15.905.271 0,18 0,29 26,24 0,49 0,29 1,14 30 536 
İş Yat. Ort. : 160.599.284 67,00 128.479.427 5.983.100 5.341.665 0,15 0,60 2,57 2,48 2,48 480,65 004 524 
Kiler GMYO 4 124.000.000 30,00 235.600.000 215.316.156 9.612.133 071 022 -13,67 “0,88 051 146 001 2,67 
Körfez GMYO : 66.000.000 6,00 81.840.000 3.545.751 1.321.243 0,13 084 (254,96 1,36 1,19 8,17 2,58 o 9,88 
Martı GMYO 4 110.000.000 48,00 (68.200.000 5.906.100 -57,206,398 * “0,52 0,24 -769,76 (O -1988 o -11,26 0,79 16,99 . 
Metro Yatırım Ortaklığı U 21.000.000 81,00 21.840.000 427.552 813.740 0,20 045 3,01 1,69 1,68 141,12 0,65 5,09 
Mistral GMYO : 39.000.000 8,00 198.900.000 «6.259.735 42.927.510 4,01 0,95 -191,30 140  -119 3,16 000 1,27 
Nurol GMYO : 80.000.000 28,00 285.600.000 19.432.483 «15.525.761 0,19 141 -24,15 -7,69 0,85 0,62 124,99 19,07 
Oyak Yat, Ort. : 20.000.000 53,00 17.400.000 783.167 944.249 O,1 077 6,50 4,18 397 21,08 000 7,84 
Özak GMYO 4 250.000.000 25,00 642.500.000 53.352.821 6.636.377 119 039  -37,22 040 026 0,54 21449 2,16 
Özderici GMYO 4 160.000.000 26,00 924.800.000 691.384 3.422.035 0,23 2,80 5,36 1,04 0,62 2,53 240 25,23 
Panora GMYO 8 87.000.000 26,00 403.680.000 12.315.163 14.254.798 2,23 045 91,48 1,58 1,57 215 01 2,08 
Pera GMYO : 89.100.000 51,00 45.441.000 948.517 41.130.655 “0,62 046 — -74,09 1,15 -0,69 1,24 0,13 . 
Reysaş GMYO * 246.000.001 38,00 265.680.001 13.172.354 13.176.037 045 029  -40,62 143 71 040 3647 240 
Servet GMYO : 52.000.000 5,00 128.960.000 1.600.108 2.327.873 1,08 0,39 39,08 0,70 0,51 1,68 399 2,30 
Sinpaş GMYO. io 873.193.432 30,00 523.916.059 47.085.639 72.473.010 0,04 031 156,38 4,33 144 230 6,90 15,96 
Torunlar GMYO 1.000.000.000 21,00 2.630.000.000 33.449.000 150.361.000 0,64 040 22,32 2,30 1,38 1,07 2,58 4,12 
TSKB GMYO, 150.000.000 24,00 87.000.000 12.504.314 421.072.033 21 0,58 -353,29 o -14,13 “4,59 0,08 0,40 . 
Vakıf GMYO 4 217.500.000 24,00 395.850.000 2.397.873 21.416.950 0,33 042 -182,33 “0,15 “11 1,05 11342 5,53 
Vakıf Yat, Ort. : 20.000.000 34,00 23.200.000 147.478 107.294 0,00 132 0,61 0,60 48,79 “0,15 . 
Yapı Kredi Koray GMYO. : 40.000.000 45,00 56.800.000 302.621 14.214 0,03 0,84 0,81 0,02 0,02 3,24 040 55,34 
Yeni Gimat GMYO. : 161.280.000 77,00 1.353.139.200 38.859.781 44.941.066 1,22 0,69 96,79 2,28 225 10,86 000 690 
Yeşil GMYO © 235.115.706 66,00 96.397.439 7.336.196 2.607.744 0,05 040  -1975 -1,09 “0,13 1,59 000 8,82 

SPOR HİZMETLERİ : 
Beşiktaş Futbol Yat. 4 240.000.000 48,00 549.600.000 2,809,725K 44,236,132K* 0,19 6,52 9,32 5,61 046 -0,10 11,95 
Fenerbahçe Futbol : 28.280.000 34,00 937.199.200 25,687,225K O -104,963,214K* 4,85 24,10 — -15,68 “9,63 147 461,13 . 
Galatasaray Sportif 4 540.000.000 34,00 869.400.000 10,907,006K ( -154,753,718K* 041 36,59 o -23,79  -17,09 0,39 402,35 . 
Trabzonspor Sportif 4 100.000.000 45,00 128.000.000 “43.735.591 -164,558,686 * -2,09 122,16 (o -35,55 (o -29,28 0,19 0,417 . 

İDARİ VEDESTEKKİZMET FAALİYETLERİ : 
Flap Kongre Toplantı Hiz. : 31.250.000 67,00 177.812.500 485.092 «1.205.980 0,33 3,04  -2570 -2,06 -1,50 2,68 21,69 17,07 
MCT Danışmanlık : 5.141.000 15,00 122.252.980 -1,354,119K* 0,26 19,65 “38  -2176 -1240 0,97 34,16 . 


NOT: K: Konsolide bilançolara göre kar rakamlarını göstermektedir. Piyasa/Defter Değeri: Hissenin son kapanış fiyatıyla hesaplanan 


2018/03 kolonlarında yer alan * rakamlar 2018/03 dönem şirket piyasa değerinin, defter değerine göre kaç kat olduğunu 
bilançosunu açıklamayan şirketlerdir. m gösterir. İMKB ortalamasının altında olması tercih nedenidir. 
Özvarlık Karlılığı: Şirket kârının özkaynaklara oranını gösterir. Bedelsiz Potansiyeli: Şirketin kullandığı kaynaklar içerisinde 


Aktif Karlılığı: Şirketin aktiflerini hangi kârlılık düzeyinde 
değerlendirdiğini ortaya koyar. 0.20'nin üzerindeki şirketler tercih 
edilmeli. Cari Oran: Dönen varlıkların kısa vadeli borçları karşılama 
düzeyini gösterir. 2 ya da 2'ye yakın değerler tercih edilmeli. 

Kar Marjı: Şirketin satışları üzerinden sağladığı kâr oranını gösterir. 
0.20'nin üzerindeki değerler tercih edilmeli. 


biriken fonların sermayeye ilavesi olarak nitelendirilebilecek bu 
oranın yüksek oluşu şirketin ortaklarına bedelsiz hisse dağıtma 
potansiyelinin arttığını ifade eder. Fiyat/kazanç oranı: Bir hisse 
senedinin fiyatının hisse başına kazancının kaç katı olduğunu 
gösterir. 
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BORSA | HAFTALIK KAPANIŞ 


HİSSE İŞLEM N MN KAPANIŞ | ÖNCEKİ | DEĞİŞİNCE HİSSE İŞLEM N N KAPANIŞ | ÖNCEKİ | DEĞİŞİM(E 
AI MEDİ Düşük | vÜKSEK | FİYAT | KAPANIŞ | HAFTALIKİYILLUK ADI MEDİ Düşük | yüksek | riva KAPANIŞ | HAFTALIK | YILLIK 
BİST100 14,087.879.417  92.288,59 96.186,76 9585211 94.54084 (1,39 -16,89 Bim Mağazalar 1. 6.946.951 63,50 68,25 68,25 68,90 -0,94 -1115 
BİST MALİ 11.909.341.254 104.958,35 109.715,16 109,164,76 106.099,38 (2,02 -19,88 Bimeks 4 2099027 014 0,15 015 015 > 4643 
BİSTSINAİ 11.604.324.930 116.664,34 120.395(02 149.903,04 11844692 131 -728 — Birko Mensucat 2 192288 09 040 040 040-244 
AM.O.D Gıda Ve Tarım 7438348 0,18 090 089 080 11,25 -31,01 Birtik Mensucat 1. 7.327.609 1,00 18 1,03 101 1,98 -26,95 
Acıpayam Selüloz : 409.396 208 2k 230 232 -0,86 -13,21 Bizim Mağazaları : 614.964 5,30 5,56 544 556 -2,16 -2935 
Adana Çimento (A) : 369.379 623 642 6,39 63 257 650 Bizim Portföy Altın BYF : 46.208, 174,85 o 180,00 175,65 o 177,60 -110 1941 
Adana Çimento (B) jJ 72.449 435 4,69 4,46 44 13 569 Bolu Çimento f 551.837 6,27 6,60 650 032 285 2082 
Adana Çimento (C), 1 17.078.442 0,92 097 0,93 0,93 1071 Bomonti Elektrik : 2A2.4lk 0,60 0,68 0,65 Ok 1,56 -3981 
Adel Kalemcilik j 164.374 13,00 13,97 13,5 13,600 110 -1LA4 Borusan Mannesmann 2 1470731 709 8,60 8,50 8,25 3,03 -2303 
Adese Alışveriş Ticaret. 1. 13.804437 213 2,28 223 214 421 12,06 Borusan Yat, Paz, ; 14.389 37,30 39,98 38,02 371,80 0,58 -11,89 
Afyon Çimento 4 38.219.284 471 638 581 4,80 21,04 -25,32 Bosch Fren Sistemleri i 19.035 14520 o 151,50 14970 o 14740 1,56 -18,28 
Anadolu Grubu Holding ş 291.966 2136 22,50 2206 22,64 -256 649 Bossa 4 1168.581 5,01 5,39 516 527 -209 214 
Ak Enerji 4 6841076 0,66 02 071 067 5,97 -21,98 Boyner Perakende Yat. : 513.460 Li 7,04 7,80 714 078 -15,03 
Akbank 4 165.891.060 743 74 731 725 1,66 -21,96 Brisa : 710.952 55 6,18 602 589 221-1749 
Akçansa i 213.977 886 9,10 8,95 900 -0,56 -12,57 Burçelik 4 1596415 341 345 324 316 253 -1584 
Akdeniz Güvenlik Hiz, 4 3108780 232 252 238 2,52 -5,56 -59,87 Burçelik Vana 4 1010475 143 153 144 151 4,64 177 
Akfen GMYO, : 496.097 154 170 159 1,56 1,92 -34,02 Bursa Çimento. : 178.003 4,82 5,01 4,96 495 020 -552 
Akın Tekstil i 235.812 830 8,63 845 8,63. -2,09 -40,11 Carrefoursa : 818,097 421 449 439 430 209 -21,33 
Akiş GMYO. : 220.579 253 2,66 2,60 2,61 -0,38 -12,65 Coca Cola İçecek 4 1429685 32,64 34,16 33,20 34,16 449 087 
Akmerkez GMYO ; 11.632 17,00 17,65 17,63 1740 132 1052 Döktaş Dökümcülük : 18.974 010 10,84 10,60 1006 537 -3,64 
Aksa 4 AI72A1Ş 1092 1136 1128 1099 264 -587 Cosmos Yat, Holding. : 16.248 1,05 145 140 142 41,79 598 
Aksa Enerji 4 11.527.210 389 4418 407 400 175 -145 Creditwest Faktorngı : 548,158 140 146 142 148 090 047 
Aksigorta 4 1646506 3,66 4,05 4,00 3,80 5,26 31,89 Çelebi : 336.069 31,06 33,14 31,92 32,52 -185 631 
Aksu Enerji 4 2435967 5,60 740 6,66 5,50 21,09 25,67 Çelik Halat : 281.995 615 788 741 751 053 9975 
Marko Gamer : 34.198 38,80 40,60 40,22 40,40 -0,45 -30,08 Çemaş Döküm 4 48944 1,85 210 1,98 207 435 7,03 
Alarko GHYO ; 336.351 38,82 4044 40,00 40,00 > 18,70 Çemtaş 6464727 4,50 411 4,61 4,69 -171 1299 
Alarko Holding. 4 6493137 442 4,90 4,10 449 4,68 -35,26 Çimbeton : 96.251 3142 33,50 32,52 3180 2,26 -11,92 
Albaraka Türk & 13.572881 146 135 132 123 732-1221 Çimentaş : 37.027 8,64 022 9,07 893 157 -21,74 
Alcatel Lucent Teletaş 4 1783.548 481 536 5,18 482. 747 -35,09 Çimsa : 633,614 10,44 1073 10448 1072 -224 -2057 
Alkim Kağıt 4 1678773 328 3,62 3,39 340 -0,29 -26,87 Çuhadaroğlu Metal ; 540.421 103 201 201 200 050 -29,52 
Alkim Kimya ; 196.256 18,08 18,81 1847 18,69 -1,18 -22,10 Dagi Giyim. 4 2106453 133 145 134 138-290 40,97 
Altınyağ 4 14.810.636 069 077 04 071 4,23 -38,13 Dagi Yatırım Holding ; 192.888 120 127 121 123 -1,63 -1538 
Altınyunus Çeşme ; 13.949 407 430 4,16 4,26 2,35 -17,62 Dardanel ; 61.332 125 150 107 153 -1046 -2974 
Anadolu Cam 4 13.261777 262 285 265 281 -5,60 3,80 Datagate Bilgisayar 4 3493005 hz 4,65 4,51 4k 227 53,60 
Anadolu Efes 4 3.089.962 2248 25,20 24,00 23,58 178 080 Demısaş Döküm. 8 44255 2,06 226 245 216 -046 1749 
Anadolu Hayat Emek. ; 123.188 701 8,90 8,50 87 40 874 Denge Holding 4 3038960 240 221 249 223 -1,79 15,75 
Anadolu Isuzu 4 2846360 841 9,50 8,92 841 6,06 -1,98 Deniz GMYO 4 408647 2,60 3,01 2,69 257. 467 -037 
Anadolu Sigorta ; 377.502 4,09 dd 422 4,20 048 40,14 Denizbank 4 5.595.936 4,63 5,57 5,01 4,66 751 3651 
Anel Elektrik 4 4184712 219 241 27 221 Aki 31,4 Denizli Cam : 61.924 11,29 11,69 1137 133 035 421 
Anel Telekom. J 414.278 038 042 041 043 4,65 -18,00 Derimod. : 518.909 8,00 0,58 030 033 -032 2383 
Arçelik 4 10.995.758 15,13 16,50 16,22 15,56 4,24 -21,91 Desa Deri : 832.849 104 112 1,09 107 187 7,92 
Arena Bilgisayar 4 1074331 340 3,28 347 321 1,25 -25,06 Despec Bilgisayar : 354.485 235 241 240 239 042-3315 
Armada Bilgisayar ; 397.950 670 781 756 6,85 1036 11,50 Deva Holding. & 4539979 3,5 302 3,91 381 2,62 -1073 
Arsan Tekstil 1 3246046 18 189 180 188 -4/26 2,86 Diriteks Diritiş Tekstil 4 037.267 067 079 011 069 290-3932 
Artı Yatırım Holding. : 49.162 1,60 1.66 162 157 3,18 7234 Ditaş Doğan ; 75.889 4,85 530 5,20 541 1,76 -13,28 
Aselsan 4 165.135.201 19,03 2140 2114 2047 3,25 33,44 D İstanbul 20 HY BYE : 1.840 31,61 33,51 33,36 3206 1,21 -15,48 
Aslan Çimento * Gizsö5 O 2964 O 3650 3170 2072 666-1702 DOC ire Oo 25990 27380 O 26950 27400 164 2821 
Ata GMYO $ 6S 36 437 ha A 2421148 Doğan Burda 1 67946 248 268 249 o 256 273 2500 
Atakule GMYO ABSE 185 203 188 OoO187 053 829 O DemirörenGazetecilik 2 18103 558 56) 563 566 05310399 
Atlantik Petrol Ürünleri 2 1468862 090 048 006 O 04 213-3094 (Doğan Holding 2 Aİ4.254.458, 01 097 006 OO 213 1034 
Atlantis Yatırım Holding  İe00l4 038 042 039 OOO40 -250-2041 © DoğtaşiKelebekMobilya 2 16363765 133 147 148 139 288-6071 
Atlas Yat, Ort, 4 2008300 081 088 085 OOO 1491327 Doğusan 2 1103243 260 215 264 o 213 330 8082 
AvivaSA Emeklilik Hayat * 20231 OMO O 1538 1450 MAS -275 1809 O DoğuşGMYO 2 1008190 266 295 288 275 473 
Airasya GMYO 4 116.692 140 12 A7 O 541-2595 Doğüşütomotiy 2 1280775 DH 742 688 o 675 193 84 
Avrasya Petrol ve Tur, © 21281 14 128 423 Oi 789-2679 O ABDDolarBYF : 2059 O 45000 O dö400 O 4S8SO O OG4TSO 246 2439 
Ayen Enerji 2 16791642 345 362 347 3,50 -086 2816 Duran Doğan Basım LAN TEKE) 307 335 346 319 006 1618 
Ayes Çelik Hasır Ve Çit i 5307 114 188 44 o 188 -745 620 DyoBoya 8 em 418 505 495 45 3495 
Aygaz : 472822 1058 O 139 Odil0 O10ği 462-2342 O Ezanbaşıllaç * 10189265 330 337 34 332 060-2010 
Bagfaş 69632 609 749 744 o 668 689-3200 EezacbaşıYatınım La v7 828 867 855 O B34 252 1475 
Bak Ambalaj MZ 545 602 545 o 695 o 1576 Edip Gayrimenkul 2 1646958 00 ON M2. 02 3888 
Balatacıar Balatacılık l 542 O 047 04 OO 045 222-1786 O EgeEndüsri $ Oieeb0 O 27780 O 20880 O 20760 28100 Sİ 077 
Bantaş Ambalaj $ 5706179 207 218 211 210 0484841 EyeGübre $ AMI 2250 2388 234 230 DAT 933 
Banvit 2 10371196 990 O12i8 Odis0 1046 OM 4631 O EgeProfl 2 106192 909 S6 97 SE ZI İZ 
Baştaş Başkent Çimento | 2997 248 250 248 o 250 -080 478 O EgeSeramik Lr Via? 210 284 284 o 212 3313672 
Batı Çimento 2 1493707 283 328 307 o 296 356-3009 O Egeli &CoTanmoirişim 4 490055 08 03 029 O03i -646 5797 
Batısöke Çimento 2 1420802 125 132 49 oO126 238-2053 O EgeliğCoEneriYatırm $ 6l303 035 04 040 037 Bi 1489 
Avrupa Yatırım Holding 1 3603538 214 335 300 Oo 273 989 6393 O EgeliğCoYatınmMolding — : O 698087 02. 03 02. 02 - 4000 
Berkosan Yalıtım. i 2525585 162 170 46 OL 122-2556 O Egeplast s0 408 54 426 500 1480 97 
Beşiktaş Futbol Yat, £ 12272795 203 231 209 204 1225-4401 O EkizKimya La 2) 045 048 KU NN 7 
Beyaz Filo £ ASM 400 O18s0 O1500 O 2050 -2683 7072 O EmekElektrik 2 07.892 143 13 44917 176-2448 
Bilici Yatırım 1 1.908.289 126 133 430 o 132 -152 1506 O EminişAmbalaj * B3TAS8 343 360 323 34 287 3039 
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HİSSE İŞLEM A N KAPANIŞ | ÖNCEKİ | DEĞİŞİM (e) HİSSE İŞLEM N il KAPANIŞ | ÖNCEKİ | DEĞİŞİM (e 
MI ADEDİ Düşük | YÜKSEK | Fim KAPANIŞ | HAFTALIK | YILLIK ADI ADEDİ, Düşük | YÜKSEK | Fim KAPANIŞ | HAFALIK | YILLIK 
Emlak Konut GMYO 2 171.225.206 189 20 201 O19i 524-2267 O İşPortföyBiSTSOMYEYF oo: OO32395 OO346 (O 3275 O 3G 3238 080-1438 
Enerjisa Enerji 3 21468851 613 648 646 Oo 630 -222 230 —İşbirkolding i 458 O 18540 (O 19900 O 10600 O İSA0 572 589 
Enka İnşaat 4 20356.944 4415 4,69 4,69 445 13,01 -13,50 İttifak Holding 1 4.696.227 2,89 3,02 20 207 236 24,46 
Erbosan ; 81.840 62,50 66,00 65,35 63,80 2,43 -17,61 İzmir Fırça 1 1.004.438 919 1015 9,14 919 5,98 530 
Ereğli Demir Çelik 1. 62.929.779 10,18 10,95 10,52 1058 -057 12,64 İz Hayvancılık Tarım j 180.262 1,67 1,83 116 180 -222 -737 
Ersu Gıda 1 1.657.249 091 0,96 095 0,4 1,06 -27,48 İzmir Demir Çelik :. 4.692.251 22 241 234 226 3,54 -27,78 
Escort Teknoloji : 8692019 055 062 056 058 -345 -55,56 İzocam j 41.016 21,50 2246 21,98 2242. -1,96 -1687 
Etiler Gıda | 48.148 3,20 3,55 338 3,60 6/11 -27,93 Jantsa Jant Sanayi : 189.767 23,98 25,00 24,08 24,16  -0,33 -21,69 
Euro Yat. Ort. & 7.033.656 065 2 069 072. 4417 4197 Kapital Yat. Holding. j 18.430 241 211 2,48 241 2,90 100,00 
Euro Kapital Yat, Ort, 4 4.280.326 071 0,84 072 081 -11,11 -36,28 Kaplamin i 1673045 3k 3,04 347 3,50 -0,86 -11,48 
Euro Trend Yat, Ort, : 1379390 061 065 0,63 0,65 -3,08 -34,38 Kafein Yazılım i 2078187 4,51 512 4,58 5,12 -10,55 -14,23 
Euro Yatırım Holding. : 754.215 055 058 057 057 » 656 Kardemir (A) & 6153704 3,02 345 3,03 305 -066 271 
Fenerbahçe Futbol : 2326998 32,40 33,88 33,14 32,16 1,16 -338 Kardemir (B), 1 4320893 3,03 341 3,07 311 429 478 
Finans Por, Banka HY BYF i 20.574 13,60 14,06 14,05 13,91 1,01 -2089 Kardemir (0), 1 296.045.756 3,96 431 3,97 447 480 23,68 
Finans Por, BIST30 HY BYF i 32.600 46,90 48,81 48,54, 48,37. 035 415417 Karel Elektronik : 4.893.518 4,95 543 518 5,31 -245 -1084 
Flap Kongre Toplantı Hiz. io 5388913 514 5,8 569 527 7,97 -58,80 Karsan Otomotiv. : 92.890.890 126 142 140 129 8,53 -10,26 
Flİzmit Piston i 347.857 13,83 15,23 1431 1387 317 d421 Karsu Tekstil : 265.316 097 140 107 107 - 45,96 
Ford Otosan i 24TS37 61/75 70,30 69,15 6240 11,78 2047 Karsusan Su Ürünleri San, : 8,089 530 585 530 570 102 707 
Fonet Bilgi Teknolojileri : 735.171 31 4,10 3,04 390 1,03 -1992 Kartonsan : 82.595 249,00 27070 264,10 25040 571 -4,87 
Formet Çelik Kapı i 137.723 651 748 74 701 671 -146 Katmerciler Ekipman : 2.069.928 6,80 740 6,99 701 029 -41,56 
Frigo Pak Gıda ; 3404 141 1,60 142 1,63 -1288 4947 Kent Gıda : 26.392 143,10 15000 144,20 14700 -190 564 
FISE İst, Bono FBIST BYE ; 2615 243,30 246,60 246,60 24630 Oz -8,16 Kerevitaş Gıda 4 20.749.887 ın 203 ın 184-272 -58,09 
Galatasaray Sportif 1 43.041.675 159 1,67 161 165-242 -23,24 Kervansaray Yat, Holding 4 107.522 038 040 038 040 -500 8,57 
Garanti Bankası 1 332.589.310 817 8,55 852 831 253-1709 Kiler GMYO : 9332795 182 105 100 184 3,26 -48,09 
Garanti Faktoring i 437.400 213 2,26 27 218 -046 -3344 Klimasan Klima i 709.169 425 4,55 446 4,50 -0,89 -23,76 
Garanti Yat, Ort. i 1283597 058 062 061 060 1,67 -16,93 Koç Holding 2 34115517 13,69 14,96 14,45 1305 3,58 -20412 
HUB Girişim. i 3.689 125 1,29 125 128 -24 50 Bera Holding 64162712 170 181 2 177 2,82 -44,52 
Gedik Y, Men, Değ. i 2410 2.66 20 20 20 Tk Konfrut Gıda i 317.555 18,64 19,70 18,81 19,54 3,74 3154 
Gedik Yatırım Holding i 10 145 148 148 147 068 725 Konya Çimento i 39.642 185,20 o 2090 196,10 o 18750 4,59 -20,66 
Gediz Ambalaj ; 98.426 3,05 343 3,07 341 1,29 -1508 Kordsa Teknik Tekstil 1 3.048.748 583 627 623 6,04 3,15 -1515 
Gentaş i 0282043 208 224 217 213 188 3394 Koza Altın 4 20.287.288 35,00 4140 36,28 40,90 -11,30 -5,03 
Gersan Elektrik 4 42.547.067 431 4,91 441 430 256 -637 Koza Madencilik 4 OİAMO53 640 728 631 7,08 -1068 -202 
Global Men, Değ, | 336.459 049 057 051 0,58 -1207 13,33 Körfez GMYO i 84.001 120 129 12 123 081-2530 
Global Yat, Holding. : 25.595.186 3,25 3,54 332 BAT 432 803 Kristal Kola : 17732845 142 124 148 148 e dük 
Good-Year i 22TA67 3,09 321 3,20 344 191 -23,04 Kron Telekomünikasyon : 268.188. 9,60 10,63 10,12 0,95 1,71 4530 
Göltaş Çimento L 329.118 42,58 46,00 44,24 43,22. 2,36 -32,25 Kuştur Kuşadası Turizm : 2 10,54 11,90 11,70 12,25 449 23,04 
Gözde Girişim & 17.036.637 238 218 2,66 239 11,30 -53,00 Kuyumcukent Gayrimenkul © 701.671 253 267 2,55 2,61 2,30 -38,55 
6SD Denizcilik i 187.872 095 1,06 1,05 101 3,96 -2222 Kütahya Porselen ' 415.696 4,95 5,06 5,01 4,98. 0,60 -30,13 
6SD Holding. £ 19.760.503 061 0,65 065 062 484 72 Lider Faktoring i 41.189 30 3,84 3,80 3,19 0,26 -13,83 
Gübre Fabrik. i 3383113 3,25 340 337 332 1,51 -2033 Link Bilgisayar 4 1.893.261 8,81 10,30 9,40 8,81 6,70 -34,08 
Güler Yat, Holding. : 1548930 148 123 120 122 1,64 345 Logo Yazılım. ' 158,820 38,98 42,00 39,02 42,90 9,04 33,58 
Güneş Sigorta 1 4074842 142 1,50 146 14 139-1152 Lokman Hekim Sağlık 4 1286837 4,59 531 4,95 410 532 -19,64 
Halk GMYO 1 6.631.589 02 0,16 04 02 3,24 -18,93 Lüks Kadife : 224113 3,67 440 3,80 3,14 1,60 -19,32 
Halk Sigorta | 13.685 135 1440 140 140 » -İ3,58 Makina Takım 4 3.540.603 125 133 128 128 * 36,00 
Hatay Tekstil : 124.602 370 3,92 3,82 3,81 0,26 -23,14 Mardin Çimento : 362.374 443 429 421 415 289 -047 
Hedef Girişim. 1 4827379 133 1448 i4 14 746-3197 Marka Yatırım Holding 4 1284947 0,86 01 087 089 -2,25 -48,52 
Hektaş £ 2160256 8,58 10,69 0,95 8,71 14,24 4214 Marmaris Altınyunus : 207.290 14,50 16,86 15419 1548 007 -2005 
Hürriyet Gzt, 2 1L741879 107 148 444 Od 2701493 Marshall A9 5365 OOO 5730 560 214 1062 
İndeks Bilgisayar L 962.306 6,90 735 703 700 043-3121 Martı GMYO. 4 10.605.694 0,59 064 062 0,63 -1,59 -7075 
Işıklar Enerji Yapı Hol, 2 AMA67 O 0 025 Oz 385-3750 MartiOtel 1 6816879 01 0m 015 016 132-1848 
İdealist GMYO 2 16627 183 241 200 o 188 638 196 (— MaviGiyim 4 Bam: 3000 300 320 33 BM 355 
İhlas Ev Aletleri 2 7108249 032 036 033 O 034 -294 3529 O MazharZorlu Holding 30883 3m 540 430 500 400 777 
İhlas Gazetecilik : 13.660359 068 077 014 Ozi 4233129 Mer Danışmanlık : M0 Od936 OZ o 2378 2266 49 29633 
İhlas Holding 3 70065.566 031 035 033 oO032 3133774 O MUPSağlık : 2.680.899 1307 1423 20 1300 923 7 
İhlas Gayrimenkul 2 41362630 087 07 O O 090 444-5204 O Mega Polietilen i BBSB.682 22 22 264 O 289 8,65 13158 
İhlas Yayın Holding 2 663579 032 035 04 OO --3333 O MenderesTekstil 2 33.644.588 060 067 066 OG? 645 2048 
Info Yatırım 632783 ogi 095 O OO --2034 © MeritTurizm i 802 585 597 589 583 103» 
İntema : 14283001 O 2648 O 4000 O 3228 3122 340 3262 Merko6ada LAM EUN 080 084 084 OS O - 3910 
İpek Doğal Enerji 2 70891040 6 806 605 o 772 -24.63 1266 © Metal Gayrimenkul b 140 144 443 İd 088 1308 
Finans Portföy Altın BYF : 2603 O1732 4820 Oz? 1760 -102 2016 O MetemturOtelcilik 1 954702 145 122 146 147 065-2162 
Finans Portföy Gümüş BYF (O: O 30003 O 1640 O 1684 OO 1642 1693 301 1907 Metro Holding 1 10.606890 105 140 4 108 093 808 
İskenderun Demir Çelik : 4816596 682 m 74 705 553 5250 Metro Yatırım Ortaklığı i 2633523 099 103 44 103 097-5163 
İşYat. Ort, i 3885.28 1 083 080 Oo 078 256 139 O Metro PetrolveTesisleri 3 2607.83 115 183 49 A7 143 341 
İş Bankası (A) i 5 1.601,00 16.680,00 14.000,00 1490000 -598 -1755 O MiyrosTicaret dd ine 1933 1869 1870 0,05 3218 
İş Bankası (8) i 23 144000 120000 120000 112010 743 403 Mpa 2 12.061.403 146 131 425 120 417 4213 
İş Bankası (0) 1 112859037 560 609 600 o 583 292-1018 MistralGMYO 251820 50 520 540 512 -039 3099 
İşBankası (Kur) | 2 676100 680000 676100 67600 O --1260 O MMCSan.VeTicYat, ilem 146 129 122 130 615 1223 
İşFin.Kir. 2 İ7205A11 263 323 285 O 320 408410451 O MondiTireKutsan 3 BEAM 155 164 159 o 158 063 1215 
İşGirişim : 26501816 158 167 461 460 063 747 Net Holding 3 25998425 15 189 186 oO177 508 1584 
İŞGMYO 2 10497050 ogi 008 008 Oo 092 652-1991 O NetaşTelekom. 3 B3ZLSAS 716 363 827 193 429 4779 
İY, Men, Değ. 892700 20 217 217 24 140 177 NiğbaşiiğdeBeton 3 BAZAN 018 083 079 080 -125 1596 
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BORSA I HAFTALIK KAPANIŞ 


HİSSE İŞLEN N 

AI ADEDİ DÜŞÜK 
Nuh Çimento. 228.990 l 

Nurol GMYO. 3.398.126 32 
Odaş Elektrik 18.363.825 385 
Olmuksan-IP 55.720 310 
Orge Enerji Elektrik 1.772.143 230 
Orma Orman Mahsulleri 6142 000 
Osmanlı Menkul 81.000 241 
Ostim Endüstriyel Yat. 2.159.726 1 
Otokar 246.185 68,50 
Oyak Yat, Ort. 2.515.224 01 
Oylum Sınai Yatırımlar. 3.287.308 129 
Özak GYO 143.891 252 
Özbal Çelik Boru 2.098.669 148 
Özderici GNYO 97.495 446 
Özerden Plastik 84.835 300 
Panora GMYO 423,087 4,58 
Park Elek.Madencilik 11.054.305 242 
Parsan 1441.123 1240 
Pegasus 4.677.240 23,52 
Peker GMYO 518.251 585 
Penguen Gıda 5.351.354 139 
Pera GMYO 3.666.673 048 
Pergamon Dış Ticaret l 245.105 5,63 
Petkim 4 293.540.800 425 
Petrokent Turizm 81 4600 
Pınar Et Ve Un 162.083 731 
Pınar Su 952.118 144 
Pınar Süt 174.211 8,95 
Plastikkart 184.721 210 
Polisan Holding 2.673.046 605 
Politeknik Metal 144146 39,00 
Prizma Press Matbaacılık 400.198 169 
NB Finansbank 143.373 425 
NB Finans Fin. Kir. 1319 388 
Ral Yatırım Holding. 52.696 159 
Ray Sigorta 220.465 1W 
Reysaş GMYO 820494 105 
Reysaş Lojistik 2.320.060 on 
Rhea Girişim 1295,293 062 
Rodrigo Tekstil 410.082 137 
Royal Halı 103.151 077 
RTA Laboratuvarları 1.616.037 162 
Sabancı Holding 38.547.294 832 
Safkar Ege Soğutmacılık 2.189.440 4 
Sanel Mühendislik 1.331.209 132 
Sanifoam Sünger 82.820 18 
Sanko Pazarlama. 754.751 281 
Saray Matbaacılık 2.890.645 097 
Sarkuysan, 4 327682 32 
Sasa Polyester 1 152.089.202 8,27 
Say Reklamcılık 5.210,035 183 
Sekuro Plastik 1.914.170 5,20 
Selçuk Ecza Deposu 1441.653 309 
Selçuk Gıda 104.960 039 
Senkron Güvenlik 1.280.876 102 
Serve Kırtasiye 131438 140 
Servet GMYO 678.230 242 
Seyitler Kimya 302.612 öM 
Silverline Endüstri 2.390.914 145 
Sinpaş GMYO 4.908.303 059 
Soda Sanayii 28.301.817 6,07 
Şok Marketler 9.937.501 792 
Sodaş Sodyum Sanayii 3.687 460 
Söktaş 294.022 122 
Sönmez Filament 411.039 3,26 
Sönmez Pamuklu 412.836 331 
Sumaş Suni Tahta 19.246 600 
Şeker Fin, Kir, 130.614 213 
Şekerbank 26.882.880 yi 
ŞişeCam 30.977.609 397 
T.Halk Bankası 90.147.988 745 
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A) 
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06 04 
9,85 -24,84 
10,05 -28,83 
0,53 -16,70 
211 4016 
3,13 1239 
1,06 -20,38 
0,88 -29,45 
3,70 -39,65 
741 1213 
150 -20,59 
158 983 
0,82 -54,30 
19,18 459,26 
1141 2081 
022 506 
6,85 -3645 
3,82 21,8 
014 -21,34 
032 Vid 
2,90 -36,32 
2,00 42,05 
137 54,05 
8,64 -37,01 
“187 -080 
027 -18,20 
4,16 “14,44 
5,07 -21,26 
142 -25,95 
228-2131 
075 18,56 
116 49 
3,45 17,99 
8,1 -051 
9,20 16,56 


2,63 -36,07 


291 3108 


HİSSE 

M1 

T. Kalkınma Bank. 
Tuborg, 

T.S.K.B. 

Salix Yatırım Holding 
TaçTanım Ürünleri 

Tet Gıda 

TAV Havalimanları 
Teze Kuru Gıda 
Tek:Art Turizm. 

Tekfen Holding 
Teknosa İç ve Dış Ticaret 
Trabzon Liman. 

1CBC Turkey Bank 
Temapol Polimer Plastik 
Kipa Ticaret 

TGS Dış Ticaret 

Tofaş Oto. Fab. 
Torunlar GMYO. 
Trabzonspor Sportif 
Trakya Cam. 

Trend GMYO 

TSKB GMYO 

Tuğçelik 

Tukaş 

Turcas Petrol 

Turkcell 

Tümosan Motor ve Traktör 
Tüpraş 

Türk Hava Yolları 

Türk Prysmian Kablo 
TürkTelekom 

Türk Traktör 

Türker Proje Gayrimenkul 
Ufuk Yatırım 

Ulaşlar Turizm Yat, 
Ulusoy Elektrik 
Ulusoy Un Sanayi 
Umpaş Holding, 

Uşak Seramik. 

Utopya Turizm 
Uzertaş Boya 

Ülker Bisküvi 

Ünye Çimento 

Vakıf Yat, Ort. 

Vakıf Fin, Kir. 

Vakıf GMYO 

Vakıflar Bankası 
Vakko Tekstil 

Vanet Gıda 
Verusaturk Girisim. 
Verusa Holding, 

Vestel 

Vestel Beyaz Eşya 
Viking Kağıt 

Yapı Kredi Koray GMYO. 
Yapı ve Kredi Bank, 
Yaprak Süt ve Besi Çift. 


Yataş 
Yayla En, Ür, Tur, Ve İnş 
Yeni Gimat GMYO 
YeşiLGMYO 

Yeşilapı 

Yeşil Yatırım Holding 
Yibitaş İnşaat Malzeme 
Yonga Mobilya 

Yünsa 

Zorlu Enerji 


İŞLEM 

ADEDİ 
211.528 
98,039 
61.180.248 
2395 
807.854 
4.877.619 
3.934.038 
10.908 
33.873.678 
0.88B,293 
26.892.281 
856.218 
6.715.283 
1.119.234 
33.373.163 
140.936 
5.824.899 
782.927 
5.564.830 
11.536.240 
1.115.748 
257.854 
2.040.809 
6.852.664 
5.768.502 
46.800.842 
6.953.520 
5.614.012 
299.345.078 
8.238.120 
30.536.819 
318.496 
26.956 
13436 
1.598.380 
1.215.136 
3.046.916 
26.498 
4538,392 
1.370.371 
3.821 
2.191.658 
62.519 
3.143.110 
1.892.258 
4910.53 
65.690.309 
18.031.060 
711.852 
339634 
155.084 
20917459 
2909.542 
220457 
1.672.686 


1 338.435.344 


22.041 
1.597.996 
1.825.040 

248.691 
12.658.938 
7.895.937 
249.138 


3.257.080 
51.230.997 
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KAPANIŞ | ÖNCEKİ 
FİYATLİ KAPANIŞ 
335 329 
10,1 10,05 
045 097 
4,01 319 
197 170 
412 3,89 
23,00 2,62 
6,93 685 
04 02 
14,95 13,61 
441 352 
1045 10,00 
4,68 4,28 
357 3,55 
1,94 193 
520 5,08 
25,48 23,62 
2,63 259 
1,28 131 
436 4,18 
130 129 
058 057 
235 230 
1446 147 
1,64 1,60 
11,50 1132 
4,15 4,51 
113,50 11200 
12,90 1286 
1,68 159 
4,96 516 
50,50 49,50 
32,60 33,30 
14 1,84 
132 127 
8,76 8,26 
196 189 
046 045 
15 LE 
34 331 
0,0 0,04 
18,2 17,88 
4,86 4,87 
46 On 
1,87 1,80 
1,82 181 
4,0 4,89 
24 288 
23 233 
3W 30 
2106 230 
821 854 
1148 1116 
18 147 
14 
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18 199 
1082 2048 
vi 16 
89 883 
o. O 
0 O 
1239 1236 
244080 1.775,00 
70 699 
646 o 63 
A1 16 


DEĞİŞİM (4 
HAFTALIK | YILLIK 


39,53 


182 
060 
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580 
1588 
591 
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17 
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385 
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150 
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018 
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031 
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515 
346 
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412 
210 
086 
050 
32 
3 
498 
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04 
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21,05 
48,59 
18,93 
497 


748 


4497 


-1,68 
313 


1437 
9,09 


2,63 


“25,16 
2481 


43,25 


18,20 
21,02 
41,82 


210 
744 


20,55 
“26410 
34,53 
3109 
23,82 
3142 


524 


41118 
32,89 
22,08 
28,36 
13,21 
43,32 
2281 


61 


29,50 
26,08 
28,57 
“3007 
21,05 


483 
1683 


1831 
“10,10 
30,00 
21,62 


406 


2149 


2881 
4419 
945 
3449 
1500 


38,19 
15,97 
-19,06 
29,96 


5336 
066 


482 
5184 
2056 


1945 


046 13441 
401 4356 
809 696 


FİNANS ! PARA PİYASALARI 


Yıllık enflasyon (94) Merkez Bankası verileri (Bin TL) 
Yurt içi üretici Tüketici yeri Ganağmn  GAGBEKĞİ Ml Ti ik 
, 06. 06. eğ im 
ci a ET M1 449.577.931 510.147.109 536.323.403 19,29 5,13 
2 & in z Dolaşımdaki para 119.144.555 134.768.181 o 144.888.430 21,61 7,51 
Şubat | 1536 | 1371 | 1043 | 1026 Vadesiz mev.TL —— 177.874.445 o 188.154.672 202.215.254 13,68 747 
Vadesiz mev. DTA — 152.658.931 — 187.224.256 © 189.219.719 24,03 107 
Mart 16.09 | 14.28 | 11.29 | 1023 Me 1.624.621.431 1.809.821.102 1.851.213.869 13,95 2,29 
Nisan | 1637 | 1637 | 1187 | 1085 Vadeli mev. TL 703.071.573 o 732.068.869 (737.559.372 4,91 075 
Vadeli mev. DTH —— 471.971.027 — 567.605.124 © 577331121 22,32 171 
Mayıs | 1526 | 2046 | 1172 | 1215 M3 1.675.777.434 1.867.430.915 1.910.220.259 13,99 229 
Mevduat verileri 
haziran HBB) Kamu 354.942.265 (o 383.762.361 382.738.324 783 -0,27 
Temmuz | 1545 379 Özel 304.436.450 — 301741497 311.286.610 2,25 3,16 
Yabancı 208.872.180 — 223.691103 228.888.760 9,58 232 
Ağustos | 16.34 10.68 Toplam (Yurtiçi) 5 868.250.895 O 909.194.961 £ 922.913.694 6,30 151 
Eylül | 1628 1120 TCMB döviz ve altın verileri (Milyon $) 
Ekim 17.28 1190 29.122017 O 08.062018 o 14.06.2018 
K GE) ar Döviz 84111 82.218 78.940 -6,15 -3,99 
am Altın 23.542 24.530 24.671 4,80 057 
Aralık | 1547 1192 Toplam 107.653 106.748 103.611 -375 -2,94 


Bireysel krediler için en hesaplı ödeme tablosu 


Kedi e le 
(6) (ey) (ru) “m (ayi “ini (ru) 


Para piyasalarında geçen hafta 


İ 
104 24 TET JS 12 SBA 16506 peer 
Taşıt 111 24 734 17840 12 1361 16.642 Kanada Doları 
15.000TL ingiliz Sterlini 
47 24 74 18072 12 1367 16703 Tiviçra Frangı 
109 24 244 6941 12 453 5476 yapon Yeni 100 
İhtiyaç Euro/Dolar 1,1825 
Moğol. 119 24 248 5948 12 456 5534 Dolar/Yen 110,32 
165 24 260 6244 12 469 5725 Sterlin/Dolar 13301 
Altın (Ons, Dolar , 1305,11 
en 0,89 60 1511 92594 120 952 116138 Cumhuriyet Altını (TL) 1065,85 | 1299,27 
on 24 Ayar Külçe Altın | 158,61 | 193,99 
70.000T. 009 60 1.553 oö422 120 O999 122183 Saf Gümüş TL/rem | 2081 255 
129 60 1.683 103.279 120 1150 140301 22 Haziran Cuma, gösterge niteliğindeki serbest piyasa verileridir. 


BANKALARIN TL, DOLAR VE EURO FAİZ ORANLARI © sen böstaseietarnmear)” 


DOLAR EURO 

lay Netgetiri (Say Netgetiri (O Gay Netgetiri o12ay Netgetiri (lay O3ay Gay lay Say Gay 12 
Abank 325 o 023 575 2 575 244 o 575 489 | 075 075 075 075 125 125 125 
Akbank 450 oO032 450 006 460 196 — 460 384 | 100 100 400 100 | 035 035 035 035 
Anadolubank 765 OO 750 159 750 319 775 659 | 075 07/5 075 075 | 050 050 050 050 
Burganbank 600 Oo 043 600 128 650 276 o 650 553 | 175 175 175 175 | 400 100 100 100 
Denizbank 450 Oo032 500 108 525 223 525 446 | 060 095 115 115 | 025 025 045 050 
Fibabanka 600 (o 043 600 128 — 600 255 600 540 | 040 100 100 100 | 015 030 030 030 
ONB Finansbank | 450 oO0032 475 101 475 202 475 404 | 035 075 075 075 | 030 030 030 030 
Garanti Bankası | 450 o 032 450 086 450 191 450 383 | 100 100 100 400 | 025 025 025 025 
Halkbank 450 oO032 475 101 475 202 475 404 | 100 100 100 100 | 050 050 050 050 
HSBC 525 07 550 7 550 234 — 550 468 | 080 100 100 400 | 075 075 07/5 075 
ING Bank 500 035 500 108 500 213 500 425 | 100 100 100 400 | 015 015 015 015 
İş Bankası 450 O032 460 088 460 196 © 460 381 | 40 110 140 140 | 055 055 055 055 
Odeabank 700 oO050 1150 244 1150 489 1450 978 | 050 200 200 200 | 025 450 150 160 
Şekerbank 425 o 030 450 086 — 450 191 450 383 | 075 400 100 400 | 030 050 050 050 
T-Bank 900 oO064 950 202 950 404 950 808 | 050 215 215 215 | 045 400 400 100 
TEB 500 035 525 12 525 223 525 446 | 040 100 100 400 | 040 100 100 100 
Turkishbank 250 OoO018 350 04 425 181 450 383 | 040 080 100 120 | 005 070 080 100 
Vakıfbank 550 O 039 550 7 550 234 450 383 | 115 115 115 115 | 050 050 050 050 
Yapı Kredi 540 O036 540 108 540 207 540 434 | 145 115 145 115 | 080 080 080 080 
Ziraat Bankası | 450 Oo 032 450 086 450 191 450 383 | 100 100 1,00 1,00 | 050 050 050 050 
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BORSA | SERMAYE ARTIRIMI VE TEMETTÜ 


Şirket adı Bedelli (94) Bedelsiz (Ya) | Rüçhan hakkı kullanma | Temettü (94) İğ Şirket adı Bedelli (94) Bedelsiz (Yo) | Rüçhan hakkı kullanma | Temetti 
landınlarak | iç kaynak | Temettü Başl.tarihi | Bitişterihi NetTL | Başltarihi Serm azaltımı |Rüç hatı kulandırlarak | iç kaynak | Temettü Başl.tarihi | Bitiştarihi NetTL | Başl.tarihi 
ACISI - - - - - 2005 > İNDEKS BİLGİSAYAR : : - - > 088 20/05/2018 
ADANA ÇİMENTO (A) p p - - - - 060 oz/onjoze — İSK DEMÇEL, B z p 07. 20/05/2018. 
ADANAÇİMEKT (a - - B - p - 042 02/07/2018 p - - 20/05/2018 : - - 
“ADANA ÇİMENTO (€) - - > - - - 0.05 02/07/2018 - > - (04/05/2018. - 0.07 27/03/2018 
ADELKALEMCİLİK - - : - p - 079 31/05/2018 O İŞYATIRIM MEN, DE - - - - - 026 28/03/2018 
ANADOLU GRUBU : : B B - - 008 o4/00/2018 O İŞYATIRIMORTAKUIĞI —— - - - - - 018 26/03/2018 
- - - - 0.34 28/03/2018 O İŞBİRHOLDİNG - - - - - 1.27 15/08/2018 
— ni mem 0.56 30/03/2018 JANISAJANISANAYI — - p 5 - ler 25/04/2018 
- - - - 0415 23/05/2018 O KARTONSAN - - - - - 430 02/04/2018 
- - > p Dak ayoamn KEREVİTAŞ p > 2669.87 25/05/2018 : - - 
- - - - KLİMASAN p - - - > 
hoenez m m a m si Zizlene KOÇ HOLDİNG : : - p - : 
AKSA AKRI z E E E 095 04/04/2018 KONYAÇİMENTO B p - - - z 
AKSİGORTA p - : p 030 16/03/2018 KOROSAGLOBAL p p B p B 
AKSU ENERJİ e 50 41,55 - 24füğa0is 0 07/02/2018 IŞADASI TUR. - - - - Pı pı 
ALARKO CARRLER - - - - - zi 2 li YAP El - a EEE ire > 
ALARKO GMYO, - - - - : - 44 30/05/2018. DER FACTOI - : - : - : 0.27 09/07/2018 
ALARKO HOLDİNG - - 2465 B - B 022 21020 LOKMAN EN p p p p - 2 008 17/09/2018 
ARARAKATLIK - - - : : 004 13/04/2018 MARDİNÇİMİ : : - : - 2037 02/07/2018 
YA - - - - - - 098 08/05/2018 O MAVİ - mü - - - 0 fame 
LİKİT - - : : p 5 Ga 25/04/2018 MARTLOTEL 3 - - Mafaz/2017 25/12/2017 - 
- - 28/02/2018 — 14/03/2018. EEE 100 - : B p - 
İM p : 040 28/63/2018 METROTİCA ET) - - pi p - - 
ANADOLU CAM p - E : B 2 006 31/05/2018 0 YAT, ORT. 2100 - - - - 04 31/10/2018. 
NN 2 035 2ofoö/zoıe  MİŞTRALGMYO : - EET) p : 2 03/12/2018. 
ANADOLU HAYAT EMEK, - - : : : 033 28/03/2018. Wa : 100 - p - : - - 
ARÇE z Sİ - - - - 0.54 26/03/2018 O NUH ÇİMENTO - - - z 2 > 9116 240542018, 
ASELSAN - - B : B - 002 19/00/2018  OLMUKSA 182 p - 01032018 1503/2018 - 
ASELSAN - - : - : - 002 13/09/2018 O ORGEENERİİELEKRİK  - p 150. 14/05/2018 > - 
ASELSAN p - : : : - 002 13/12/2018 OSMANLIMENKUL p p - p - ai 2fiifen 
ATAKULE GYO - - - - - - - > OSMANLIMENKUL - - - - - - 003 31/12/2018 
ASLAN GMENID p p : : p 046 02/07/2018 OTOKAR : B - B Bi - 247 22/03/2018 
his - - - - - - OM 31/12/2018  OYAKYATIRIM - B p : - 001 31/05/2018 
SARKİ - - - - - - — 034 öfoğlemıe.— ÖZEMLÇELİKBORU 0549 5755 p — oufoslao18 — 1/05/2018 p - 
TI. pr p İZDERİCİ GMYO. p 60 p 2805/2018 — 12/06/2018 p - 
spa EE) : p p p ZERDEN PLASTİK SAN, © - p p p 2 003 15/08/2018 
AE İK HASIR VE ÇİT... p P p P or 05/06/2018. PANORAGMYO B Bi - <p ann 
- - - - - - 130 29/03/2018 PANORAGMYO - - - Baz idin - 04/06/2018 
BAK AMBALAJ p p B P B - Odi 27/08/2018 O PERGAMONSTATUS : A p - ai 04/04/2018 
BAKAABALA) p p B p - - ol 22/10/2018 Pi - - m) - - 030 03/05/2018 
- A - 20/06/2018 - p > PINARETVEUN - : p p p 2 041 20/04/2018 
EM: - - - Bi - - — PINARSÜT p p p : p 2 032 20/04/2018 
iş ÇİM. - - > - - EEE 22/05/2018 POLİSAN HOLDİNG - - > p > - 0,04 21/05/2018 
Ea B <0 - 15/02/2018 B - RAL YARIN HOLDİNG 3809 6153 - z p z 5 p 
Bi - 0S 2905 - - > CANE FİNANSBANK - - - - - - 002 19/06/2018 
sim p p - P 30/04/2018 SANKOPAZARLAMA P EEEDET - 19/06/2018 - Ozi 16/05/2018 
İCİYATIRIM p p - . 30/11/2018 SARKUYSAN : - - - - 2 ONA 06/06/2018 
ah AŞAZALAR p p B ,93 06/06/2018 SASAPOLYESTER - - - 4666 15/05/2018 - - - 
BİM MAĞAZALAR. EEE savar 068 07/11/2018 O SELÇUKECZADEPOSU p p p p - 008 11/04/2018 
BİRKO MENSUCAT 55.26 :  Sekcama 6146 — 5744 - : p : p p 
BİRLİK MENSUCAT EMEA . o. SEVİMLER KİMYA . p 10 - - p p p 
BOLU ÇİMENTO - - - 0,63 02/07/2018 O SİLVERLİNE - - > 2601 11/06/2018 - - - 
BORUSAN MANNESMANN — - p P 052 15/05/2018 Paşa P P sela a e 
BORUSAN YAT PAZ, - p P 0,64 26/04/2018 SODASANA P 02 1088 - - Ozi 30/05/2018 
BOSCH FREN SİSTEMLERİ - - - - 8.65 04/04/2018 O SODAŞSODYUM.SAN — - Bi Em: - E DR 
BOYNER 466 : - - > SÖNMEZFLAMER - - EEE - 007 27/12/2018 
BURSA 0 - - B - 045 27/06/2018 UMAŞSUN TAA p p p : p 2021 03/09/2018 
İLA - - - - 0.66 25/05/2018 ŞEKERFİN.KİR. YENİ > Z 5 5 > z 
RENNES - - - : 021 21/05/2018 Taç TARIM RÜNLER p 100 p p p : - - 
ÇELEBİ HAVA SE - p p B 267. 20/04/2018 DA p p p p p Or 20/03/2018 
ÇELİK HALAT p - p - 027 18/04/2018 KAYMA Holo, - - P 088 28 
ağ - - - - 0,05 28/08/2018 O TEKART 10573 - - oi. Zloyjzmz 
. p P P 042. 29/03/2018 TEKİN — - EE 
abanoğuumaaz - - - 004 05/06/2018 mir - - - 136 21/03/2018 
USTELİK. — - p - 34 29/05/2018. TORUNLARGNYO . p . P 005 29/00/2018 
DENİsAŞ DİK DÖKÜM p 50 p - TRABZON LİMAN p p p p : 142 31/05/2018 
DENGE YATIRIM HOLD. - p - 27/03/2018 TRAKYACAM - p p 1 öle Bifosfzone 
Bon - - - - 06 18/04/2018 TURKAS 533 P B - P 
ği) - p p - 061 31/07/2017. TURKELL p p - - zi feet 
DOĞAN GAZETECİLİK - - - - Ozi TURKCELL — - EE - e 0.24. 17/09/2018 
DOĞUŞ OTOMOTİV - B - - 055 25/05/2018 TURKCELL - p - - 024 17/12/2018 
ECZACIBAŞI YATIRIM p - P - 0,63 28/05/2018 TÜPRAŞ - - — - - 1166 29/03/2018 
EGE ENDÜSTRİ - - - - 221 20/04/2018. İRK PRYSMLAN. - - - - - 0.02. 18/04/2018 
EGE GÜBRE p - - - 085 07/05/2018 TÜRKTRAKTÖR - - - - 2 41 21/03/2018 
EGE PROFİL - p - - 043 11/07/2018 O TÜRKTUBORG - p p - - 015 25/07/2018 
EGE PROFİL - - - - 013 14/11/2018 O TÜRKİYEGARANTİBANKASI - p - B - 038 2D. 
EĞESERAMİE - - - - 0.13 05/06/2018 Tir Ma AK SANEAS - - - - p 
ECZACIBAŞI İLAÇ El Esi —— E e . 0.17 22/05/2018. - - - - - Gİ 03/04/2018. 
EMEK ELEKTRİK - - P B - 00091 22/06/2018, R e : - EEE B 2048 03/04/2018 
EMLAK KONUT p - p - 2 baz silen - p - - 025 03/04/2018 
ENERJİSA, E E - - - 0,25 2018. Tl ütü - - - - 338 03/04/2018 
ENKA İNŞAAT B B 8.69. 24/05/2018 - DAN AZİZE İ - - - - 001 
ERBOSAN - - p > - 293 21/05/2018 O T.SINAİKALKINMAB. p B 003 2öfosfaois. 
EREL DEMKRÇELK p p - - 076 29/05/2018 p p - ni 
GİR KAPİ - - p - amm m kaan p p - - ni 
EURO YAT, ORT. - - p : 00 > ULUSOY ELEKTRİK EE EmErsiğ e 5: Mi 2 yy 
RURO TR ALLO. — — - - 0,02 - - - - - 11/12/2018 
'DERAL MOGU - pi > 1.09 11/04/2018 O ÜNYEÇ HE - - - - A8 OZİ02MI8 
e - - 3530 - -  VAKIFFİN.KİRALAMA - - - - - - 
FORD OTOM - Bi > p 193 02/04/2018 VAKIFGMYO p p p - - - 
RAY EN) - - 0703/2018 21/03/2018 >. MAKKOTEKSTİL p p - - 016 26/04/2018 
YAT. 0. m Ş z 4.68 2 zi 0.01 01/06, 'VERUSA, 2 zi 2 2 0.01 z 
GEDİZ AMBALAJ - a - 18/05/2018 - VESTEL BEYAZ - - - - 107 15/05/2018 
GENTAŞ b — — 8 z ii 006 6 sifslamiğ YAPI KREDİ va 94.31 2 20/06/2018 2 z 
GERSAN ELEKTRİK - - 86 4 E 2 YATAŞ. 3 zi SE, z 5 z 
YEAR - - - - - - - 08/02/2018 - - 
a & 5 5 > > p 042 YYAPRAKSUT. - - - - 0,03. 21/05/2018. 
HACLÖMER SABANCIH, —— - - - - 025 oflaz Yalatan p - 50 - 11/06/2018. - 107 12/04/2018 
HALK GMYO z Li Gi 20/06/2018 3 0.0046 30/04/2018 z z - - - z 17.96 26/04/2018. 
HALKSİÇORTA 3208 164 p > - — YONGAMOBİLYA - - 780 - 22/05/2018. - - - 
A 77 7 NY ZU 
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Acentelik Sistemi 


MNG Kargo'nun acentelik sistemine katılı; 

iş hayatında başarıya ulaşırken sizi her adımdı 
destekleyecek güçlü bir ailenin parçası olma 
ayrıcalığına erişin. Acentelik sistemimizle ilgili 
detaylı bilgi için www.mngkargo.com.tr 


Türkiye'nin her yerinden 


0850 222 06 06 


www.mngkargo.com.tr 


facebook twitter Youğülğ (| 
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AN, e Gelecek heyecan verici. 

j0 My iğ 7? 
Vodafone ve TU güçlerini birleştirerek Hazır mısın? 
Future Lab'ı kuruyor, Türkiye'nin 
dijital dönüşümüne destek oluyor. 6 vodafone 


